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M  ֪ņӹU 

1. LĨ do chn֙ ĽԚ t¨i 

Trong tiԒn tr³nh Ľi֡ m i֧ v¨ hi֥ nhԀp, Vi t֓ Nam Ľang tnַg bҼc֧ chuyԜn 

Ľ֡i m¹ h³nh quӶn lĨ c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp tַ  cҺ chԒ bao cӸp sang cҺ 

chԒ t  ֽchֳ , tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓. ņ©y l¨ m t֥ chֳ  trҼҺng quan tr֙ ng c aֳ ņӶng 

v¨ Nh¨ nҼc֧ ta nhԄm ph§t huy sֽ  nŁng Ľ֥ng, s§ng tӴo cȈng nhҼ n©ng cao 

hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a khu vֽ c d֗ ch vֱ  c¹ng, nhԄm Ľ§p nֵg t֝ t hҺn nhu cӺu 

ng¨y c¨ng cao caֳ x« hi֥. Trong s֝  c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, c§c ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt Ľ·ng vai tr¸ ĽԊc bi֓ t quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ sֽ  ph§t triԜn vŁn h·a, n©ng 

cao Ľi֩ s֝ ng tinh thӺn cֳ a nh©n d©n v¨ gi ֻg³n bӶn sԂc d©n tc֥ trong b֝ i cӶnh 

to¨n cӺu h·a. Vi֧ nhֻ ng ĽԊc th½ ri°ng, vic֓ quӶn lĨ v¨ thcֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp l¨ vӸn ĽԚ phֵ c tӴp, nhӴy cӶm, Ľ¸i 

h i֛ phӶi c· c§ch tiԒp cԀn ph½ hp֯, khoa h֙c v¨ to¨n din֓. 

VԚ mԊt lĨ luԀn, c§c nghi°n cuֵ trong v¨ ngo¨i nҼc֧ Ľ« ch ֕ra rԄng ĽԜ 

ph§t triԜn bԚn vֻ ng, c§c t ֡chֵ c vŁn h·a, ngh ֓thuԀt cӺn c· s ֽt  ֽchֳ  nhӸt 

Ľ֗nh trong c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n v¨ quӶn lĨ t¨i ch²nh. CҺ chԒ t  ֽchֳ  cho 

ph®p c§c ĽҺn v ֗chֳ  Ľ֥ng x©y dnֽg kԒ hoӴch, t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  tr°n 

cҺ s ֫ngu֟ n l cֽ ĽҼc֯ giao, khuyԒn kh²ch t²nh s§ng tӴo v¨ tr§ch nhim֓ x« hi֥, 

n©ng cao chӸt lҼn֯g sӶn phӼm v¨ dc֗h vֱ  vŁn h·a, ngh ֓thuԀt. Tuy nhi°n, 

vi c֓ thֽ c hi֓ n tֽ  chֳ  trong c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp cȈng ĽԊt ra nhiԚu 

vӸn ĽԚ cӺn quan t©m nhҼ s ֽc©n bԄng giֻ a t²nh t ֽchֳ  v¨ tr§ch nhim֓ giӶi 

tr³nh, giaֻ c§c mcֱ ti°u kinh tԒ v¨ ngh֓  thuԀt, cȈng nhҼ nŁng lcֽ quӶn tr֗ , sֹ  

d nֱg v¨ ph§t triԜn ngu֟ n l cֽ cֳ a ĽҺn v.֗ Do Ľ·, vic֓ ho¨n thin֓ m¹ h³nh quӶn 

lĨ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  l¨ mi֝ quan t©m chung 

c aֳ c§c nh¨ hoӴch Ľn֗h ch²nh s§ch v¨ c§c nh¨ khoa hc֙. 

 ֪Vi t֓ Nam, vi֓ c Ľ֡i m i֧ quӶn lĨ c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p n·i chung v¨ ĽҺn 

v  ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp n·i ri°ng theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľ« ĽҼc֯ thԜ chԒ h·a trong 
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nhiԚu vŁn bӶn quan tr֙ng cֳ a ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧. Ngh֗  Ľ֗nh s֝  60/2021/Nņ-

CP[35] ng¨y 21/6/2021 caֳ Ch²nh ph ֳĽ« quy Ľn֗h vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh 

cho c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, cung cӸp  l  ֥tr³nh v¨ giӶi ph§p c ֱthԜ gi¼p 

c§c ĽҺn v ֗t nַg bҼc֧ thֽ c hi֓ n tֽ  chֳ  v ̈t  ֽch֗u tr§ch nhim֓ vԚ t¨i ch²nh cȈng 

nhҼ hoӴt Ľn֥g c aֳ m³nh. ņ©y l¨ m t֥ cŁn c ֵph§p lĨ quan trn֙g nhԄm ĽӶm bӶo 

vi c֓ th cֽ hi֓ n tֽ  chֳ  ĽҼ֯c di֑ n ra m t֥ c§ch ch ֳĽ֥ng, Ľn֟g b֥  trong c§c cҺ 

quan, ĽҺn v.֗ 

 Th¨nh ph ֝ H  ֟Ch² Minh Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu th¨nh tuֽ trong ph§t 

triԜn vŁn h·a - ngh֓  thuԀt, tuy nhi°n vӾn c¸n t n֟ tӴi kh¹ng ²t bӸt cԀp v¨ hӴn 

chԒ. Theo Ngh֗ quyԒt s֝  16-NQ/TW [40] ng¨y 10/8/2012 caֳ B֥  Ch²nh tr ֗

kh·a XI, sֽ  ph§t triԜn vŁn h·a caֳ th¨nh ph ֝chҼa tҼҺng xnֵg v i֧ v  ֗thԒ 

c aֳ n· nhҼ mt֥ trong nhֻ ng trung t©m vŁn h·a ln֧ cֳ a to¨n v½ng v¨ cӶ 

nҼ֧c. V i֧ quyԒt t©m x©y dnֽg Th¨nh ph ֝tr  ֫th¨nh mt֥ trung t©m vŁn h·a 

h¨ng ĽӺu Vi t֓ Nam v¨ khu vcֽ, th¨nh ph ֝Ľang hҼ֧ng t֧ i vi c֓ h³nh th¨nh 

m t֥ nԚn vŁn h·a vŁn minh, hin֓ ĽӴi, Ľn֟g th֩ i duy tr³ v¨ ph§t huy bӶn sԂc 

d©n tc֥ cȈng nhҼ nhֻ ng gi§ tr ֗vŁn h·a ĽԊc trҼng caֳ ngҼi֩ Vi t֓ v¨ c n֥g 

Ľ֟ng d©n cҼ nҺi Ľ©y. Mcֱ ti°u ĽԊt ra l¨ ĽӴt ĽҼc֯ sֽ  c©n bԄng giֻ a ph§t 

triԜn kinh tԒ v¨ vŁn ho§, Ľ֟ng th֩ i c· tr§ch nhim֓ trong vi֓ c giӶi quyԒt c§c 

vӸn ĽԚ x« hi֥, bӶo ĽӶm t²nh c¹ng bԄng v¨ tiԒn b֥  x« hi֥. S  ֽph§t triԜn n¨y 

cȈng tӴo ĽiԚu ki n֓ cho tӸt cӶ m i֙ ngҼ֩i d©n ĽԚu c· quyԚn tiԒp cԀn v¨ 

hҼ֫ng thֱ  nԚn vŁn h·a. GӺn Ľ©y Ngh ֗Ľ֗nh 84/2024/Nņ-CP [38] th² ĽiԜm 

ph©n cӸp quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ 8 lǫnh vcֽ cho ch²nh quyԚn Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² 

Minh Ľ« m ֫ra cҺ hi֥ m i֧ cho Th¨nh ph ֝trong vi֓ c hi n֓ thֽ c ho§ giӸc mҺ 

c¹ng nghip֓ ho§, hin֓ ĽӴi ho§ theo kp֗ sֽ  ph§t triԜn cֳ a c§c th¨nh ph ֝kh§c 

trong khu vֽ c v¨ tr°n thԒ gi i֧. 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh tiԒp tֱ c khai th§c v¨ ph§t huy nhֻ ng ĽԊc trҼng 

vŁn h·a Ľc֥ Ľ§o caֳ m³nh, Ľn֟g th֩ i hҼn֧g t֧ i sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng trong 
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lǫnh vcֽ vŁn ho§ ngh ֓thuԀt nhԄm tӴo ra c§c sӶn phӼm vŁn h·a c· gi§ tr.֗ Hi n֓ 

tӴi, th¨nh ph ֝c· 8 ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, trong Ľ· Trung t©m T ֡chֵ c 

BiԜu di֑ n Ngh֓  thuԀt v¨ ņin֓ Ӷnh l¨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp loӴi 2. BӶy 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¸n lӴi, bao g֟m Trung t©m Ca nhӴc nhԌ, Nh¨ h§t Ngh ֓

thuԀt H§t bi֥, Nh¨ h§t Ca m¼a nhӴc d©n tc֥ B¹ng Sen, Nh¨ h§t CӶi lҼҺng 

TrӺn H uֻ Trang, Nh¨ h§t Kc֗h, Nh¨ h§t Ngh ֓thuԀt PhҼҺng Nam, v¨ Nh¨ h§t 

Giao hҼn֫g - NhӴc, VȈ kc֗h, hi n֓ Ľang thuc֥ loӴi h³nh t  ֽchֳ  loӴi 3. Theo 

Ngh֗  Ľ֗nh 43/2006/Nņ-CP[34], c§c ĽҺn v ֗sԐ ĽҼ֯c chuyԜn Ľ֡i th¨nh ĽҺn v ֗

t  ֽchֳ  loӴi 2. Xu hҼn֧g n¨y sԐ th cֽ hi֓ n Ľ¼ng ch ֕ĽӴo c aֳ ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ 

theo Ngh֗ quyԒt s֝  40/NQïCP ng¨y 9 th§ng 8 nŁm 2012[41] vԚ vi c֓ Ľ֡i m i֧ 

cҺ chԒ hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, Ľ֟ng th֩ i khuyԒn kh²ch 

x« hi֥ h·a mt֥ s֝   d c֗h vֱ  c¹ng. ņ©y l¨ ni֥ dung cֱ  thԜ ho§ th¹ng b§o kԒt 

luԀn s֝  37-TB/TW[57] ng¨y 26/5/2011 caֳ B֥  Ch²nh tr ֗vԚ ņԚ §n ņΫi mαi c̭ 

chΔ hoͧ t Ľίng c§c Ḽ̌n vΠ sχ nghiΜp c¹ng lͻp, nh́ m giͩ m thiΘu t³nh trnͧg phλ 

thuίc v¨o ng©n s§ch nh¨ n̯αc v¨ khuyԒn kh²ch s ֽlinh hoӴt, chֳ  Ľ֥ng cֳ a 

c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt trong vi c֓ tham gia v¨o nԚn kinh tԒ th  ֗trҼn֩g. 

Th cֽ ti n֑ triԜn khai cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp 

trong th i֩ gian qua cho thӸy rԄng, song song v֧i nhֻ ng cҺ hi֥ v¨ th¨nh tuֽ 

Ľ§ng ghi nhԀn, vӾn c¸n t n֟ tӴi kh¹ng ²t kh· khŁn, vҼn֧g mԂc cӺn ĽҼ֯c giӶi 

quyԒt. M t֥ s֝  m¹ h³nh t ֽchֳ  Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng th¨nh c¹ng nhӸt Ľn֗h nhҼ 

m¹ h³nh Nh¨ h§t Giao hҼn֫g NhӴc vȈ kc֗h Vi t֓ Nam Ľ« hoӴt Ľn֥g t  ֽchֳ  

ho¨n to¨n vԚ mԊt t¨i ch²nh. M¹ h³nh n¨y kh¹ng ch ֕ĽӶm bӶo vԚ mԊt chӸt 

lҼ֯ng ngh֓  thuԀt m¨ c¸n g·p phӺn n©ng cao Ľ֩i s֝ ng vŁn h·a cn֥g Ľn֟g.  

Tuy nhi°n, nhiԚu ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt kh§c vӾn chҼa thcֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  m t֥ c§ch trit֓ ĽԜ do nŁng lcֽ v¨ ngun֟ l cֽ c¸n hӴn chԒ. HҺn naֻ, vӸn ĽԚ 

nhԀn thֵ c vԚ t  ֽchֳ  v¨ c§ch t  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n gi aֻ c§c ĽҺn v ֗chҼa thn֝g 

nhӸt. Th cֽ trӴng n¨y Ľ¸i hi֛ sֽ  cӺn thiԒt phӶi tiԒn h¨nh nghi°n cuֵ chuy°n 
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s©u nhԄm  l¨m r» cҺ s ֫lĨ luԀn, thֽ c ti n֑ cȈng nhҼ ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p h uֻ 

hi u֓ ĽԜ  ho¨n thin֓ m¹ h³nh quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  ph½ hp֯ v֧ i ĽiԚu ki n֓ th cֽ tԒ c aֳ Vi t֓ Nam n·i chung v¨ th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh n·i ri°ng. Vi c֓ nghi°n cuֵ n¨y sԐ kh¹ng ch ֕n©ng cao hiu֓ quӶ 

quӶn lĨ m¨ c¸n gi¼p ph§t huy ti֝ Ľa tiԚm nŁng ngh ֓thuԀt cֳ a c§c ĽҺn v ֗c¹ng 

lԀp, g·p phӺn v¨o s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a nԚn vŁn h·a ngh ֓thuԀt trong 

giai ĽoӴn hi֓ n nay. 

TTTCBD - ņA l¨ mt֥ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp ti°u biԜu Ľang tnַg 

bҼ֧c triԜn khai v¨ ho¨n thin֓ cҺ chԒ t  ֽchֳ . V i֧ truyԚn th֝ ng v¨ v ֗thԒ quan 

tr n֙g trong Ľi֩ s֝ ng ngh֓  thuԀt cֳ a th¨nh ph ֝v¨ cӶ nҼ֧c, c§c hoӴt Ľn֥g cֳ a 

Trung t©m c· Ӷnh hҼn֫g trֽ c tiԒp ĽԒn sֽ  ph§t triԜn vŁn h·a v¨ x« hi֥, ĽԊc bi֓ t 

trong lǫnh vcֽ biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt v¨ Ľin֓ Ӷnh.  

Trong nhֻ ng nŁm qua, Trung t©m Ľ« n  ֣l cֽ Ľ֡i m i֧ t  ֡chֵ c v¨ quӶn lĨ 

v i֧ m cֱ ti°u n©ng cao t²nh t ֽchֳ , Ľ֟ng th֩ i tŁng quyԚn tֽ  quyԒt v¨ t ֽch֗ u 

tr§ch nhim֓ trong c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n v¨ t¨i ch²nh. Trong th cֽ tԒ, vi c֓ 

triԜn khai cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi Trung t©m Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng th¨nh quӶ nhӸt Ľn֗h 

trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt, nhҼng cȈng bc֥ l  ֥m t֥ s֝  hӴn chԒ v¨ bӸt cԀp, Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn chӸt lҼn֯g v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g.  

Vi c֓ th cֽ thi m¹ h³nh c½ng nhnֻg kinh nghi֓ m quӶn lĨ caֳ Trung t©m 

theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  sԐ cung cӸp nhֻ ng b¨i hc֙ quĨ b§u v¨ c· t²nh tham khӶo 

cho c¹ng t§c quӶn lĨ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tr°n cӶ nҼ֧c trong th֩ i 

kȢ m i֧. Nh nֻg kinh nghi֓m n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p c§c ĽҺn v ֗kh§c trong vic֓ §p 

d nֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ  hi u֓ quӶ hҺn, m¨ c¸n g·p phӺn v¨o s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng 

c aֳ nԚn vŁn h·a ngh ֓thuԀt Vi t֓ Nam trong b֝i cӶnh hi֓ n ĽӴi. 

XuӸt ph§t t ַnhֻ ng y°u cӺu v¨ tӺm quan tr֙ ng cӶ vԚ lĨ luԀn cȈng 

nhҼ th cֽ ti n֑ n·i tr°n, t§c giӶ Ľ« l aֽ ch֙ n ĽԚ t¨i Quͩ n lĨ Ḽ̌n vΠ nghΜ thuͻt 

c¹ng lͻp theo c̭ chΔ tχ chν t iͧ Trung t©m TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn nͩh 
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Th¨nh phΧ HΩ Ch² Minh cho luԀn §n tiԒn sǫ chuy°n ng¨nh QuӶn lĨ vŁn h·a. 

ņԚ t¨i n¨y kh¹ng ch ֕mang t²nh mi֧ m¨ c¸n thԜ hi n֓ t²nh cӸp thiԒt cao 

trong b֝ i cӶnh hi֓ n nay, khi m¨ cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľang ĽҼc֯ ĽӼy mӴnh trong 

c§c ĽҺn v ֗ sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp. Nghi°n cuֵ sԐ Ľ·ng g·p nhnֻg luԀn cֵ  

khoa h֙ c v¨ thcֽ ti n֑ quan tr֙ng, g·p phӺn ho¨n thin֓ cҺ chԒ, ch²nh s§ch, 

n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ v¨ hiu֓ quӶ Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 

lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , qua Ľ· ph§t huy vai tr¸ ti°n phong, dӾn dԂt c aֳ c§c 

ĽҺn v ֗n¨y kh¹ng ch ֕  ֫Th¨nh ph֝  H  ֟Ch² Minh m¨ c¸n  ֫cӶ nҼ֧c trong sֽ  

nghi֓ p x©y dnֽg v¨ ph§t triԜn nԚn vŁn h·a, ngh ֓thuԀt ti°n tiԒn, ĽԀm Ľ¨ 

bӶn sԂc trong th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧ v¨ hi֥ nhԀp. 

2. M cֱ ti°u v¨ nhim֓ v  ֱnghi°n cuֵ 

2.1. Mλc Ľ²ch nghi°n cοu 

Nghi°n cuֵ n¨y l¨m s§ng t ֛cҺ s ֫lĨ luԀn v¨ qu§ tr³nh vԀn h¨nh c¹ng 

cu֥ c quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  v i֧ nh nֻg th¨nh 

quӶ ngh֓  thuԀt Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, ĽԜ t  ַĽ· ĽԚ xuӸt giӶi ph§p ho¨n thi n֓ m¹ h³nh v¨ 

n©ng cao hi u֓ quӶ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi 

TTTCBD & ņA, g·p phӺn ph§t triԜn bԚn vֻ ng c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp 

kh¹ng ch ֕trong m¹i trҼn֩g vŁn h·a ngh ֓thuԀt  ֫Th¨nh ph֝  H  ֟Ch² Minh m¨ 

c¸n trong b֝ i cӶnh Ľi֡ m i֧ v¨ hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ c aֳ Vi t֓ Nam h¹m nay. 

2.2. NhiΜm vλ nghi°n cοu 

- X§c Ľn֗h cҺ s ֫lĨ luԀn v¨ thcֽ ti n֑ trong vi֓ c nghi°n c uֵ, vԀn h¨nh 

cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. 

- ņ§nh gi§ thcֽ trӴng quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  tӴi Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n Ӷnh, hi֓ u quӶ c aֳ n· trong hoӴt 

Ľ֥ng tӴi Nh¨ h§t ln֧ Th¨nh ph֝  Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

- ņԚ xuӸt nhֻ ng giӶi ph§p nhԄm cӶi thi n֓ cҺ chԒ t  ֽchֳ  c aֳ Trung t©m T  ֡

chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh trong b i֝ cӶnh hi n֓ nay. 
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3. ņi֝ tҼn֯g v¨ phӴm vi nghi°n cuֵ 

3.1. ņΧi t̯ιng nghi°n cοu 

ņԚ t¨i tԀp trung v¨o vic֓ nghi°n cuֵ trҼn֩g h֯ p: Sֽ  vԀn h¨nh vic֓ 

quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  c aֳ Trung t©m T  ֡chֵ c 

BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

3.2. Ph mͧ vi nghi°n cοu 

VΖ thγi gian: T  ַkhi Ngh֗  Ľ֗nh 43/2006/Nņ-CP [34] ĽҼ֯c thֽ c thi  ֫

Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh TP HCM (2008) ĽԒn nay (2023). 

S֝  li u֓ khӶo s§t v¨ d ֻli u֓ th  ֵcӸp cֳ a ĽԚ t¨i ĽҼ֯c thu thԀp tԀp  trong khoӶng 

th i֩ gian tַ  2013 - 2023.  

T  ַnŁm 2013 ĽԒn 2023, lҼn֯g t¨i liu֓, b§o c§o, v¨ c§c hoӴt Ľn֥g thֽ c 

ti n֑ tӴi Trung t©m c· nhiԚu kԒt quӶ khӶ quan. ņiԚu n¨y tӴo n°n m t֥ ngu֟ n d  ֻ

li u֓ Ľa dӴng cho vi֓ c ph©n t²ch v¨ t³m kiԒm c§c giӶi ph§p. 

VΖ kh¹ng gian: Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝

H  ֟Ch² Minh (S֝  7 C¹ng trҼn֩g Lam SҺn quԀn 1, Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh). 

4. C©u hi֛ nghi°n cuֵ 

C©u hi֛ 1: HoӴt Ľn֥g quӶn lĨ c aֳ Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝ H  ֟Ch² Minh t  ַkhi c· Ngh ֗ Ľ֗nh s֝  43/2006/Nņ-

CP[34] di n֑ ra nhҼ thԒ n¨o? Theo nhԀn thֵ c m֧ i n¨o, vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľ֝i 

v i֧ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp? 

C©u hi֛ 2: T²nh chӸt ĽԊc th½ caֳ Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n 

Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh thԜ hi n֓ ra sao khi §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ  theo 

Ngh֗  Ľ֗nh s֝  43/2006/Nņ-CP[34]? 

C©u hi֛ 3: CӺn c· nhnֻg giӶi ph§p g³ ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g 

c aֳ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh TP H֟  Ch² Minh n·i ri°ng v¨ 

c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tӴi Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh n·i chung khi §p 

d nֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ ? 
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5. GiӶ thuyԒt nghi°n cuֵ 

GiӶ thuyԒt nghi°n cuֵ 1: T  ַkhi Ngh֗  Ľ֗nh 43/2006/Nņ-CP[34] ra Ľi֩, 

hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ caֳ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh TPHCM Ľ« 

c· nhiԚu chuyԜn biԒn t²ch ccֽ nhԄm th¼c ĽӼy hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m, n©ng 

cao chӸt lҼn֯g chuy°n m¹n v¨ Ľi֩ s֝ ng vԀt chӸt, tinh thӺn cֳ a ngҼi֩ lao 

Ľ֥ng. B°n cӴnh Ľ·, hoӴt Ľn֥g cֳ a quӶn lĨ caֳ Trung t©m cȈng gԊp nhֻ ng kh· 

khŁn, hӴn chԒ khi §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽ chֳ  theo Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn cֳ a 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

GiӶ thuyԒt nghi°n cuֵ thֵ  hai: Trung t©m t ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ  loӴi 1 n°n c· nhnֻg thuԀn l i֯ 

v¨ kh· khŁn do ĽԊc th½ ri°ng caֳ ĽҺn v ֗vԚ cҺ cӸu, chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ , vԚ 

cҺ s ֫vԀt chӸt, vԚ ph©n cӸp quӶn lĨé 

GiӶ thuyԒt nghi°n cuֵ th  ֵba: CӺn nhiԚu giӶi ph§p Ľn֟g b֥  trong hoӴt 

Ľ֥ng quӶn lĨ caֳ Trung t©m T ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh TP HCM ĽԜ n©ng 

cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m trong cҺ chԒ t  ֽchֳ . 

6. C§ch tiԒp cԀn v¨ phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ 

6.1. C§ch tiΔp cͻn 

Nghi°n cuֵ quӶn lĨ Trung t©m T  ֡ chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh TP 

HCM trong cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľ¸i hi֛ kh¹ng ch ֕sֽ  hiԜu biԒt s©u rn֥g vԚ lǫnh vcֽ 

quӶn lĨ vŁn h·a, ngh֓  thuԀt m¨ c¸n phӶi kԒt h֯ p c§c g·c nh³n t ַnhiԚu ng¨nh 

h c֙ kh§c nhau nhҼ kinh tԒ, quӶn tr֗ , vŁn h·a, x« hi֥ h c֙, v¨ truyԚn th¹ng. 

C§ch tiԒp cԀn li°n ng¨nh sԐ gi¼p Ľ§nh gi§ to¨n din֓ hҺn c§c yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g 

ĽԒn hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a trung t©m trong bi֝ cӶnh chuyԜn Ľ֡i sang m¹ 

h³nh t ֽchֳ . Trong Ľ·, kinh tԒ h c֙ gi¼p luԀn §n tԀp trung v¨o vic֓ ph©n t²ch 

c§c kh²a cӴnh kinh tԒ c aֳ Trung t©m, bao gm֟ cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh, quӶn lĨ 

doanh thu v¨ chi ph², x§c Ľn֗h c§c m¹ h³nh kinh tԒ trong quӶn lĨ ngh ֓thuԀt 

c¹ng lԀp. X« hi֥ h c֙ gi¼p luԀn §n hiԜu r» hҺn vԚ t§c Ľn֥g x« hi֥ c aֳ c§c hoӴt 

Ľ֥ng biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh Ľi֝ v i֧ c n֥g Ľn֟g. B°n cӴnh Ľ·, quӶn lĨ vŁn h·a 
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gi¼p luԀn §n Ľ§nh gi§ c§c m¹ h³nh quӶn lĨ trong ng¨nh vŁn h·a ngh ֓thuԀt, 

c§ch c§c t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt th²ch nֵg v֧ i xu hҼn֧g tֽ  chֳ , tַ  Ľ· r¼t ra nhֻ ng 

b¨i hc֙ kinh nghi֓ m trong vi֓ c quӶn lĨ v¨ ph§t triԜn c§c ĽҺn v ֗biԜu di֑ n 

ngh֓  thuԀt v¨ Ľin֓ Ӷnh. 

6.2. Ph̯̭ng ph§p nghi°n cοu 

+ Ph̯̭ng ph§p tΫng hιp v¨ ph©n t²ch t¨i liΜu 

Nghi°n cuֵ c§c ch ֳtrҼҺng caֳ ņӶng, ch²nh s§ch ph§p luԀt cֳ a Nh¨ 

nҼ֧c, c§c Ngh ֗Ľ֗nh, Th¹ng tҼ caֳ c§c B,֥ Ng¨nh c· li°n quan ĽԒn lǫnh vcֽ 

n¨y, c§c t¨i liu֓, c§c b¨i viԒt tr°n c§c tӴp ch² chuy°n ng¨nh, c§c ĽԚ §n c· sԈn 

li°n quan ĽԒn n֥ i dung nghi°n cuֵ cֳ a ĽԚ t¨i. 

T  ַnhֻ ng ngu֟n t¨i liu֓ sҺ cӸp m¨ ngҼi֩ nghi°n cuֵ thu thԀp, ph֛ ng vӸn 

tr cֽ tiԒp v¨ c§c ngun֟ t¨i liu֓ thֵ  cӸp nhҼ s§ch b§o, tӴp ch² chuy°n ng¨nh, ĽԚ §n, 

b§o c§o tn֡g kԒt cֳ a c§c ĽҺn v,֗ quy hoӴch, kԒ hoӴch ph§t triԜn c§c ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt c¹ng lԀp cֳ a S֫  VŁn h·a v¨ ThԜ thao Tp. HCM ĽԜ t n֡g h֯ p ph©n t²ch tnַg 

b  ֥phԀn, tַ ng mԊt, tַ ng yԒu t֝  cӸu th¨nh Ľi֝ tҼn֯g ĽԜ nghi°n cuֵ. Sau Ľ·, tn֡g 

h p֯, kh§i qu§t n°n t³nh h³nh chung v¨ ĽҼa ra c§c nhԀn Ľ֗nh cӺn thiԒt. 

+ Ph̯̭ng ph§p phΥng vͫ n s©u 

Trong phҼҺng ph§p n¨y ngҼi֩ viԒt ch֙ n h³nh thcֵ ph֛ ng vӸn chuy°n s©u 

c§c c§ nh©n Ľang l¨m c¹ng t§c quӶn lĨ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tӴi Th¨nh 

ph֝  H  ֟Ch² Minh. ņ©y l¨ phҼҺng ph§p thu thԀp th¹ng tin c· ch ֳĽ²ch, daֽ tr°n 

m t֥ s֝  ti°u ch² sau: l¨ nhnֻg ngҼi֩ am hiԜu vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ , cȈng nhҼ nhnֻg 

ngҼ֩i tham gia tr cֽ tiԒp v¨o hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ ĽiԚu h¨nh  ֫c§c ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt c¹ng lԀp, c§c kԒ to§n trҼn֫g. D  ֻli u֓ thu thԀp tַ  c§c cuc֥ ph֛ ng vӸn ĽҼ֯c 

tiԒn h¨nh mt֥ c§ch kh§ch quan nhԄm ph©n t²ch v¨ l¨m r» c§c nhԀn Ľ֗nh trong 

nghi°n cuֵ n¨y. 

+ Ph̯̭ng ph§p so s§nh 

Ćp dnֱg phҼҺng ph§p so s§nh ĽԜ Ľ§nh gi§ nhnֻg tiԚm nŁng v¨ li֯ thԒ 

cȈng nhҼ nhnֻg hӴn chԒ c aֳ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp Ľang hoӴt Ľn֥g 
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trong lǫnh vcֽ t֡  chֵ c ngh֓  thuԀt ĽԜ qua Ľ· l¨m r» v ֗tr², vai tr¸, chcֵ nŁng, 

nhi֓ m vֱ , quyԚn hӴn cֳ a c§c ĽҺn v ֗ngh  ֓thuԀt c¹ng lԀp. 

+ Ph̯̭ng ph§p ĽiΖu tra x« hίi hΣc 

Thu thԀp th¹ng tin Ľn֗h lҼn֯g vԚ th cֽ trӴng QL v¨ hoӴt Ľn֥g cֳ a 

Trung t©m t ַĽ֥i ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°n. KԒt quӶ c aֳ cu֥ c khӶo s§t sԐ cung 

cӸp c§i nh³n kh§ch quan vԚ t³nh h³nh hi n֓ tӴi v¨ gi¼p x§c Ľn֗h nhֻ ng vӸn ĽԚ 

ch²nh cӺn ĽҼ֯c giӶi quyԒt. Th¹ng qua qu§ tr³nh khӶo s§t, nghi°n cuֵ sԐ ch֕  ra 

ĽҼ֯c nhֻ ng ĽiԜm mӴnh, ĽiԜm yԒu, cҺ hi֥ cȈng nhҼ th§ch thcֵ m¨ Trung t©m 

Ľang Ľi֝ mԊt trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ . D aֽ tr°n cҺ s ֫Ľ·, t§c 

giӶ sԐ c· cŁn c ֵĽԜ ĽҼa ra c§c giӶi ph§p thiԒt th cֽ v¨ khӶ thi nhԄm ho¨n thin֓ 

c¹ng t§c QL, n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m trong thi֩ gian t֧ i. 

MӾu khӶo s§t: 36 c§n b ֥quӶn lĨ, tr ֯lĨ v¨ nh©n vi°n caֳ trung t©m; 1 l«nh 

ĽӴo L«nh ĽӴo ֳ y ban nh©n d©n th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 06 c§n b ֥quӶn lĨ  ֫S֫  

vŁn h·a ThԜ thao Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² minh. 

+ C§ch th cֽ hi֓ n: Ph§t phiԒu khӶo s§t trcֽ tiԒp hoԊc g iֹ qua email, 

mӴng x« hi֥ ĽԒn c§c Ľi֝ tҼn֯g khӶo s§t. Sau Ľ· tiԒn h¨nh t n֡g h֯ p v ̈x  ֹ

lĨ s ֝li u֓ bԄng phӺn mԚm chuy°n dnֱg. 

+ X  ֹ lĨ s ֝li u֓: Sֹ  d nֱg c§c phӺn mԚm MS Excel v¨ SPSS ĽԜ th cֽ 

hi n֓ vi c֓ xֹ  lĨ v¨ ph©n t²ch s ֝li u֓. 

7. ħ nghǫa khoa hc֙ v¨ thcֽ ti n֑ 

7.1. ħ nghǫa khoa hΣc 

LuԀn §n g·p phӺn h  ֓ th n֝g ho§ v¨ x§c Ľn֗h cҺ chԒ t  ֽchֳ  v¨ l¨m 

s§ng t ֛cҺ chԒ n¨y trong quӶn lĨ hoӴt Ľn֥g trong c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

c¹ng lԀp, tַ  Ľ· x§c Ľn֗h c§c nguy°n tԂc, m¹ h³nh v¨ c§ch thcֵ triԜn khai, 

Ľ֟ng th֩ i cung cӸp c§c ti°u ch² ĽԜ Ľ§nh gi§ t²nh hiu֓ quӶ c aֳ cҺ chԒ t  ֽchֳ  

trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, gԂn liԚn v i֧ s  ֽph§t triԜn v¨ Ľ§p nֵg nhu cӺu 

hҼ֫ng thֱ  vŁn ho§ caֳ c¹ng ch¼ng. 
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7.2. ħ nghǫa thχc tiΚn 

 LuԀn §n ph©n t²ch mt֥ c§ch c· h ֓th n֝g qu§ tr³nh hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung 

t©m t ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  

trong th i֩ gian qua, bao g֟m nhֻ ng kԒt quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, nhֻ ng hӴn chԒ, bӸt 

cԀp. D aֽ tr°n nhnֻg cҺ s ֫ph©n t²ch, luԀn §n tr³nh b¨y c§c kiԒn ngh֗ v ̈giӶi 

ph§p nhԄm n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g c aֳ Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph֝  H  ֟Ch² Minh. 

 LuԀn §n cȈng Ľ·ng g·p v¨o vic֓ l¨m phong ph¼  th°m lĨ luԀn v¨ thcֽ 

ti n֑ hoӴt Ľn֥g theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  trong  quӶn lĨ vŁn h·a, l¨ t¨i liu֓ tham khӶo 

chuy°n ng¨nh Ľi֝ v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp trong cӶ nҼ֧c ĽԜ c§c 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp ph§t huy ĽҼc֯ vai tr¸ v¨ chcֵ nŁng caֳ m³nh g·p 

phӺn thֽ c hi֓ n th¨nh c¹ng c§c ch²nh s§ch caֳ Nh¨ nҼc֧ trong thֽ c ti n֑ hoӴt 

Ľ֥ng vŁn h·a ngh ֓thuԀt. 

8. CӸu tr¼c caֳ luԀn §n 

Ngo¨i PhӺn M  ֫ĽӺu (10 trang); KԒt luԀn (5 trang); T¨i li u֓ tham khӶo 

(10 trang) v¨ Ph ֱ l cֱ (78 trang), n i֥ dung luԀn §n ĽҼ֯c cӸu tr¼c th¨nh 3 

chҼҺng nhҼ sau: 

ChҼҺng 1. T n֡g quan t³nh h³nh nghi°n cuֵ v¨ cҺ s֫ lĨ luԀn vԚ quӶn lĨ 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  (53 trang)  

ChҼҺng 2. Thcֽ trӴng quӶn lĨ Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  (68 trang) 

ChҼҺng 3. GiӶi ph§p quӶn lĨ Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh (55 trang) 
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ChҼҺng 1 

T N֠G QUAN TČNH HČNH NGHIąN CUִ Vê Cҹ S֪ Lħ LUӿN 

Vԓ QUӵN Lħ ņҹN V ֖NGH  ֒THUӿT CĎNG LӿP 

THEO Cҹ CHԑ T  ּCH  ֲ

1.1. T֡ ng quan t³nh h³nh nghi°n cuֵ 

1.1.1. C§c nghi°n cοu vΖ qu nͩ lĨ vŁn h·a nghΜ thuͻt 

1.1.1.1. Nghi°n cοu ε nα̯c ngo¨i 

William J. Byrnes, trong t§c phӼm Management and the Arts (Quͩn 

lĨ nghΜ thuͻt) [83], Ľ« s ֹd nֱg phҼҺng ph§p li°n ng¨nh ĽԜ nghi°n cuֵ c§ch 

th cֵ c§c nh¨ quӶn lĨ ngh ֓thuԀt v¨ l«nh ĽӴo c· thԜ x©y dnֽg nhֻ ng t֡  chֵ c 

c¹ng bԄng, h֯ p t§c v¨ linh hoӴt. M cֱ ti°u caֳ t§c giӶ l¨ tӴo ra sֽ  kԒt n i֝ 

trong c֥ ng Ľn֟g, gi¼p mi֙ ngҼi֩ c½ng trӶi nghi֓ m nhֻ ng gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt 

mang lӴi. T§c phӼm n¨y c¸n cung cӸp c§c minh ha֙, bӶng biԜu, c¹ng c,ֱ k׃ 

thuԀt cȈng nhҼ c§c nghi°n cuֵ trҼn֩g h֯ p c· thԜ §p dnֱg cho nhiԚu loӴi 

h³nh t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt kh§c nhau, cӶ trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt th  ֗gi§c lӾn 

biԜu di֑ n. 

Trong c½ng lǫnh vcֽ, m֥ t s֝  c¹ng tr³nh quc֝ tԒ Ľ§ng ch¼ Ĩ vԚ quӶn lĨ 

t  ֡chֵ c ngh֓  thuԀt cȈng c· thԜ ĽҼ֯c tham khӶo cho ĽԚ t¨i nhҼ: How to Run a 

Theater (C§ch vͻn h¨nh mίt tΫ chοc nghΜ thuͻt) [80]. Jim Volz l¨ mt֥ trong 

nhֻ ng chuy°n gia tҼ vӸn h¨ng ĽӺu tӴi M׃ trong lǫnh vcֽ s©n khӸu v¨ Ľ« c· 

hҺn ba mҼҺi nŁm kinh nghim֓ trong quӶn lĨ s©n khӸu, m¼a, ©m nhӴc, bӶo 

t¨ng v¨ c§c trung t©m ngh ֓thuԀt. Hi n֓ tӴi, ¹ng cung cӸp kiԒn thֵ c chuy°n 

m¹n cho bӸt kȢ ai l¨m vic֓ trong lǫnh vcֽ quӶn lĨ ngh ֓thuԀt, tַ  nhֻ ng ngҼi֩ 

m i֧ bԂt ĽӺu ĽԒn c§c quӶn lĨ cӸp trung v¨ gi§m Ľc֝ ĽiԚu h¨nh. Cun֝ s§ch How 

to Run a Theater ĽҼ֯c biԒt ĽԒn nhҼ mt֥ cӼm nang Ľc֥ Ľ§o v¨ nŁng Ľn֥g, 

hҼ֧ng dӾn c§ch x©y dnֽg m֥ t t  ֡chֵ c ngh֓  thuԀt hi u֓ quӶ. D aֽ tr°n hҺn 30 

nŁm kinh nghim֓, t§c phӼm n¨y cung cӸp nhֻ ng l֩ i khuy°n thcֽ ti n֑ vԚ 
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nhiԚu kh²a cӴnh quӶn lĨ Ľa dӴng, tַ  quӶn lĨ t¨i ch²nh, quӶn lĨ nh©n s ֽĽԒn 

ph§t triԜn g©y qu׃, giao tiԒp v֧ i H i֥ Ľn֟g QuӶn tr֗  v¨ ph§t triԜn marketing 

cȈng nhҼ kh§n giӶ. Jim Volz Ľ« ph©n t²ch hin֓ trӴng quӶn lĨ hoӴt Ľn֥g ngh֓  

thuԀt, tַ  c¹ng c ֱquӶn lĨ, cӸu tr¼c t ֡chֵ c cho ĽԒn ngu֟ n nh©n lcֽ, Ľn֟g th֩ i 

ĽҼa ra c§c ĽԚ xuӸt cӶi c§ch li°n quan ĽԒn nhֻ ng vӸn ĽԚ n¨y. 

Cu֝ n s§ch "Theatre Management: Producing and Managing the 

Performing Arts" (Quͩn lĨ nh¨ h§t: Snͩ xuͫ t v¨ qunͩ lĨ nghΜ thuͻt biΘu diΚn) 

[73] Ľem ĽԒn c§i nh³n tn֡g qu§t vԚ quӶn lĨ trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt biԜu 

di n֑. T§c phӼm nhӸn mӴnh rԄng m i֙ loӴi h³nh ngh ֓thuԀt ĽԚu Ľ֝i mԊt v i֧ 

nhֻ ng th§ch thcֵ chung nhҼ sӶn xuӸt c§c t§c phӼm ngh֓  thuԀt ph½ hp֯ v֧ i sֵ  

m n֓h, thu h¼t v¨ gi ֻch©n kh§n giӶ, ph§t triԜn ẗ i ch²nh v¨ s§ng tӴo, c½ng vi֧ 

vi c֓ x©y dnֽg m֝ i quan h֓  v i֧ nh©n vi°n v¨ cn֥g Ľn֟g. 

Ngo¨i c§c vӸn ĽԚ quӶn lĨ li°n quan ĽԒn s©n khӸu, cu֝ n s§ch c¸n ĽԚ cԀp 

ĽԒn c§c kh²a cӴnh quan tr֙ng nhҼ tuy°n b ֝sֵ  m n֓h, m¹ h³nh t ֡chֵ c phi l֯ i 

nhuԀn, quӶn lĨ nh©n s,ֽ l aֽ ch֙ n Ľ֗a ĽiԜm, lԀp ng©n s§ch, b§n v®, g©y qu׃, 

tiԒp th֗ , quan h֓ c¹ng ch¼ng v¨ quӶng c§o. 

NhҼ vԀy, c§c nghi°n cֵu ĽԚu nhӸn mӴnh tӺm quan tr֙ng cֳa c¹ng t§c 

quӶn lĨ ngu֟n nh©n lֽc, khԆng Ľ֗nh  ngu֟n nh©n lֽc lu¹n giֻ v֗ tr²  quan 

tr֙ng trong sֽ t֟n tӴi ph§t triԜn cֳa t֡ chֵc. Tuy nhi°n c§c nghi°n cֵu n¨y 

ĽҼ֯c nghi°n cֵu trong b֝i cӶnh cֳa c§c nҼ֧c phҼҺng T©y, nҺi c· nԚn kinh tԒ 

v¨ khoa h֙c ph§t triԜn, do Ľ· c§c nghi°n cֵu n¨y c· m¹ h³nh quӶn lĨ nh©n lֽc 

ph½ h֯p v֧i ĽҺn v֗ ngh֓ thuԀt ֫ c§c nҼ֧c ph§t triԜn. 

C§c nghi°n cuֵ vԚ quӶn lĨ ngh ֓thuԀt ĽԚu nhԀn Ľ֗nh ĽҼc֯ nhֻ ng ĽԊc 

th½ v¨ kh· khŁn ri°ng caֳ ng¨nh ngh ֓thuԀt, trong Ľ· nhӸn mӴnh t§c Ľn֥g cֳ a 

yԒu t֝  m¹i trҼn֩g kh§ch quan v¨ ch ֳquan, cȈng nhҼ tӺm quan tr֙ng cֳ a vi֓ c 

th²ch nֵg v֧ i m¹i trҼn֩g v¨ x©y dnֽg m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ ĽԜ k²ch th²ch, tӴo 

cҺ h i֥ cho s§ng tӴo cֳ a ngҼi֩ ngh֓  sǫ.  
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1.1.1.2. Nghi°n cοu trong n̯αc 

C§c nghi°n cֵu lĨ luԀn vԚ quӶn lĨ vŁn h·a ֫ Vi֓t Nam rӸt r֥ng v¨ c· 

tӺm kh§i qu§t cao. ņԚ t¨i ch֕ t֡ng quan m֥t s֝ c§c c¹ng tr³nh lĨ luԀn chung 

vԚ vŁn h·a ngh֓ thuԀt ĽҼ֯c xem x®t, nghi°n cֵu, l¨m cҺ s֫ lĨ luԀn cho ĽԚ 

t¨i nhҼ: 

NŁm 2001, t§c giӶ Nguy֑n Khoa ņiԚm trong cu֝n s§ch X©y dχng v¨ 

ph§t triΘn nΖn vŁn ho§ ti°n tiΔn, Ľͻm Ľ¨ bͩn sͽc d©n tίc  Ľ« tr³nh b¨y nhnֻg 

tҼ tҼn֫g v¨ quan ĽiԜm li°n quan ĽԒn vi c֓ h³nh th¨nh nԚn vŁn h·a Vit֓ Nam 

trong th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧. B¨i viԒt n¨y l¨ mt֥ trong nhֻng vŁn bӶn quan tr֙ng 

Ľ֗nh hҼn֧g cho sֽ  ph§t triԜn vŁn h·a Vit֓ Nam sau th֩i kȢ Ľ֡i m i֧ v¨ trong 

b i֝ cӶnh to¨n cӺu h·a, g·p phӺn x©y dnֽg n°n c§c ch²nh s§ch vŁn h·a v¨ gi§o 

d cֱ qu֝ c gia, ĽԊt nԚn tӶng cho vi֓ c bӶo v֓  v¨ ph§t huy c§c gi§ tr ֗vŁn h·a 

truyԚn th֝ ng trong th֩ i kȢ h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ [12]. 

G·p phӺn quan tr֙ng trong x©y dֽng h֓ th֝ng lĨ luԀn vԚ quӶn lĨ vŁn 

h·a, ĽԚ t¨i c· tham khӶo m֥t s֝ c¹ng tr³nh nghi°n cֵu li°n quan nhҼ: cu֝n 

Quͩn lĨ hoͧt Ľίng vŁn ho§ (1998) cֳa nh·m t§c giӶ Nguy֑n VŁn Hy, Phan 

VŁn T¼ l¨ mt֥ c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ trong lǫnh vcֽ quӶn lĨ vŁn h·a, ĽԊc 

bi t֓ trong b֝ i cӶnh ĽӸt nҼc֧ Ľang chuyԜn m³nh trong giai ĽoӴn Ľ֡i m i֧ 

[28]. T§c phӼm n¨y cung cӸp nhֻ ng kiԒn thֵ c cҺ bӶn v¨ chuy°n s©u vԚ 

c§ch t ֡chֵ c, ĽiԚu h¨nh, v¨ ph§t triԜn c§c hoӴt Ľn֥g vŁn h·a trong bi֝ cӶnh 

x« hi֥ hi n֓ ĽӴi. Cu֝ n s§ch ĽԚ cԀp ĽԒn nhiԚu kh²a cӴnh quan tr֙ng trong 

quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng vŁn h·a, bao gm֟ vi c֓ x©y dnֽg ch²nh s§ch vŁn h·a, 

ph§t triԜn c§c chiԒn lҼc֯ ĽԜ bӶo t֟ n v¨ ph§t huy gi§ tr ֗vŁn h·a, cȈng nhҼ 

c§c phҼҺng ph§p ĽԜ t  ֡chֵ c sֽ  ki n֓ vŁn h·a hiu֓ quӶ. Ngo¨i ra, t§c giӶ 

cȈng ph©n t²ch c§c th§ch thcֵ m¨ c§c nh¨ quӶn lĨ vŁn h·a phӶi Ľi֝ mԊt, t  ַ

vi c֓ giֻ  g³n bӶn sԂc vŁn h·a d©n tc֥ cho ĽԒn vi c֓ h¸a nhԀp v i֧ xu hҼn֧g 

to¨n cӺu h·a. ņ©y l¨ nhֻng cŁn cֵ x§c Ľ§ng m¨ ĽԚ t¨i c· thԜ tham khӶo 
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[28]. Cu֝n s§ch Mͫy vͫn ĽΖ l² luͻn v¨ thχc tiΚn x©y dχng vŁn ho§ ε n̯αc 

ta cֳa t§c giӶ Ho¨ng Vinh [68] Ľ« ĽҼa ra nhֻng kh§i ni֓m, c§ch tiԒp cԀn 

ĽҼ֯c t§c giӶ h֓ th֝ng v¨ c· nhֻng v² dֱ tַ thֽc ti֑n gi¼p cho ĽԚ t¨i hiԜu r» 

hҺn vԚ t§c Ľ֥ng cֳa l² luԀn v¨o thֽc ti֑n quӶn lĨ, x©y dֽng vŁn ho§ trong 

b֝i cӶnh ĽԊc th½ nhҼ ֫ Vi֓t Nam. 

ņԚ cԀp ĽԒn mӶng ch²nh s§ch vŁn ho§, nŁm 2009, cu֝n Ch²nh s§ch vŁn 

ho§ tr°n thΔ giαi v¨ viΜc ho¨n thiΜn ch²nh s§ch vŁn ho§ ε ViΜt Nam cֳa t§c 

giӶ Nguy֑n VŁn T³nh tԀp trung tr³nh b¨y ch²nh s§ch cֳa m֥t s֝ nҼ֧c ph§t 

triԜn trong khu vֽc v¨ tr°n thԒ gi֧i, cȈng nhҼ Ľ§nh gi§ t³nh h³nh thֽc thi 

ch²nh s§ch vŁn ho§ ֫ Vi֓t Nam. T ַĽ·, t§c giӶ Ľ« ĽҼa ra m֥t h֓ th֝ng c§c 

giӶi ph§p nhԄm cӶi thi֓n ch²nh s§ch vŁn ho§ tӴi Vi֓t Nam. Nhֻng giӶi ph§p 

trong cu֝n s§ch n¨y cung cӸp  nhֻng g֯i Ĩ hֻu ²ch cho ĽԚ t¨i,  ĽԚ xuӸt v ̈ĽҼa 

ra giӶi ph§p ho¨n thi֓n c¹ng t§c quӶn lĨ c§c Ľo¨n vŁn c¹ng trong b֝i cӶnh 

hi֓n nay [60]. 

B°n cӴnh Ľ·, vi֓c nghi°n cֵu kinh nghi֓m quӶn lĨ vŁn ho§ ֫ m֥t s֝ 

qu֝c gia ph§t triԜn Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c nhֻng th¨nh tֽu Ľ§ng kԜ l¨ rӸt cӺn thiԒt Ľ֝i 

v֧i c§c nh¨ quӶn lĨ ngh֓ thuԀt. Trong b¨i viԒt ñQuӶn lĨ vŁn ho§ ֫ m֥t s֝ 

nҼ֧c v¨ b¨i h֙c kinh nghi֓m cho Vi֓t Namò t§c giӶ Phan H֟ng Giang v¨ B½i 

Ho¨i SҺn Ľ« ph©n t²ch kinh nghi֓m quӶn lĨ vŁn ho§ cֳa c§c qu֝c gia ti°u 

biԜu nhҼ Anh, Hoa KȢ, H¨n Qu֝c, v¨ Trung Qu֝c. Tַ Ľ·, t§c giӶ Ľ« ĽҼa ra 

nhֻng b¨i h֙c kinh nghi֓m d¨nh cho Vi֓t Nam [13, tr. 12-14]. 

Cu֝n s§ch Quͩn lĨ vŁn ho§ ViΜt Nam trong tiΔn tr³nh ĽΫi mαi v¨ hίi 

nhͻp quΧc tΔ do Phan H֟ng Giang v¨ B½i Ho¨i SҺn Ľ֟ng chֳ bi°n l¨ mt֥ 

t¨i liu֓ nghi°n cuֵ chuy°n s©u vԚ quӶn lĨ vŁn h·a Vit֓ Nam trong b֝i cӶnh 

ĽӸt nҼc֧ Ľang trӶi qua qu§ tr³nh Ľi֡ m i֧ v¨ hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ mӴnh mԐ. T§c 

phӼm n¨y kh¹ng ch ֕cung cӸp c§i nh³n tn֡g quan vԚ h  ֓th n֝g quӶn lĨ vŁn 

h·a, m¨ c¸n thӶo luԀn c§c th§ch thcֵ v¨ cҺ hi֥ Ľi֝ v i֧ vŁn h·a Vit֓ Nam 
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trong th i֩ kȢ hi n֓ ĽӴi. Cu֝ n s§ch n¨y Ľ·ng g·p v¨o vic֓ Ľ֗nh h³nh tҼ duy 

vԚ quӶn lĨ vŁn h·a trong bi֝ cӶnh to¨n cӺu h·a, v¨ gi¼p c§c nh¨ quӶn lĨ 

vŁn h·a nhԀn ra tӺm quan tr֙ ng cֳ a vi֓ c c©n bԄng giֻ a h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ v¨ 

bӶo t֟ n bӶn sԂc d©n tc֥ [14]. 

M t֥ cu֝ n s§ch kh§c cȈng ĽԚ cԀp ĽԒn quӶn lĨ vŁn h·a trong bi֝ cӶnh 

h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ l¨ Hιp t§c quΧc tΔ vΖ vŁn ho§ trong thγi kȢ ĽΫi mαi ε ViΜt 

Nam c aֳ t§c giӶ L° Th ֗Ho¨i PhҼҺng (2009). T§c giӶ Ľ« Ľ§nh gi§ nhnֻg Ҽu 

ĽiԜm v¨ hӴn chԒ c aֳ m¹ h³nh quӶn lĨ vŁn ho§ qua c§c kh²a cӴnh nhҼ cҺ chԒ 

quӶn lĨ, c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, Ľ«i ng,֥ c½ng chԒ Ľ֥ d¨nh cho vi c֓ Ľ¨o tӴo v¨ bi֟ 

dҼ֭ng nh©n lcֽ tӴi c§c t ֡chֵ c vŁn ho§ ngh ֓thuԀt  ֫nҼ֧c ngo¨i [43]. 

NŁm 2010, cu֝n VŁn ho§ ViΜt Nam trong bΧi cͩnh hίi nhͻp kinh tΔ 

quΧc tΔ cֳa t§c giӶ Nguy֑n Ch² BԚn Ľ« ph©n t²ch c§c t§c Ľn֥g cֳ a qu§ tr³nh 

h i֥ nhԀp kinh tԒ ĽԒn vŁn h·a Vit֓ Nam, tַ  nhֻ ng cҺ hi֥ m¨ hi֥ nhԀp mang 

lӴi cho vi֓ c ph§t triԜn vŁn h·a, ĽԒn nhֻ ng th§ch thcֵ trong vi֓ c g³n gi ֻv¨ 

ph§t huy bӶn sԂc vŁn h·a d©n tc֥. T§c giӶ ĽԚ cԀp ĽԒn sֽ  giao thoa vŁn h·a 

trong b֝ i cӶnh to¨n cӺu h·a, nҺi c§c gi§ tr ֗vŁn h·a truyԚn th֝ ng v¨ hin֓ 

ĽӴi tҼҺng t§c, tӴo ra nhֻ ng biԒn Ľ֡i s©u sԂc trong l֝ i s n֝g v¨ tҼ duy caֳ 

ngҼ֩i d©n. Cun֝ s§ch cȈng khӶo s§t c§c ch²nh s§ch vŁn h·a caֳ Nh¨ nҼc֧ 

trong vi֓ c bӶo t֟ n v¨ ph§t triԜn vŁn h·a d©n tc֥, Ľn֟g th֩ i khuyԒn ngh֗ c§c 

giӶi ph§p nhԄm n©ng cao khӶ nŁng nֵg ph· vi֧ s  ֽthay Ľi֡ trong b֝ i cӶnh 

h i֥ nhԀp [2]. 

Ngo¨i ra c¸n m֥t s֝ gi§o tr³nh nhҼ: L̯ιc sσ Quͩn lĨ vŁn ho§ ֫ Vi֓t 

Nam cֳa t§c giӶ Ho¨ng SҺn CҼ֩ng; Quͩn lĨ vŁn ho§ trong kinh tΔ thΠ tr̯γng 

ĽΠnh h̯αng x« hίi chν nghǫa cֳa t§c giӶ Nguy֑n Tri Nguy°n,é ĽҼ֯c bi°n 

soӴn ĽԜ sֹ dung trong giӶng dӴy v¨ h֙c tԀp cֳa giӶng vi°n, h֙c vi°n v¨ sinh 

vi°n. C§c gi§o tr³nh Ľ« ĽԚ cԀp t֧i n֥i dung cֳa quӶn lĨ lǫnh vֽc vŁn ho§ nhҼ 

quӶn lĨ Ľ֩i s֝ng vŁn ho§ ֫ cҺ s֫, m¹i trҼ֩ng bӶo t֟n di sӶn vŁn ho§ trong b֝i 
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cӶnh giao lҼu, h֥i nhԀp qu֝c tԒ,é ņ©y l¨ c§c gi§o tr³nh mang t²nh ĽӴi cҼҺng, 

cҺ bӶn, cung cӸp nhֻng vӸn ĽԚ quӶn lĨ vԚ c§c lǫnh vֽc vŁn ho§.  

Nhυng c¹ng tr³nh ĽΖ cͻp ĽΔn vͫn ĽΖ quͩn lĨ vŁn h·a nghΜ thuͻt 

NŁm 2001, trong b¨i nghi°n cuֵ ñQuӶn lĨ vŁn ho§ ngh ֓thuԀtò caֳ t§c 

giӶ LҼҺng Hn֟g Quang kh¹ng ch ֕nhֻ ng kiԒn thֵ c lĨ thuyԒt quan tr֙ ng vԚ 

quӶn lĨ trong lǫnh vcֽ vŁn h·a ngh ֓thuԀt ĽҼ֯c tr³nh b¨y, m¨ c¸n c· nhֻ ng 

ĽԚ xuӸt th cֽ ti n֑ nhԄm cӶi thi n֓ c§ch thcֵ quӶn lĨ trong bi֝ cӶnh hi֓ n ĽӴi. 

Nh nֻg kh§i nim֓ v¨ phҼҺng ph§p quӶn lĨ m¨ t§c giӶ ĽҼa ra gi¼p c§c nh¨ 

quӶn lĨ vŁn h·a c· c§i nh³n to¨n din֓ hҺn vԚ nhֻ ng th§ch thcֵ v¨ cҺ hi֥ 

trong th֩ i kȢ h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ v¨ ph§t triԜn c¹ng ngh ֓s֝ . ņ©y c· thԜ coi l¨ 

nhֻ ng nghi°n cuֵ lĨ luԀn ĽӺu ti°n vԚ quӶn lĨ trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt  ֫

nҼ֧c ta trong b֝i cӶnh nԚn kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng [46]. 

NŁm 2004, cu֝n Nhͻp m¹n Quͩn lĨ vŁn ho§ nghΜ thuͻt do t§c giӶ 

LҼҺng H֟ng Quang v¨ ņ֣ Th֗ Thanh Thֳy bi°n d֗ch. ņ©y l¨ t¨i liu֓ gi֧ i 

thi u֓ cҺ bӶn nhҼng to¨n din֓ vԚ lǫnh vcֽ quӶn lĨ vŁn h·a ngh ֓thuԀt. Cu֝ n 

s§ch ĽҼc֯ bi°n soӴn nhԄm gi¼p ngҼi֩ Ľc֙, ĽԊc bi֓ t l¨ nhnֻg ngҼ֩i m i֧ 

bҼ֧c v¨o lǫnh vcֽ n¨y, nԂm bԂt  c§c kh§i nim֓, phҼҺng ph§p, v¨ k׃ nŁng 

cӺn thiԒt ĽԜ quӶn lĨ hiu֓ quӶ c§c hoӴt Ľn֥g vŁn h·a v¨ ngh ֓thuԀt trong b֝ i 

cӶnh hi֓ n ĽӴi [48]. 

CȈng ĽԚ cԀp ĽԒn nhֻng vӸn ĽԚ cҺ bӶn trong quӶn lĨ ngh֓ thuԀt, t§c giӶ 

LҼҺng H֟ng Quang trong b¨i viԒt ñT֡ chֵc ngh֓ thuԀt v¨ vӸn ĽԚ quӶn lĨ t¨i 

ch²nhò (2004) [47, tr. 24-26], hay b¨i ñVԚ ng¨nh quӶn lĨ vŁn ho§ò (2009) [21, 

tr. 32-34.] cֳa t§c giӶ PhӴm B²ch HuyԚn ĽԚu tԀp trung v¨o vӸn ĽԚ quӶn lĨ t¨i 

ch²nh trong c§c t֡ chֵc ngh֓ thuԀt, ph©n t²ch sֽ tҼҺng Ľ֟ng v¨ kh§c bi֓t 

trong quӶn lĨ t¨i ch²nh cֳa t֡ chֵc l֯i nhuԀn v¨ t֡ chֵc phi l֯i nhuԀn vԚ ngh֓ 

thuԀt, Ľ֟ng th֩i lĨ giӶi v³ sao nh¨ quӶn lĨ cӺn coi tr֙ng quӶn lĨ t¨i ch²nh?  

C¹ng tr³nh VΖ l«nh Ľͧo, quͩn lĨ vŁn hΣc nghΜ thuͻt trong c¹ng cuίc ĽΫi 
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mαi cֳa t§c giӶ Nguy֑n Duy BԂc cung cӸp c§i nh³n s©u sԂc vԚ vai tr¸ v¨ 

phҼҺng thcֵ l«nh ĽӴo, quӶn lĨ vŁn hc֙ ngh֓  thuԀt t  ַg·c Ľ ֥ch²nh tr,֗ vŁn h·a 

v¨ x« hi֥ trong qu§ tr³nh Ľi֡ m i֧ ĽӸt nҼc֧ kԜ t  ַkhi th cֽ hi֓ n ch²nh s§ch ņi֡ 

m i֧ v¨o nŁm 1986. T§c phӼm kh¹ng ch ֕ĽҼa ra c§c ph©n t²ch lĨ luԀn quan 

tr n֙g m¨ c¸n tr³nh b¨y nhֻ ng ĽԚ xuӸt thֽ c ti n֑ nhԄm cӶi thi n֓ phҼҺng th cֵ 

quӶn lĨ vŁn hc֙ ngh֓  thuԀt trong th֩ i kȢ m i֧ [1]. 

CȈng nghi°n cuֵ vӸn ĽԚ cҺ chԒ, ch²nh s§ch nhԄm tӴo bҼc֧ ph§t triԜn 

Ľ֥t ph§ cho c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt, b¨i viԒt ñMt֥ s֝  ĽԚ xuӸt vԚ ch²nh s§ch cӸp 

b§ch trong ngh ֓thuԀt biԜu di֑ nò, ņ¨o ņŁng Ho¨n (2011) [19] ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  

ch²nh s§ch nhԄm ph§t triԜn ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n , bao g֟ m: x©y dnֽg B  ֥LuԀt 

cho hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt; thiԒt lԀp c§c quy Ľn֗h vԚ ĽiԚu ki n֓ tuyԜn 

d nֱg v¨ chԒ Ľ֥ Ľ«i ng ֥cho ngh֓ sǫ ph½ hp֯é 

NŁm 2014, li°n quan ĽԒn nhu cӺu thӼm m׃ trong hoӴt Ľ֥ng ngh֓ thuԀt, 

t§c giӶ L° HҼ֩ng trong b¨i viԒt ñNhֻng m©u thuӾn cֳa vi֓c n©ng cao nhu cӺu 

thӼm m׃ trong hoӴt Ľ֥ng ngh֓ thuԀt ֫ nҼ֧c ta hi֓n nayò Ľ« ch֕ ra b֝n m©u 

thuӾn cҺ bӶn trong qu§ tr³nh thֽc hi֓n mֱc ti°u n©ng cao nhu cӺu thӼm m׃ 

trong c§c hoӴt Ľ֥ng ngh֓ thuԀt cho c¹ng ch¼ng hi֓n nay, Ľ· l¨: 

- Sֽ xung Ľ֥t giֻa truyԚn th֝ng v¨ hi֓n ĽӴi 

- Sֽ va chӴm giֻa c§i t¹i v¨ c§i ta 

- Sֽ m©u thuӾn giֻa t²nh giӶi tr² v¨ t²nh ngh֓ thuԀt 

- Sֽ Ľ֝i lԀp giֻa mֱc ti°u n©ng cao nhu cӺu thӼm m׃ cho nh©n d©n v֧i 

thֽc trӴng quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng vŁn ho§ ngh֓ thuԀt.  

Tr°n cҺ s֫ Ľ·, t§c giӶ ĽԚ ra m֥t s֝ bi֓n ph§p khԂc phֱc nhֻng m©u 

thuӾn n¨y nhԄm hi֓n thֽc ho§ chֳ trҼҺng n©ng cao nhu cӺu thӼm m׃ trong 

hoӴt Ľ֥ng ngh֓ thuԀt, ĽԜ vŁn ho§ ng¨y c¨ng thӸm s©u v¨o m֙i lǫnh vֽc cֳa 

Ľ֩i s֝ng x« h֥i [26, tr. 29-36]. 

T§c giӶ L° HҼ֩ng trong cu֝n N©ng cao nhu cͭu thͯm mύ trong hoͧt 
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Ľίng nghΜ thuͻt ε ViΜt Nam hiΜn nay l¨ mt֥ c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ tԀp trung 

v¨o vic֓ kh§m ph§ v¨ th¼c ĽӼy nhu cӺu thӼm m׃ trong x« hi֥, ĽԊc bi֓ t l¨ 

trong c§c hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. T§c phӼm n¨y kh¹ng ch ֕ĽԚ cԀp ĽԒn kh²a cӴnh 

lĨ luԀn vԚ thӼm m׃ m¨ c¸n nhӸn mӴnh ĽԒn thֽ c ti n֑ ph§t triԜn v¨ c§ch n©ng 

cao nhu cӺu thӼm m׃ c aֳ c¹ng ch¼ng trong bi֝ cӶnh hi֓ n ĽӴi c aֳ Vi t֓ Nam. 

T§c giӶ ĽҼa ra luԀn ĽiԜm v¨ ph©n t²ch: Th֛a m«n nhu cӺu thӼm m׃ trong vŁn 

h֙c v¨ ngh֓ thuԀt l¨ l¨m cho con ngҼ֩i tin tҼ֫ng v¨o m֥t h֓ gi§ tr֗ nh©n vŁn 

cֳa d©n t֥c, ĽԜ h¨nh Ľ֥ng, vun ĽԂp, x©y dֽng v¨ bӶo v֓ n· [27, tr. 29]. 

VԚ quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng ngh֓ thuԀt trong cҺ chԒ th֗ trҼ֩ng, cu֝n s§ch 

Quͩn lĨ hoͧt Ľίng nghΜ thuͻt biΘu diΚn trong c̭ chΔ thΠ tr̯γng cֳa t§c giӶ L° 

Th֗ Ho¨i PhҼҺng cung cӸp c§i nh³n s©u sԂc vԚ quӶn lĨ ngh ֓thuԀt biԜu di֑ n 

trong b֝ i cӶnh kinh tԒ th  ֗trҼn֩g hi֓ n nay. T§c phӼm kh¹ng ch ֕ph©n t²ch 

nhֻ ng th§ch thcֵ v¨ cҺ hi֥ m¨ c¸n ĽҼa ra c§c giӶi ph§p thcֽ ti n֑ ĽԜ ph§t triԜn 

ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n bԚn vֻ ng, ĽӶm bӶo sֽ  c©n bԄng giֻ a gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt v¨ 

y°u cӺu th֗  trҼ֩ng. Cu֝ n s§ch ĽԊc bi֓ t h uֻ ²ch cho c§c nh¨ quӶn lĨ vŁn h·a, 

ngh֓  sǫ, nh¨ nghi°n cuֵ v¨ nhnֻg ngҼi֩ quan t©m ĽԒn ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n tӴi 

Vi t֓ Nam trong b֝i cӶnh hi֓ n ĽӴi [45]. 

C§c c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ n̈ y ĽԚu ĽҼa ra nhֻ ng Ľ§nh gi§ kh§ch quan 

v ̈khoa h֙ c vԚ th¨nh tuֽ cȈng nhҼ nhֻ ng kh· khŁn, hӴn chԒ trong c¹ng t§c 

quӶn lĨ ngun֟ nh©n lcֽ tӴi c§c t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt hi n֓ nay, Ľn֟g th֩ i ĽԚ xuӸt 

nhֻ ng giӶi ph§p nhԄm th§o g ֭kh· khŁn trong c¹ng t§c quӶn lĨ.  

B¨i viԒt cֳ a Nguy֑ n Th֗  Minh Th§i (2007), ñX« hi֥ h·a hoӴt Ľn֥g s©n 

khӸu l¨ mt֥ tiԒn tr³nh vŁn h·a tӸt yԒuò,  ĽԚ cԀp ĽԒn qu§ tr³nh x« hi֥ h·a hoӴt 

Ľ֥ng s©n khӸu nhҼ mt֥ xu hҼn֧g vŁn h·a cӺn thiԒt. T§c giӶ Ľ« ph©n t²ch vai 

tr¸ caֳ s©n khӸu trong Ľi֩ s֝ ng x« h i֥ v¨ nhӸn mӴnh tӺm quan tr֙ng cֳ a vi֓ c 

khuyԒn kh²ch sֽ  tham gia cֳa c֥ ng Ľn֟g v¨o c§c hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. B¨i 

viԒt cung cӸp c§c luԀn ĽiԜm vԚ l i֯ ²ch caֳ vi֓ c x« hi֥ h·a, bao gm֟ vi c֓ n©ng 
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cao nhԀn thֵ c vŁn h·a, khuyԒn kh²ch s§ng tӴo, v¨ ph§t triԜn c§c gi§ tr ֗ngh֓  

thuԀt bԚn vֻ ng. Tַ  Ľ·, t§c giӶ khԆng Ľn֗h rԄng vi֓ c x« hi֥ h·a s©n khӸu 

kh¹ng ch ֕gi¼p ph§t triԜn ngh֓  thuԀt m¨ c¸n g·p phӺn v¨o s ֽph§t triԜn to¨n 

di n֓ cֳ a c֥ ng Ľn֟g [54]. 

C¹ng tr³nh X« hίi h·a hotͧ Ľίng s©n khuͫ kΠch c¹ng lͻp ε ViΜt Nam 

c aֳ t§c giӶ Nguy֑ n Ho¨ng ChҼҺng nghi°n cuֵ vԚ qu§ tr³nh x« hi֥ h·a trong 

lǫnh vcֽ s©n khӸu k֗ ch, m֥ t phӺn quan tr֙ng trong nԚn vŁn h·a ngh ֓thuԀt 

Vi t֓ Nam [5]. C¹ng tr³nh n¨y kh¹ng ch ֕ĽԚ cԀp ĽԒn t³nh h³nh hin֓ tӴi c aֳ hoӴt 

Ľ֥ng s©n khӸu k֗ch m¨ c¸n ĽҼa ra nhnֻg ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ v¨ khuyԒn ngh֗ 

nhԄm th¼c ĽӼy sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a lǫnh vcֽ n¨y. C¹ng tr³nh Ľ« kh§i 

qu§t kh§i nim֓ x« hi֥ h·a, ph©n t²ch t³nh h³nh hoӴt Ľn֥g s©n khӸu k֗ch c¹ng 

lԀp  ֫Vi t֓ Nam, Ľ§nh gi§ nhnֻg Ӷnh hҼn֫g t²ch ccֽ v¨ ti°u ccֽ cֳ a x« h֥i 

h·a ĽԒn hoӴt Ľn֥g s©n khӸu k֗ch c¹ng lԀp v¨ ĽҼa ra mt֥ s֝  giӶi ph§p nhԄm 

n©ng cao hiu֓ quӶ x« hi֥ h·a trong hoӴt Ľn֥g s©n khӸu k֗ch. Nghi°n cuֵ 

kh¹ng ch ֕cung cӸp c§i nh³n tn֡g quan vԚ th cֽ trӴng x« hi֥ h·a trong lǫnh vcֽ 

s©n khӸu k֗ch m¨ c¸n ĽҼa ra nhֻ ng khuyԒn ngh֗ thiԒt th cֽ nhԄm n©ng cao 

chӸt lҼn֯g ngh֓  thuԀt trong b֝ i cӶnh h֥ i nhԀp v¨ ph§t triԜn hi֓ n nay. 

C¹ng tr³nh Quͩ n lĨ nguΩn nh©n lχc trong c§c tΫ chοc nghΜ thuͻt biΘu 

diΚn c¹ng lͻp tr°n ĽΠa b¨n H¨ Nίi c aֳ t§c giӶ Nguy֑ n Thanh Xu©n chֳ  yԒu 

tԀp trung v¨o nghi°n cuֵ c§c vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn quӶn lĨ ngun֟ nh©n lcֽ 

trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n c¹ng lԀp tӴi H¨ Ni֥ [70]. Nghi°n cuֵ 

nhԄm ph©n t²ch thcֽ trӴng quӶn lĨ ngun֟ nh©n lcֽ, x§c Ľn֗h c§c yԒu t֝  Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn hi֓ u quӶ c¹ng t§c n¨y, Ľn֟g th i֩ ch֕  ra nhֻ ng th§ch thcֵ m¨ c§c t ֡

chֵ c ngh֓  thuԀt Ľang gԊp phӶi trong vi֓ c tuyԜn dֱ ng, Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn 

nh©n lcֽ. T§c giӶ cȈng nhӸn mӴnh vai tr¸ quan trn֙g cֳ a ngu֟n nh©n lcֽ 

trong vi֓ c n©ng cao chӸt lҼn֯g ngh֓  thuԀt v¨ Ľ§p nֵg nhu cӺu ng¨y c¨ng cao 

c aֳ c¹ng ch¼ng. Qua Ľ·, c¹ng tr³nh ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi ph§p nhԄm cӶi thi n֓ 
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c¹ng t§c quӶn lĨ ngun֟ nh©n lcֽ, bao g֟m vi c֓ x©y dnֽg ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo 

h p֯ lĨ, khuyԒn kh²ch s§ng tӴo v¨ Ľi֡ m i֧ trong c§c t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt. 

1.1.2. C§c nghi°n cοu vΖ c̭ chΔ tχ chν 

1.1.2.1. T³nh h³nh nghi°n cοu ε nα̯c ngo¨i 

VӸn ĽԚ t  ֽchֳ  c aֳ c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, bao g֟ m cӶ c§c ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, Ľ« thu h¼t s ֽquan t©m caֳ nhiԚu nh¨ nghi°n cuֵ tr°n thԒ 

gi i֧. C§c nghi°n cuֵ tԀp trung n¨y tԀp trung nhiԚu kh²a cӴnh kh§c nhau caֳ tֽ  

chֳ  nhҼ t ֽchֳ  t¨i ch²nh, t ֽchֳ  vԚ t  ֡chֵ c b֥  m§y v¨ nh©n s,ֽ tֽ  chֳ  trong 

hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n,... PhӺn l n֧ c§c nghi°n cuֵ ĽԚu ch֕ ra nhֻ ng t§c Ľn֥g 

t²ch ccֽ cֳ a tֽ  chֳ  ĽԒn hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng. Tuy 

nhi°n, vic֓ §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ  cȈng ĽԊt ra kh¹ng ²t th§ch thcֵ trong c¹ng 

t§c quӶn lĨ. 

Vi c֓ tham khӶo t¨i liu֓ quӶn lĨ c§c ĽҺn v ֗c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ   ֫

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ v¨ hc֙ vi n֓  ֫nҼ֧c ngo¨i luԀn §n kh¹ng tԀp trung v¨o c§c 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt, v³ mt֥ s֝  lĨ do sau: 

T²nh ph ֡biԒn v¨ ph§t triԜn cֳ a m¹ h³nh: C§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ v¨ hc֙ vi n֓ 

thҼ֩ng ĽҼc֯ xem l¨ nhnֻg m¹ h³nh ti°u biԜu cho vi֓ c §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ . 

Nh nֻg ĽҺn v ֗n¨y c· nhiԚu t¨i liu֓ nghi°n cuֵ hҺn vԚ vi c֓ t֡  chֵ c v¨ quӶn lĨ 

c§c hoӴt Ľn֥g h֙ c thuԀt, t¨i ch²nh, v¨ nh©n s ֽtrong b֝ i cӶnh tֽ  chֳ . 

Sֽ  ch¼ trn֙g v¨o gi§o dcֱ v¨ nghi°n cuֵ: Trong b֝ i cӶnh ph§t triԜn kinh 

tԒ v¨ x« hi֥, gi§o dcֱ ĽӴi h c֙ thҼn֩g ĽҼc֯ xem l¨ Ҽu ti°n h¨ng ĽӺu, dӾn ĽԒn 

vi c֓ c§c ch²nh s§ch v¨ giӶi ph§p quӶn lĨ ĽҼ֯c nghi°n cuֵ v¨ tham khӶo m֥ t 

c§ch chi tiԒt hҺn. ņiԚu n¨y kh¹ng ch ֕mang lӴi nhֻ ng t¨i liu֓ phong ph¼ m¨ 

c¸n tӴo ra nhֻng m¹ h³nh v¨ phҼҺng ph§p quӶn lĨ hiu֓ quӶ nhӸt Ľn֗h c· thԜ §p 

d nֱg r֥ ng r«i hҺn. 

KhӶ nŁng tn֡g h֯ p v¨ so s§nh cao: Vic֓ quӶn lĨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ v¨ hc֙ 

vi n֓ c· thԜ d  ֑d¨ng ĽҼc֯ t֡ ng h֯ p, so s§nh giaֻ c§c quc֝ gia v¨ khu vcֽ, nh֩  
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v¨o ti°u chuӼn qu֝ c tԒ trong gi§o dcֱ. ņiԚu n¨y gi¼p tӴo ra t¨i liu֓ tham khӶo 

Ľ§ng tin cԀy v¨ d ֑§p dnֱg. 

Nhu cӺu cӶi c§ch v¨ Ľi֡ m i֧: Trong th֩ i gian gӺn Ľ©y, nhiԚu trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ tr°n thԒ gi i֧ Ľ« phӶi Ľi֝ mԊt v i֧ c§c th§ch thcֵ trong vi֓ c tֽ  chֳ  t¨i ch²nh 

v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g gi§o dcֱ. ņiԚu n¨y dӾn ĽԒn nhiԚu nghi°n cuֵ Ľi s©u 

v¨o m¹ h³nh quӶn lĨ, t³m kiԒm c§c giӶi ph§p Ľi֡ m i֧, t  ַĽ· tӴo ra nhֻng t¨i 

li u֓ phong ph¼ cho nghi°n cuֵ. 

ThiԒu sֽ  nghi°n cuֵ v¨ t¨i liu֓ vԚ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt: NgҼc֯ lӴi, lǫnh vcֽ 

ngh֓  thuԀt thҼn֩g chҼa ĽҼc֯ nghi°n cuֵ nhiԚu nhҼ gi§o dcֱ, v¨ s ֝lҼ֯ng t¨i 

li u֓ vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  trong c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp vӾn c¸n kh§ hӴn chԒ. 

Vi c֓ §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ   ֫nhiԚu nҺi vӾn c¸n mi֧ mԎ v¨ chҼa ĽҼc֯ ch¼ 

tr n֙g, khiԒn cho qu§ tr³nh thu thԀp v¨ tn֡g h֯ p t¨i liu֓ gԊp nhiԚu kh· khŁn. 

ņԊc th½ caֳ lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt: Lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt c· s ֽkh§c bit֓ l n֧ 

vԚ quy tr³nh s§ng tӴo, t֡  chֵ c v¨ quӶn lĨ so vi֧ gi§o dcֱ. Ch²nh yԒu t֝  n¨y 

khiԒn cho vi֓ c §p dnֱg c§c nguy°n lĨ quӶn lĨ t ֽchֳ  c· thԜ kh¹ng ĽҺn giӶn 

nhҼ  ֫m¹i trҼn֩g gi§o dcֱ. 

T·m lӴi, luԀn §n ĽҼa v¨o t¨i liu֓ tham khӶo vΖ quͩ n lĨ c§c Ḽ̌n vΠ c¹ng 

lͻp theo c̭ chΔ tχ chν ε c§c tr̯γng Ľiͧ hΣc v¨ hΣc viΜn thay v³ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt xuӸt ph§t t ַyԒu t֝  ph§t triԜn, sֽ  ch¼ trn֙g v¨ s ֽphong ph¼ caֳ t¨i liu֓ 

trong lǫnh vcֽ gi§o dcֱ so v֧ i lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt. DҼ֧i Ľ©y l¨ mt֥ s֝  t¨i liu֓  

ti°u biԜu li°n quan vi֧ chֳ  ĽԚ n¨y  ֫nҼ֧c ngo¨i. 

Nghi°n cuֵ University Autonomy in Europe: Exploratory Study (Tχ chν 

Ľͧi hΣc ε Ch©u Ąu: Nghi°n cοu khͩ o s§t) c aֳ Estermann v¨ Nokkola (2009) 

khӶo s§t mcֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  c aֳ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ ֫  ch©u Ąu [76]. Nghi°n cuֵ n¨y 

xem x®t 4 kh²a cӴnh cֳ a tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙ g֟ m: tֽ  chֳ  t  ֡chֵ c, tֽ  chֳ  t¨i ch²nh, t ֽ

chֳ  nh©n s,ֽ v¨ t ֽchֳ  h c֙ thuԀt. KԒt quӶ nghi°n cuֵ cho thӸy m cֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  

c aֳ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ ch©u Ąu c¸n tҼҺng Ľi֝ hӴn chԒ. PhӺn l֧ n c§c trҼn֩g 
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chҼa thcֽ sֽ  c· quyԚn tֽ  chֳ  Ľ֝i v i֧ vi c֓ quyԒt Ľn֗h cҺ cӸu t֡  chֵ c, b֡  nhi֓ m 

nh©n s ֽquӶn lĨ cӸp cao, hoԊc x©y dnֽg chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. KhӶ nŁng t ֽchֳ  

t¨i ch²nh caֳ c§c trҼn֩g cȈng b ֗hӴn chԒ do phֱ  thu֥ c nhiԚu v¨o ng©n s§ch nh¨ 

nҼ֧c v¨ c§c quy Ľn֗h vԚ quӶn lĨ t¨i ch²nh. Tuy nhi°n, mt֥ s֝  qu֝ c gia nhҼ 

Anh, H¨ Lan, ņan MӴch Ľ« trao quyԚn tֽ  chֳ  Ľ§ng kԜ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙. 

TӴi c§c qu֝ c gia n¨y, c§c trҼn֩g c· quyԚn tֽ  quyԒt Ľn֗h vԚ cҺ cӸu t֡  chֵ c, 

nh©n s,ֽ t¨i ch²nh, cȈng nhҼ x©y dnֽg chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo, nghi°n cuֵ. ņiԚu 

n¨y Ľ« g·p phӺn n©ng cao nŁng lcֽ cӴnh tranh v¨ chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a h֓  

th n֝g gi§o dcֱ ĽӴi h c֙. Nghi°n cuֵ cȈng ch ֕ra nhֻ ng vӸn ĽԚ th§ch thcֵ trong 

vi c֓ th¼c ĽӼy t  ֽchֳ  ĽӴi h c֙ nhҼ: xung Ľt֥ gi aֻ tֽ  chֳ  v¨ tr§ch nhim֓ giӶi 

tr³nh, kh· khŁn trong vic֓ c©n bԄng giֻ a tֽ  ch  ֳv¨ kiԜm so§t caֳ nh¨ nҼc֧, y°u 

cӺu n©ng cao nŁng lcֽ quӶn tr֗  c aֳ c§c trҼn֩g... C§c t§c giӶ ĽԚ xuӸt cӺn tiԒp tֱ c 

th¼c ĽӼy t  ֽchֳ  v¨ n©ng cao nŁng lcֽ quӶn tr֗  ĽӴi h c֙ ĽԜ c§c trҼn֩g c· thԜ hoӴt 

Ľ֥ng hi֓ u quӶ hҺn trong bi֝ cӶnh m֧ i. 

Trong chҼҺng ñUniversity Autonomy and Civil Society in Modern 

Chinaò (T ֽchֳ  ĽӴi h c֙ v¨ x« hi֥ d©n s ֽtrong Trung Qu֝c hi֓ n ĽӴi) c aֳ cu֝ n 

s§ch Education, Culture and Identity in 20th Century China (Gi§o dλc, VŁn 

h·a v¨ Bnͩ sͽc ε Trung QuΧc thΔ kϋ XX), Hayhoe v¨ Zhong (2001) ph©n t²ch 

sֽ  ph§t triԜn cֳ a quyԚn tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙ v¨ x« hi֥ d©n s ֽ  ֫Trung Qu֝ c hi֓ n ĽӴi 

[79]. C§c t§c giӶ lԀp luԀn rԄng tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙ v¨ x« hi֥ d©n s ֽc· mi֝ quan h֓  

mԀt thiԒt v¨ t§c Ľn֥g qua lӴi lӾn nhau. Sֽ ph§t triԜn cֳ a x« hi֥ d©n s ֽtӴo ĽiԚu 

ki n֓ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ c· nhiԚu quyԚn tֽ  chֳ  hҺn. NgҼc֯ lӴi, c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ v֧ i quyԚn tֽ  chֳ  cao hҺn sԐ Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽph§t triԜn cֳ a 

x« hi֥ d©n s.ֽ Tuy nhi°n, trong bi֝ cӶnh Trung Qu֝c, cӶ t  ֽchֳ  ĽӴi h c֙ v¨ x« 

h i֥ d©n s ֽĽԚu ch֗u sֽ  kiԜm so§t chԊt chԐ c aֳ nh¨ nҼc֧. C§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

Trung Qu֝c c· quyԚn tֽ  chֳ  hӴn chԒ v¨ ph ֱthu֥ c nhiԚu v¨o ch²nh s§ch, ch ֕

ĽӴo cֳ a ņӶng v¨ Ch²nh ph.ֳ ņiԚu n¨y hӴn chԒ vai tr¸ caֳ c§c trҼn֩g trong 
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vi c֓ th¼c ĽӼy d©n ch,ֳ Ľa nguy°n v¨ ph§t triԜn x« hi֥ d©n s.ֽ Nghi°n cuֵ ch֕ ra 

nhֻ ng th§ch thcֵ v¨ cҺ hi֥ Ľi֝ v i֧ t  ֽchֳ  ĽӴi h c֙ v¨ x« hi֥ d©n s ֽ  ֫Trung 

Qu֝ c. M t֥ mԊt, h֓  th n֝g ch²nh tr ֗Ľ֥c ĽӶng v¨ s ֽkiԜm so§t chԊt chԐ c aֳ nh¨ 

nҼ֧c l¨ r¨o cӶn cho sֽ  ph§t triԜn cֳ a tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙ v¨ x« hi֥ d©n s.ֽ MԊt kh§c, 

qu§ tr³nh cӶi c§ch v¨ m ֫c aֹ cȈng nhҼ hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ c aֳ Trung Qu֝c m֫  ra 

cҺ hi֥ cho sֽ  m  ֫r n֥g quyԚn tֽ  chֳ  c aֳ c§c trҼn֩g v¨ s ֽtr i֣ dԀy cֳ a x« hi֥ d©n 

sֽ . C§c t§c giӶ kԒt luԀn rԄng tҼҺng lai caֳ tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙ v¨ x« hi֥ d©n s ֽ  ֫

Trung Qu֝ c phֱ  thu֥ c v¨o s ֽc©n bԄng gi aֻ quyԚn l cֽ nh¨ nҼc֧, th֗ trҼn֩g v¨ 

x« hi֥. CӺn thiԒt phӶi th cֽ hi֓ n nhֻ ng cӶi c§ch v¨ x©y dnֽg c§c ch²nh s§ch ph½ 

h p֯ ĽԜ th¼c ĽӼy sֽ  ph§t triԜn cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ v¨ x« hi֥ d©n s,ֽ Ľn֟g th֩ i 

ĽӶm bӶo sֽ  ֡ n Ľ֗nh v¨ ph§t triԜn bԚn vֻ ng c aֳ ĽӸt nҼc֧. 

Trong nghi°n cuֵ ñUniversity Autonomy in Twenty Countriesò (T ֽchֳ  

ĽӴi h c֙  ֫ 20 qu֝ c gia) ĽŁng tr°n tӴp ch² Higher Education nŁm 1998, 

Anderson v¨ Johnson tiԒn h¨nh khӶo s§t v¨ so s§nh mcֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  ĽӴi h c֙ ֫  20 

qu֝ c gia tr°n thԒ gi i֧ [72]. Nghi°n cuֵ sֹ  d nֱg m֥ t khung ph©n t²ch gm֟ 7 

kh²a cӴnh cֳ a tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙: (1) QuyԚn s֫  h uֻ v¨ quӶn lĨ t¨i sӶn; (2) QuyԚn tֽ  

quyԒt Ľn֗h cҺ cӸu t֡  chֵ c v¨ quӶn tr֗  n i֥ b ;֥ (3) QuyԚn b֡  nhi֓ m v¨ quӶn lĨ 

nh©n s;ֽ (4) QuyԚn tuyԜn sinh v¨ quyԒt Ľn֗h quy m¹ Ľ¨o tӴo; (5) QuyԚn x©y 

d nֽg chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ nghi°n cuֵ; (6) QuyԚn huy Ľn֥g v¨ s ֹd nֱg 

ngu֟ n l cֽ t¨i ch²nh; (7) QuyԚn tֽ  chֳ  trong h֯ p t§c v¨ Ľi֝ ngoӴi. KԒt quӶ 

nghi°n cuֵ cho thӸy kh¹ng c· m¹ h³nh t ֽchֳ  ĽӴi h c֙ n¨o gin֝g nhau giֻa c§c 

qu֝ c gia. Mֵ c Ľ֥ t  ֽchֳ  c aֳ c§c trҼn֩g rӸt Ľa dӴng v¨ ph ֱthu֥ c v¨o bi֝ cӶnh 

l c֗h sֹ , vŁn h·a, ch²nh tr ֗c aֳ tַ ng nҼc֧. C§c nҼc֧ theo truyԚn th֝ ng Anglo-

Saxon nhҼ Anh, Đc, M׃ c· xu hҼn֧g trao quyԚn tֽ  chֳ  cao hҺn cho c§c 

trҼn֩g. Trong khi Ľ·, m¹ h³nh nh¨ nҼc֧ kiԜm so§t vӾn chiԒm Ҽu thԒ  ֫nhiԚu 

nҼ֧c ch©u Ąu lcֱ Ľ֗a, ch©u Ć v¨ M׃ Latin. D½ c· s ֽkh§c bit֓ nhҼng xu 

hҼ֧ng chung l¨ c§c quc֝ gia ĽԚu Ľang th¼c ĽӼy m  ֫r n֥g quyԚn tֽ  chֳ  cho c§c 
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trҼn֩g ĽӴi h c֙ nhԄm n©ng cao chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ v¨ khӶ nŁng cӴnh tranh cֳa 

h  ֓th n֝g gi§o dcֱ ĽӴi h c֙. Tuy nhi°n, t ֽchֳ  ĽӴi h c֙ lu¹n gԂn liԚn v֧ i y°u cӺu 

tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh. C§c trҼn֩g ĽҼc֯ trao quyԚn tֽ  chֳ  cao hҺn, nhҼng Ľ֟ng 

th i֩ cȈng phӶi ch֗u tr§ch nhim֓ vԚ kԒt quӶ v¨ chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g c aֳ m³nh. 

Nghi°n cuֵ cֳ a Anderson v¨ Johnson Ľ·ng g·p v¨o vi c֓ x©y dnֽg m֥ t khung 

lĨ thuyԒt nhԄm so s§nh, Ľ§nh gi§ mcֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  ĽӴi h c֙ tr°n phӴm vi to¨n cӺu. 

T  ַĽ· cung cӸp th¹ng tin huֻ ²ch cho c§c nh¨ quӶn lĨ v¨ hoӴch Ľn֗h ch²nh s§ch 

trong vi֓ c x©y dnֽg m¹ h³nh quӶn tr֗  ĽӴi h c֙ hi֓ u quӶ  ֫m i֣ qu֝ c gia. 

Trong b̈ i viԒt ñAutonomy in universities comes with accountabilityò 

(T  ֽ chֳ  ĽӴi h c֙ gԂn liԚn v i֧ tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh) [91], Tan Sri Dato' 

Dzulkifli Abd Razak - m t֥ chuy°n gia vԚ quӶn lĨ gi§o dcֱ ĽӴi h c֙ Malaysia 

- chia sԎ quan ĽiԜm vԚ m i֝ quan h֓  gi aֻ tֽ  chֳ  v¨ tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh 

trong b֝ i cӶnh c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľang ĽҼc֯ trao quyԚn tֽ  chֳ  ng¨y c¨ng 

cao. T§c giӶ cho rԄng tֽ  chֳ  l¨ xu hҼn֧g tӸt yԒu ĽԜ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ n©ng 

cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo v¨ nghi°n cuֵ, th²ch nֵg v֧ i nh nֻg thay Ľi֡ nhanh 

ch·ng caֳ x« hi֥. Tuy nhi°n, ¹ng cȈng nhӸn mӴnh rԄng tֽ  chֳ  kh¹ng phӶi l¨ 

quyԚn tֽ  do tuy֓ t Ľi֝ m¨ lu¹n gԂn liԚn v i֧ tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh. TrҼn֩g 

ĽӴi h c֙ mu֝ n tֽ  chֳ  cao hҺn phӶi ch nֵg minh ĽҼc֯ nŁng lcֽ quӶn tr֗  hi u֓ 

quӶ, ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g ĽӺu ra, Ľ·ng g·p cho s ֽph§t triԜn kinh tԒ x« hi֥. 

C§c trҼn֩g cӺn x©y dnֽg h֓  th n֝g ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g b°n trong, c¹ng khai 

minh bӴch vԚ m i֙ hoӴt Ľn֥g tַ  tuyԜn sinh, Ľ¨o tӴo ĽԒn t¨i ch²nh, mua sԂm... 

Nh¨ nҼc֧ sԐ gi§m s§t hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c trҼn֩g dֽ a tr°n kԒt quӶ ĽӺu ra thay 

v³ can thip֓ trֽ c tiԒp. T§c giӶ cȈng ĽԚ cԀp ĽԒn kinh nghi֓m x©y dnֽg m¹ 

h³nh ĽӴi h c֙ tֽ  chֳ  v¨ tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh  ֫m t֥ s֝  qu֝ c gia nhҼ Anh, 

M׃, Singapore. ֪  nhֻ ng nҼc֧ n¨y, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ ĽҼc֯ trao quyԚn tֽ  

chֳ  rӸt l n֧ vԚ h c֙ thuԀt, t֡  chֵ c v¨ t¨i ch²nh nhҼng Ľn֟g th֩ i cȈng phӶi ch u֗ 

sֽ  gi§m s§t chԊt chԐ c aֳ x« hi֥ v¨ chu֗ tr§ch nhim֓ vԚ kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g. 
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B¨i viԒt kԒt luԀn rԄng ĽԜ t  ֽchֳ  Ľi Ľ¹i vi֧ tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh, cӺn phӶi 

tӴo lԀp m֥ t m¹i trҼn֩g ph§p lĨ v¨ vŁn h·a ph½ hp֯. Nh¨ nҼc֧ cӺn x©y dnֽg 

h¨nh lang ph§p lĨ, trao quyԚn tֽ  chֳ  cho c§c trҼn֩g nhҼng cȈng tŁng cҼn֩g 

gi§m s§t v¨ Ľ§nh gi§. C§c trҼn֩g phӶi ch  ֳĽ֥ng n©ng cao nŁng lcֽ quӶn tr֗  

v¨ minh bӴch h·a mi֙ hoӴt Ľn֥g. Sֽ  h p֯ t§c chԊt chԐ v¨ tin tҼn֫g giֻ a nh¨ 

nҼ֧c, nh¨ trҼn֩g v¨ x« hi֥ l¨ yԒu t֝  quyԒt Ľn֗h ĽԜ x©y dnֽg m¹ h³nh ĽӴi 

h c֙ tֽ  chֳ  v¨ c· tr§ch nhim֓. 

1.1.2.2. T³nh h³nh nghi°n cοu trong n̯αc 

QuyԚn t  ֽchֳ  l¨ mt֥ chֳ  ĽԚ ĽҼ֯c nghi°n cuֵ r n֥g r«i  ֫nhiԚu qu֝ c gia 

tr°n thԒ gi i֧, ĽԊc bi֓ t trong lǫnh vcֽ gi§o dcֱ ĽӴi h c֙ v¨ nghi°n cuֵ khoa h֙c. 

TӴi Vi t֓ Nam, vӸn ĽԚ n¨y cȈng Ľ« thu h¼t s ֽch¼ Ĩ caֳ nhiԚu nh¨ nghi°n cuֵ  

trong nhֻ ng nŁm gӺn Ľ©y. 

C¹ng tr³nh Tχ chν, tχ chΠu tr§ch nhiΜm cνa c§c tΫ chοc nghi°n cοu v¨ 

ph§t triΘn nh¨ n̯αc do Ho¨ng Xu©n Long v¨ Phan Thu H¨ th cֽ hi֓ n chֳ  yԒu 

tԀp trung v¨o vic֓ khӶo s§t th cֽ trӴng tֽ  chֳ  c aֳ c§c vin֓ nghi°n cuֵ c¹ng 

lԀp ֫  Vi t֓ Nam [33]. C§c t§c giӶ ch֕  ra rԄng trong b i֝ cӶnh h֥ i nhԀp v¨ cӴnh 

tranh qu֝ c tԒ ng¨y c¨ng gay gԂt, vi c֓ tŁng t²nh t ֽchֳ  cho c§c t ֡chֵ c nghi°n 

c uֵ v¨ ph§t triԜn l¨ y°u cӺu bֵ c thiԒt nhԄm th¼c ĽӼy khoa h֙c c¹ng ngh ֓ph§t 

triԜn. Th¹ng qua khӶo s§t c§c vin֓ nghi°n cuֵ trֽ c thu֥ c B  ֥Khoa h֙ c - C¹ng 

ngh֓ , nh·m t§c giӶ ph§t hin֓ mֵ c Ľ֥ t  ֽchֳ  c aֳ c§c vin֓ n¨y c¸n kh§ hӴn 

chԒ. VԚ t  ֡chֵ c b֥  m§y, c§c vin֓ nghi°n cuֵ chֳ  yԒu hoӴt Ľn֥g theo m¹ h³nh 

bao cӸp cֳ a nh¨ nҼc֧. H֙  cӺn phӶi tu©n th ֳc§c quy Ľn֗h chung li°n quan ĽԒn 

cҺ cӸu t֡  chֵ c v ̈bi°n chԒ. Trong khi  khӶ nŁng t ֽchֳ  trong vi c֓ ph§t triԜn 

ngu֟ n nh©n lcֽ vӾn c¸n hӴn chԒ,  Ľn֥g lֽ c ĽԜ thu h¼t nh©n t¨i cȈng chҼa Ľ ֳ

mӴnh. C§c vin֓ nghi°n cuֵ tֽ  chֳ  hҺn trong vi c֓ triԜn khai hoӴt Ľn֥g nghi°n 

c uֵ v¨ chuyԜn giao c¹ng ngh,֓ tuy nhi°n hoӴt Ľn֥g khoa h֙c vӾn phֱ  thu֥ c 

nhiԚu v¨o c§c ĽԚ t¨i, d ֽ§n ĽҼc֯ giao, ²t daֽ tr°n nhu cӺu th֗  trҼn֩g. ņԊc bi֓ t, 
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quyԚn tֽ  chֳ  vԚ t¨i ch²nh caֳ c§c vin֓ vӾn rӸt hӴn chԒ, v i֧ ngu֟ n thu cֳ a c§c 

vi n֓ chֳ  yԒu dֽ a v¨o ng©n s§ch cӸp ph§t, v¨ rӸt ²t ĽҺn v  ֗c· ngun֟ thu sֽ  

nghi֓ p Ľ§ng kԜ. C§c vin֓ cȈng gԊp kh· khŁn trong vi c֓ t  ֽquyԒt Ľn֗h c§c 

khoӶn chi ti°u, ĽӺu tҼ. T ַth cֽ trӴng n¨y, c§c t§c giӶ ĽԚ xuӸt cӺn thֽ c hi֓ n 

Ľ֟ng b֥  c§c giӶi ph§p: (1) Ho¨n thin֓ h¨nh lang ph§p lĨ li°n quan ĽԒn  quyԚn 

t  ֽchֳ  v¨ nghǫa v ֱc aֳ c§c vin֓ nghi°n cuֵ; (2) Th¼c ĽӼy cҺ chԒ kho§n chi 

ph² v¨ giao dc֗h vֱ  cho c§c vin֓; (3) N©ng cao nhԀn thֵ c v¨ nŁng lcֽ quӶn tr֗  

t  ֽchֳ  cho Ľi֥ ngȈ l«nh ĽӴo c§c vin֓; (4) X©y dnֽg h֓  th n֝g ti°u ch² Ľ§nh 

gi§, gi§m s§t hiu֓ quӶ v¨ tr§ch nhim֓ x« h i֥ c aֳ c§c vin֓ khi tֽ  chֳ . Nghi°n 

c uֵ kԒt luԀn rԄng tŁng t²nh t ֽchֳ  gԂn v֧ i tr§ch nhim֓ l¨ hҼn֧g Ľi tӸt yԒu ĽԜ 

n©ng cao nŁng lcֽ nghi°n cuֵ v¨ Ľi֡ m i֧ s§ng tӴo cֳ a h֓  th n֝g c§c vin֓ 

nghi°n cuֵ c¹ng lԀp ֫  Vi t֓ Nam trong t³nh h³nh mi֧. Vi c֓ cӶi c§ch cӺn ĽҼ֯c 

th cֽ hi֓ n theo m֥t l  ֥tr³nh r» r¨ng, vi֧ c§c bҼ֧c Ľi th²ch h p֯, c½ng sֽ  tham 

gia t²ch ccֽ c aֳ c§c cӸp quӶn lĨ t ַtrung ҼҺng ĽԒn Ľ֗a phҼҺng. 

B¨i viԒt ñņ֡ i m i֧ cҺ chԒ t¨i ch²nh ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng theo tinh thӺn 

Ngh֗  quyԒt Trung ҼҺng 6 kh·a XIIò c aֳ Nguy n֑ TrҼn֩g Giang ĽŁng tr°n TӴp 

ch² T¨i ch²nh Ľ« ph©n t²ch s©u sԂc vԚ Ľ֗nh hҼn֧g v¨ giӶi ph§p cӶi c§ch cҺ chԒ 

t¨i ch²nh cho c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp (ņVSNCL)  ֫Vi t֓ Nam [15]. T§c 

giӶ ch֕  ra nhֻ ng t֟ n tӴi c aֳ cҺ chԒ t¨i ch²nh ņVSNCL hin֓ h¨nh nhҼ: Ph ֱ

thu֥ c nhiԚu v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, thiԒu Ľ֥ng lֽ c n©ng cao chӸt lҼn֯g d֗ch 

v ,ֱ chҼa khuyԒn kh²ch x« hi֥ h·a v¨ Ľa dӴng h·a ngun֟ thu. ņiԚu n¨y dӾn 

ĽԒn vi c֓ sֹ  d nֱg ng©n s§ch kh¹ng hiu֓ quӶ, g©y l«ng ph² v¨ l¨m giӶm hi u֓ 

quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ĽҺn v.֗ Tr°n cҺ s ֫qu§n trit֓ quan ĽiԜm cֳ a ņӶng tӴi 

Ngh֗  quyԒt TW6 kh·a XII, b¨i viԒt ĽԚ xuӸt Ľn֗h hҼn֧g Ľi֡ m i֧ cҺ chԒ t¨i 

ch²nh ņVSNCL theo hҼn֧g tŁng t²nh t ֽchֳ  gԂn v֧ i t  ֽch֗u tr§ch nhim֓. Cֱ  

thԜ: Th cֽ hi֓ n ph©n loӴi ņVSNCL daֽ tr°n khӶ nŁng t ֽchֳ  t¨i ch²nh v¨ mcֵ 

Ľ֥ x« hi֥ h·a. Giao quyԚn tֽ  chֳ  v¨ y°u cӺu tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓ cao hҺn cho 
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nh·m ĽҺn v ֗c· ngun֟ thu l֧ n, ²t ph ֱthu֥ c ng©n s§ch. ChuyԜn tַ  cҺ chԒ cӸp 

ph§t ng©n s§ch theo dֽ  to§n sang h³nh thcֵ giao nhi֓ m vֱ , ĽԊt h¨ng v ̈ĽӸu 

thӺu cung cӸp d֗ ch vֱ  c¹ng. Nh¨ nҼc֧ ch֕ h  ֣ tr  ֯cho c§c dc֗h vֱ  cҺ bӶn, 

trong khi c§c ĽҺn v ֗phӶi t  ֽb½ ĽԂp c§c chi ph² c¸n lӴi. CӺn th cֽ hi֓ n m t֥ l  ֥

tr³nh x§c Ľn֗h Ľ¼ng v ̈Ľֳ gi§ dc֗h vֱ  c¹ng, Ľ֟ng th֩ i c· ch²nh s§ch h ֣tr  ֯

cho ngҼi֩ ngh¯o v¨ c§c Ľ֝i tҼ֯ng ch²nh s§ch ĽԜ h  ֙c· thԜ tiԒp cԀn d֗ ch vֱ . 

Gi§ dc֗h vֱ  ngo¨i phӴm vi nhi֓ m vֱ  c¹ng sԐ do c§c ĽҺn v ֗t  ֽquyԒt Ľn֗h tr°n 

cҺ s ֫th  ֗trҼ֩ng. C§c ĽҺn v ֗ĽҼ֯c quyԚn tֽ  chֳ  vԚ ph©n phi֝ thu nhԀp, mֵ c 

chi trӶ ĽԜ khuyԒn kh²ch ngҼi֩ lao Ľn֥g n©ng cao hiu֓ quӶ. Tuy nhi°n, phӶi c· 

hҼ֧ng dӾn cֱ  thԜ vԚ cҺ chԒ ph©n phi֝ thu nhԀp, tr§nh bӸt h p֯ lĨ. Ho¨n thin֓ 

cҺ chԒ t¨i ch²nh daֽ tr°n kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g, lӸy hi u֓ quӶ l¨m thҼc֧ Ľo quan 

tr n֙g trong Ľ§nh gi§ c§c ĽҺn v.֗ X©y dnֽg c§c ti°u ch², ch ֕ti°u c ֱthԜ ĽԜ Ľo 

lҼ֩ng hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g, l¨m cŁn c ֵx§c Ľn֗h ngu֟ n l cֽ ĽҼc֯ cӸp. TŁng 

cҼ֩ng gi§m s§t t¨i ch²nh, minh bӴch ho§ th¹ng tin li°n quan ĽԒn quӶn lĨ t¨i 

ch²nh caֳ c§c ĽҺn v.֗ N©ng cao tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh caֳ l«nh ĽӴo ĽҺn v ֗

trҼ֧c cҺ quan quӶn lĨ v¨ c n֥g Ľn֟g. B¨i viԒt kԒt luԀn rԄng ĽԜ th¨nh c¹ng 

trong Ľi֡ m i֧ cҺ chԒ t¨i ch²nh ņVSNCL cӺn c· s ֽv¨o cuc֥ Ľ֟ng b֥  c aֳ cӶ 

h  ֓th n֝g ch²nh tr,֗ trong Ľ· Ch²nh ph,ֳ B  ֥T¨i ch²nh cӺn s֧ m ban h¨nh c§c 

vŁn bӶn ph§p lĨ theo thӼm quyԚn ĽԜ hi n֓ thֽ c h·a c§c Ľn֗h hҼn֧g Ľ« ĽԚ ra. 

C§c b ,֥ ng¨nh, Ľa֗ phҼҺng v¨ bӶn th©n c§c ĽҺn v ֗cȈng cӺn chֳ  Ľ֥ng triԜn 

khai l֥  tr³nh t ֽchֳ  t¨i ch²nh ph½ hp֯. 

Nghi°n cuֵ cֳ a Nguy֑n VŁn T³nh (2009) mang tֽ a ĽԚ Ch²nh s§ch vŁn 

h·a tr°n thΔ giαi v¨ viΜc ho¨n thiΜn ch²nh s§ch vŁn h·a ViΜt Nam ĽҼ֯c xem l¨ 

m t֥ c¹ng tr³nh c· Ĩ nghǫa ln֧ trong lǫnh vcֽ nghi°n cuֵ ch²nh s§ch vŁn h·a tӴi 

Vi t֓ Nam [60]. T§c giӶ Ľ« tiԒn h¨nh ph©n t²ch s©u rn֥g vԚ xu hҼn֧g ch²nh s§ch 

vŁn h·a tr°n thԒ gi i֧, t  ַĽ· r¼t ra nhnֻg b¨i hc֙ kinh nghi֓m c· gi§ tr ֗cho vi֓ c 

hoӴch Ľn֗h v¨ thcֽ thi ch²nh s§ch vŁn h·a tӴi Vi t֓ Nam. Nghi°n cuֵ ch֕ ra rԄng 
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ch²nh s§ch vŁn h·a Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c Ľ֗nh hҼn֧g ph§t triԜn 

vŁn h·a quc֝ gia, Ľn֟g th֩ i l¨ c¹ng c ֱh uֻ hi֓ u ĽԜ bӶo t֟ n v¨ ph§t huy bӶn sԂc 

vŁn h·a d©n tc֥ trong b֝ i cӶnh to¨n cӺu h·a. T§c giӶ cȈng ph©n t²ch k׃ lҼ֭ng 

nhֻ ng hӴn chԒ v¨ bӸt cԀp trong ch²nh s§ch vŁn h·a hin֓ tӴi c aֳ Vi t֓ Nam, tַ  

Ľ· ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p c ֱthԜ nhԄm khԂc phֱ c nhֻ ng t֟ n tӴi n¨y.  

 Cu֝ n s§ch Ch²nh s§ch VŁn h·a (2016) do TrҼn֩g ņӴi h c֙ VŁn h·a H¨ 

N i֥ bi°n soӴn l¨ mt֥ t¨i liu֓ h֙ c thuԀt quan tr֙ ng, cung cӸp c§i nh³n to¨n din֓ 

v¨ h ֓th n֝g vԚ ch²nh s§ch vŁn h·a [64]. S§ch bao gm֟ nhiԚu n֥ i dung phong 

ph¼, t ַlĨ luԀn cҺ bӶn vԚ ch²nh s§ch vŁn h·a ĽԒn qu§ tr³nh h³nh th¨nh v¨ ph§t 

triԜn ch²nh s§ch vŁn h·a  ֫Vi t֓ Nam qua c§c thi֩ kȢ l c֗h sֹ . ņԊc bi֓ t, s§ch 

c¸n tr³nh b¨y v¨ ph©n t²ch kinh nghim֓ qu֝ c tԒ trong vi֓ c x©y dnֽg v¨ thcֽ 

thi ch²nh s§ch vŁn h·a, qua Ľ· cung cӸp nhֻ ng b¨i hc֙ quĨ gi§ cho Vit֓ Nam. 

Cu֝ n s§ch Ľi s©u ph©n t²ch c§c vӸn ĽԚ c  ֱthԜ trong ch²nh s§ch vŁn h·a nhҼ 

ch²nh s§ch bӶo t֟ n di sӶn vŁn h·a, ch²nh s§ch ph§t triԜn vŁn hc֙ ngh֓  thuԀt, 

v¨ ch²nh s§ch x©y dnֽg Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a cҺ s.֫ C§c t§c giӶ cȈng ĽԊc bi֓ t ch¼ 

tr n֙g ĽԒn nhֻ ng th§ch thcֵ v¨ cҺ hi֥ m i֧ trong vi֓ c hoӴch Ľn֗h ch²nh s§ch 

vŁn h·a trong bi֝ cӶnh to¨n cӺu h·a v¨ hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ ng¨y c¨ng s©u rn֥g.  

1.1.2.3. C§c c¹ng tr³nh nghi°n cοu vΖ tχ chν trong Ḽ̌n vΠ sχ nghiΜp c¹ng lͻp 

T  ֽchֳ  trong c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp Ľang tr ֫th¨nh m t֥ chֳ  ĽԚ thu 

h¼t s ֽch¼ Ĩ c aֳ nhiԚu nh¨ nghi°n cuֵ ֫  Vi t֓ Nam trong th֩i gian gӺn Ľ©y. S ֽ

quan t©m n¨y xuӸt ph§t t ַy°u cӺu Ľ֡i m i֧ cŁn bӶn, to¨n din֓ hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c 

ņVSNCL nhԄm n©ng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  c¹ng, Ľ§p nֵg t֝ t hҺn nhu cӺu x« 

h i֥. C§c c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ vԚ t  ֽchֳ  trong ņVSNCL  ֫Vi t֓ Nam tԀp trung 

l¨m r» mt֥ s֝  vӸn ĽԚ ch²nh nhҼ: (1) CҺ s ֫lĨ luԀn vԚ t  ֽchֳ  v¨ m¹ h³nh t ֡chֵ c 

c aֳ ņVSNCL khi thcֽ hi֓ n tֽ  chֳ ; (2) Thֽ c trӴng triԜn khai cҺ chԒ t  ֽchֳ  

trong c§c lǫnh vcֽ gi§o dcֱ - Ľ¨o tӴo, y tԒ, nghi°n cuֵ khoa h֙c, vŁn h·a ngh ֓

thuԀt...; (3) T§c Ľn֥g cֳ a cҺ chԒ t  ֽchֳ  ĽԒn vi c֓ n©ng cao chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ 
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hoӴt Ľn֥g v¨ khӶ nŁng Ľ§p nֵg nhu cӺu x« hi֥ c aֳ c§c ņVSNCL; (4) C§c nh©n 

t  ֝Ӷnh hҼn֫g ĽԒn qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n tֽ  chֳ  v¨ b¨i hc֙ kinh nghi m֓ r¼t ra. 

Cu֝ n s§ch Quͩ n lĨ vŁn h·a ViΜt Nam trong tiΔn tr³nh ĽΫi mαi v¨ hίi 

nhͻp quΧc tΔ c aֳ t§c giӶ Phan H֟ng Giang v¨ B½i Ho¨i SҺn l¨ mt֥ nghi°n 

c uֵ c¹ng phu, to¨n din֓ ph§c hoӴ th cֽ trӴng cȈng nhҼ Ľ֗nh hҼn֧g Ľi֡ m i֧ 

c¹ng t§c quӶn lĨ vŁn h·a tӴi Vi t֓ nam trong b֝ i cӶnh h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ [14]. 

C§c t§c giӶ Ľ« ph©n t²ch s©u sԂc nhֻ ng th¨nh tuֽ v¨ th§ch thcֵ trong qu§ tr³nh 

chuyԜn Ľ֡i cҺ chԒ quӶn lĨ vŁn h·a t ַbao cӸp sang tֽ  chֳ . Cu֝ n s§ch ch ֕ra 

sֽ  cӺn thiԒt phӶi tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh cӶi c§ch thԜ chԒ, ho¨n thi n֓ h֓  th n֝g 

ch²nh s§ch v¨ ph§p luԀt vԚ quӶn lĨ vŁn h·a theo hҼn֧g ph©n cӸp, giao quyԚn 

t  ֽchֳ  nhiԚu hҺn cho c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ ĽҺn v ֗hoӴt Ľn֥g vŁn h·a. B°n cӴnh 

Ľ·, c§c giӶi ph§p vԚ Ľ¨o tӴo nh©n lcֽ, huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ x« hi֥, tŁng cҼn֩g 

h p֯ t§c quc֝ tԒ trong lǫnh vcֽ vŁn h·a cȈng ĽҼc֯ ĽԚ cԀp. C§c kiԒn ngh֗ trong 

cu֝ n s§ch Ľ« Ľ·ng g·p  quan trn֙g v¨o qu§ tr³nh x©y dnֽg v¨ triԜn khai ChiԒn 

lҼ֯c ph§t triԜn vŁn h·a ĽԒn nŁm 2030 caֳ ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ ta, v i֧ m cֱ ti°u 

x©y dnֽg nԚn vŁn h·a Vit֓ Nam ti°n tiԒn, giֻ  g³n ĽԀm Ľ¨ bӶn sԂc d©n tc֥. 

Cu֝ n s§ch Quͩ n lĨ hiΜu nŁng v¨ qunͩ lĨ tχ chν trong nh¨ tr̯γng, mίt c̭ 

chΔ ĽΘ ph§t triΘn c aֳ t§c giӶ Tr n֗h Y°n TҼn֩g, do Ph½ng ņӴi Minh chֳ  bi°n 

d c֗h, ĽҼc֯ xuӸt bӶn nŁm 2002 [66]. Tr°n cҺ s ֫t n֡g kԒt lĨ luԀn v¨ thcֽ ti֑ n vԚ 

quӶn lĨ gi§o dcֱ ֫  nhiԚu nҼc֧ tr°n thԒ gi i֧, t§c giӶ lԀp luԀn vi֓ c thֽ c hi֓ n tֽ  chֳ  

trong trҼn֩g h֙ c vַ a l¨ xu thԒ tӸt yԒu vַ a l¨ giӶi ph§p quan trn֙g ĽԜ th¼c ĽӼy sֽ  

ph§t triԜn cֳ a gi§o dcֱ. Theo Tr֗nh Y°n TҼn֩g, quӶn lĨ t ֽchֳ  Ľi liԚn v֧ i quӶn 

lĨ hiu֓ nŁng l¨ mt֥ m¹ h³nh tiԒn b֥  Ľ§p nֵg y°u cӺu Ľ֡i m i֧ gi§o dcֱ trong b֝ i 

cӶnh hi֓ n nay. QuӶn lĨ t ֽchֳ  Ľem lӴi nhiԚu l֯ i ²ch, bao g֟m: gi¼p nh¨ trҼn֩g 

chֳ  Ľ֥ng v ̈s§ng tӴo trong vi c֓ x©y dnֽg, th cֽ hi֓ n c§c hoӴt Ľn֥g gi§o dcֱ; 

ph§t huy vai tr¸ caֳ Ľ֥i ngȈ gi§o vi°n v¨ c§n b ֥quӶn lĨ; tŁng cҼn֩g sֽ  tham gia 

c aֳ gia Ľ³nh v¨ cn֥g Ľn֟g v¨o c§c hoӴt Ľn֥g cֳ a nh¨ trҼn֩g; Ľ֟ng th֩ i th¼c ĽӼy 
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tinh thӺn tr§ch nhim֓, n©ng cao chӸt lҼn֯g gi§o dcֱ. Tuy nhi°n, ĽԜ hi n֓ thֽ c h·a 

m¹ h³nh quӶn lĨ t ֽchֳ  Ľ¸i hi֛ phӶi c· nhnֻg thay Ľi֡ cŁn bӶn trong cҺ chԒ 

quӶn lĨ gi§o dcֱ vǫ m¹. C ֱthԜ: CӺn chuyԜn tַ  m¹ h³nh quӶn lĨ tԀp trung sang 

quӶn lĨ ph©n cӸp, giao quyԚn tֽ  chֳ  cho cҺ s ֫gi§o dcֱ; Thay Ľi֡ phҼҺng thcֵ 

t¨i tr,֯ chuyԜn tַ  cӸp kinh ph² theo ĽӺu v¨o sang cӸp theo kԒt quӶ ĽӺu ra v¨ hiu֓ 

nŁng hoӴt Ľn֥g; X©y dnֽg c§c ti°u chuӼn, quy tr³nh Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g v¨ c¹ng 

nhԀn kԒt quӶ ĽԜ tӴo Ľ֥ng lֽ c cho c§c trҼn֩g phӸn ĽӸu; TŁng cҼn֩g tr§ch nhim֓ 

giӶi tr³nh v¨ s ֽtham gia cֳa c§c b°n li°n quan v¨o quӶn lĨ nh¨ trҼn֩g. T§c giӶ 

kԒt luԀn rԄng quӶn lĨ t ֽchֳ  hҼ֧ng t֧ i hi u֓ nŁng l¨ mt֥ qu§ tr³nh Ľ¸i hi֛ n  ֣l cֽ 

c aֳ to¨n x« hi֥. B°n cӴnh ho¨n thin֓ vԚ thԜ chԒ quӶn lĨ, cӺn phӶi ĽӼy mӴnh 

tuy°n truyԚn, n©ng cao nhԀn thֵ c, tӴo sֽ  Ľ֟ng thuԀn cֳ a c§c ch ֳthԜ vԚ chuyԜn 

Ľ֡i cҺ chԒ quӶn lĨ nh¨ trҼn֩g. Nghi°n cuֵ cȈng ĽԊt ra vӸn ĽԚ phӶi ch¼ trn֙g bӶo 

ĽӶm c¹ng bԄng v¨ chӸt lҼn֯g trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n tֽ  chֳ  gi§o dcֱ. 

Trong c¹ng tr³nh caֳ TrӺn Th֗  Minh Thu vԚ ñņiԚu tra, ĽԚ xuӸt bi n֓ 

ph§p bӶo t֟ n v¨ ph§t huy s©n khӸu k֗ ch truyԚn th֝ ng trong cҺ chԒ t  ֽchֳ  c aֳ 

VICASò, t§c giӶ nhӸn mӴnh rԄng khi c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt ĽҼc֯ trao quyԚn 

t  ֽchֳ , h֙  sԐ: 

- QuӶn lĨ t¨i ch²nh: C· khӶ nŁng t ֽquyԒt Ľ֗nh trong vi c֓ chi ti°u 

nhԄm tŁng cҼn֩g hi u֓ quӶ. 

- TiԚn lҼҺng: NgҼi֩ quӶn lĨ c· quyԚn ph©n phi֝ tiԚn lҼҺng theo hiu֓ 

quӶ c¹ng vic֓, tַ  Ľ· cӶi thi n֓ thu nhԀp cho nh©n vi°n. 

- T  ֡chֵ c b֥  m§y: T ֽquyԒt Ľn֗h cӸu tr¼c t ֡chֵ c, t³m kiԒm m¹ h³nh 

g n֙ nhԌ v¨ hiu֓ quӶ. 

- ChҼҺng tr³nh biԜu di֑ n: Ph§t triԜn c§c chҼҺng tr³nh daֽ v¨o nhu cӺu 

kh§n giӶ, v i֧ m cֱ ti°u tӴo doanh thu. 

HҼ֧ng Ľi n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p c§c ĽҺn v ֗th²ch nֵg v֧ i nԚn kinh tԒ th  ֗

trҼ֩ng m¨ c¸n khҺi dԀy sֽ  s§ng tӴo, giӶm phֱ  thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, 
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trong khi nh¨ nҼc֧ Ľ·ng vai tr¸ h ֣tr  ֯v¨ tӴo ĽiԚu ki n֓ cho sֽ  ph§t triԜn cֳ a 

ngh֓  thuԀt [56] 

B¨i viԒt ñT  ֽchֳ  tӴi c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p ng¨nh VŁn h·a, thԜ thao v¨ 

du l֗ ch: ChԊng ĽҼn֩g nhiԚu ch¹ng gaiò c aֳ t§c giӶ Ph֝  HiԒn ĽŁng tr°n B§o 

KiΘm to§n s֝  20 ng¨y 17/5/2018 Ľ« ph©n t²ch thcֽ trӴng triԜn khai cҺ chԒ 

t  ֽchֳ  trong c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp thu֥ c ng¨nh VŁn h·a, ThԜ thao 

v¨ Du lc֗h (VHTTDL) [18]. 

Theo t§c giӶ, mԊc d½ Ch²nh ph ֳĽ« ban h¨nh Ngh ֗Ľ֗nh 16/2015/Nņ-CP 

quy Ľn֗h cҺ chԒ t  ֽchֳ  c aֳ ņVSNCL t ַnŁm 2015, nhҼng ĽԒn nay vi֓ c triԜn 

khai trong ng¨nh VHTTDL c¸n chԀm v¨ l¼ng t¼ng. Nguy°n nh©n ch ֳyԒu l¨ do 

ĽԊc th½ hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ĽҺn v ֗vŁn h·a, ngh ֓thuԀt phӺn l֧ n kh¹ng nhԄm mֱ c 

ti°u li֯ nhuԀn, kh· §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ  nhҼ c§c ng¨nh kh§c. 

B§o c§o ch ֕ra trong t֡ ng s֝  gӺn 2000 ņVSNCL ng¨nh VHTTDL, ĽԒn 

th§ng 4/2018 mi֧ ch  ֕c· 21,8% ĽҺn v ֗t  ֽchֳ  m t֥ phӺn v¨ 3,4% t ֽchֳ  ho¨n 

to¨n vԚ t¨i ch²nh. ņa s ֝c§c ĽҺn v ֗c¸n lӴi (chiԒm 74,8%) vӾn duy tr³ cҺ chԒ 

cӸp ph§t to¨n b ֥kinh ph² t ַng©n s§ch nh¨ nҼc֧. NhiԚu ĽҺn v ֗chҼa x©y dnֽg 

ĽҼ֯c phҼҺng §n t ֽchֳ  v¨ l ֥tr³nh thcֽ hi֓ n do thiԒu cŁn c ֵĽԜ x§c Ľn֗h 

ngu֟ n thu, kh· khŁn trong vic֓ t²nh to§n chi ph² hoӴt Ľn֥g. 

B¨i viԒt ñņiԚu ki n֓ v¨ mcֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh tӴi c§c Hc֙ vi n֓ trֽ c 

thu֥ c H c֙ vi n֓ Ch²nh tr ֗Qu֝ c gia H  ֟Ch² Minhò c aֳ t§c giӶ Nguy֑ n Ch² 

HҼ֧ng ĽŁng tr°n TӴp ch² Kinh tΔ - Ch©u Ć Th§i B³nh D̯̭ng s֝  484 th§ng 

12/2016 Ľ« ph©n t²ch thcֽ trӴng v¨ Ľ§nh gi§ mcֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh caֳ c§c 

h c֙ vi n֓ trֽ c thu֥ c H c֙ vi n֓ Ch²nh tr ֗qu֝ c gia H֟  Ch² Minh [23]. 

Nghi°n cuֵ ch  ֕ ra rԄng sau 10 nŁm triԜn khai Ngh֗ Ľ֗nh s֝  

43/2006/Nņ-CP vԚ quyԚn tֽ  chֳ , tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓ trong vi֓ c th cֽ hi֓ n 

nhi֓ m vֱ , t֡  chֵ c b֥  m§y, bi°n chԒ v¨ t¨i ch²nh Ľi֝ v i֧ ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p 

c¹ng lԀp, c§c hc֙ vi n֓ Ľ« c· nhnֻg cӶi thi n֓ t²ch ccֽ trong cҺ cӸu ngu֟ n thu 
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v¨ chi ti°u. T ׁl  ֓t  ֽchֳ  kinh ph² chi thҼn֩g xuy°n b³nh qu©n ĽӴt 60 - 70%. 

Tuy nhi°n, kԒt quӶ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh giaֻ c§c hc֙ vi n֓ kh¹ng Ľn֟g ĽԚu, 

m t֥ s֝  h c֙ vi n֓  ֫v½ng kinh tԒ ph§t triԜn nhҼ Hc֙ vi n֓ Ch²nh tr ֗Qu֝ c gia 

khu vֽ c I (H¨ Ni֥), khu vֽ c IV (Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh) c· ngun֟ thu sֽ  

nghi֓ p l n֧, mֵ c tֽ  chֳ  cao hҺn nhiԚu so v֧ i c§c hc֙ vi n֓  ֫v½ng kh· khŁn, 

ngu֟ n thu hӴn chԒ. PhӺn l n֧ ngu֟ n thu t  ַhoӴt Ľn֥g c aֳ c§c hc֙ vi n֓ vӾn phֱ  

thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ cӸp cho cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo v ̈b i֟ dҼn֭g c§n 

b .֥ Theo t§c giӶ, ĽԜ tŁng cҼn֩g tֽ  chֳ  t¨i ch²nh  ֫c§c h c֙ vi n֓ cӺn c· c§c giӶi 

ph§p sau: (1) R¨ so§t, sԂp xԒp lӴi mӴng lҼi֧ c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo trֽ c thu֥ c H c֙ 

vi n֓ Ch²nh tr ֗qu֝ c gia H֟  Ch² Minh ĽԜ khԂc phֱ c t³nh trӴng manh m¼n, d¨n 

trӶi; (2) ņi֡ m i֧ chҼҺng tr³nh, gi§o tr³nh, phҼҺng ph§p Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g 

theo hҼn֧g thiԒt th cֽ, hi֓ u quӶ; (3) N©ng cao nŁng lcֽ Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, 

c§n b ֥quӶn lĨ Ľ§p nֵg y°u cӺu h֥ i nhԀp v¨ cӴnh tranh; (4) ņa dӴng h·a c§c 

loӴi h³nh v¨ phҼҺng thcֵ Ľ¨o tӴo, m֫  r n֥g li°n kԒt v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, 

vi n֓ nghi°n cuֵ, doanh nghi֓p trong v¨ ngo¨i nҼc֧; (5) Ho¨n thin֓ cҺ chԒ tӴo 

ngu֟ n thu v¨ ph©n b ֡ngu֟ n l cֽ t¨i ch²nh hp֯ lĨ, hiu֓ quӶ. 

B¨i viԒt ñM i֝ li°n h ֓tҼҺng quan giaֻ c§c ĽiԚu ki n֓ thֽ c hi֓ n tֽ  chֳ  

v i֧ m cֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh tӴi H c֙ vi n֓ Ch²nh tr ֗Qu֝ c gia H  ֟Ch² Minhò 

c aֳ t§c giӶ Nguy֑ n Ch² HҼn֧g ĽŁng trong K ׁyԒu H i֥ thӶo ņͩ m bͩ o dΠch vλ 

x« hίi ε ViΜt Nam trong bΧi c nͩh hίi nhͻp quΧc tΔ do ņӴi h c֙ Kinh tԒ Qu֝ c 

d©n t ֡chֵ c nŁm 2016 Ľ« ph©n t²ch mi֝ quan h֓  gi aֻ c§c ĽiԚu ki n֓ thֽ c hi֓ n 

t  ֽchֳ  (vԚ t  ֡chֵ c b֥  m§y, nh©n s,ֽ t¨i ch²nh, cҺ s ֫vԀt chӸt) v i֧ m cֵ Ľ֥ t  ֽ

chֳ  t¨i ch²nh tӴi H c֙ vi n֓ Ch²nh tr ֗Qu֝ c gia H֟  Ch² Minh [25].  

KԒt quӶ cȈng ch ֕ra rԄng mֵ c Ľ֥ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh caֳ c§c hc֙ vi n֓ tׁ  l  ֓

thuԀn v֧ i quy m¹ Ľ¨o tӴo v¨ s ֝lҼ֯ng c§c kh·a ngԂn hӴn, ĽԊt h¨ng. C§c hc֙ 

vi n֓ c· quy m¹ l n֧, m֫  nhiԚu kh·a bi֟ dҼn֭g, tԀp huӸn theo y°u cӺu cֳ a cҺ 

quan, doanh nghi֓p c· ngun֟ thu d֗ch vֱ  cao hҺn, t ׁ l  ֓ t  ֽĽӶm bӶo chi 
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thҼ֩ng xuy°n cȈng cao hҺn. 

T  ַkԒt quӶ ph©n t²ch, t§c giӶ khuyԒn ngh֗ H c֙ vi n֓ Ch²nh tr ֗Qu֝ c gia 

H  ֟Ch² Minh v¨ c§c hc֙ vi n֓ trֽ c thu֥ c cӺn tԀp trung n©ng cao chӸt lҼn֯g 

Ľ֥i ngȈ, Ľi֡ m i֧ chҼҺng tr³nh v¨ phҼҺng ph§p Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g, Ľ§p nֵg 

nhu cӺu thֽ c ti n֑. B°n cӴnh ngu֟ n thu tַ  ng©n s§ch, cӺn chֳ  Ľ֥ng khai th§c 

c§c ngun֟ thu sֽ  nghi֓ p th¹ng qua li°n kԒt Ľ¨o tӴo, tҼ vӸn ch²nh s§ch, nghi°n 

c uֵ khoa h֙c v¨ chuyԜn giao c¹ng ngh.֓ ņ֟ng th֩ i cӺn tiԒp tֱ c ho¨n thin֓ 

thԜ chԒ, cҺ chԒ t¨i ch²nh theo hҼn֧g tӴo quyԚn chֳ  Ľ֥ng cho c§c hc֙ vi n֓ 

nhҼng vӾn ĽӶm bӶo sֽ  quӶn lĨ, kiԜm so§t caֳ cҺ quan ch ֳquӶn v¨ cҺ quan 

t¨i ch²nh. 

Nghi°n cuֵ C̭ chΔ tχ chν t¨i ch²nh v¨ ĽΠnh h̯αng ph§t triΘn trong qu§ 

tr³nh hίi nhͻp cνa c§c Ḽ̌n vΠ nghΜ thuͻt biΘu diΚn c¹ng lͻp c aֳ ņinh Quang 

Trung (2015) l¨ mt֥ ĽԚ t¨i cӸp B  ֥ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n dҼi֧ sֽ  bӶo tr֯  c aֳ B֥  VŁn 

h·a, ThԜ thao v¨ Du lc֗h [62]. ņ©y l¨ mt֥ c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ quan tr֙ng, 

tԀp trung v¨o vӸn ĽԚ cӸp thiԒt trong quӶn lĨ v¨ ph§t triԜn c§c ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt biԜu di֑ n c¹ng lԀp ֫  Vi t֓ Nam trong b֝i cӶnh h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ. Nghi°n 

c uֵ n¨y Ľ« ph©n t²ch s©u sԂc vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh hin֓ tӴi c aֳ c§c ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n c¹ng lԀp, ch֕ ra nhֻ ng Ҽu ĽiԜm v¨ hӴn chԒ c aֳ cҺ chԒ 

n¨y. T§c giӶ Ľ« Ľ§nh gi§ t§c Ľn֥g cֳ a cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh Ľi֝ v i֧ hoӴt 

Ľ֥ng s§ng tӴo ngh֓  thuԀt, chӸt lҼn֯g biԜu di֑ n, v¨ khӶ nŁng tiԒp cԀn cֳ a c¹ng 

ch¼ng Ľi֝ v i֧ c§c sӶn phӼm ngh֓  thuԀt. ņn֟g th֩ i, nghi°n cuֵ cȈng xem x®t 

nhֻ ng th§ch thcֵ m¨ c§c ĽҺn v ֗n¨y phӶi Ľi֝ mԊt trong qu§ tr³nh hi֥ nhԀp 

qu֝ c tԒ, ĽԊc bi֓ t l¨ s ֽcӴnh tranh tַ  c§c sӶn phӼm ngh֓  thuԀt nҼc֧ ngo¨i v¨ 

§p lcֽ thҼҺng mӴi h·a. Tr°n cҺ s ֫ph©n t²ch thcֽ trӴng, ņinh Quang Trung Ľ« 

ĽԚ xuӸt c§c Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn cho c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n c¹ng 

lԀp. C§c ĽԚ xuӸt n¨y nhӸn mӴnh vi֓ c c©n bԄng giֻ a bӶo t֟ n v¨ ph§t huy c§c 

gi§ tr ֗vŁn h·a truyԚn th֝ ng v֧ i vi c֓ Ľ֡i m i֧, s§ng tӴo ĽԜ Ľ§p nֵg nhu cӺu 
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thӼm m׃ ng¨y c¨ng cao cֳa c¹ng ch¼ng. T§c giӶ cȈng ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p 

ĽԜ ho¨n thin֓ cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh, bao gm֟ vi c֓ Ľa dӴng h·a ngun֟ thu, 

n©ng cao hiu֓ quӶ quӶn lĨ t¨i ch²nh, v¨ tŁng cҼn֩g h֯ p t§c quc֝ tԒ. 

ņԜ th cֽ hi֓ n tֽ  chֳ  trong c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, bao g֟ m c§c 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt, cӺn ĽӶm bӶo c§c ĽiԚu ki n֓ vԚ cҺ s ֫ph§p lĨ, nŁng lcֽ quӶn 

tr ,֗ ngu֟ n nh©n lcֽ, cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ t¨i ch²nh. NhiԚu nghi°n cuֵ trong v¨ 

ngo¨i nҼc֧ Ľ« ĽԚ cԀp ĽԒn vӸn ĽԚ n¨y. 

 ֪Vi t֓ Nam, m֥ t s֝  luԀn §n tiԒn sǫ gӺn Ľ©y Ľ« ph©n t²ch vai tr¸ caֳ 

Nh¨ nҼc֧ trong vi֓ c tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng t ֽchֳ , nhiԚu 

b¨i viԒt tr°n c§c tӴp ch² khoa hc֙ cȈng ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p nhԄm n©ng cao 

nŁng lcֽ tֽ  chֳ  cho c§c cҺ quan, ĽҺn v ֗trong b֝ i cӶnh Ľi֡ m i֧ cŁn bӶn v¨ 

to¨n din֓ gi§o dcֱ, y tԒ, khoa h֙c c¹ng ngh ֓  ֫nҼ֧c ta hi֓ n nay. 

LuԀn §n tiԒn sǫ Vai tr¸ nh¨ n̯αc trong mε rίng quyΖn tχ chν cνa c§c 

trγ̯ng ņiͧ hΣc C¹ng lͻp ViΜt Nam c aֳ t§c giӶ LҼҺng VŁn HӶi, ĽҼc֯ bӶo v֓  v¨o 

nŁm 2011 Ľ« t n֡g h֯ p v¨ h ֓th n֝g ho§ c§c cҺ s ֫lĨ luԀn li°n quan ĽԒn quyԚn tֽ  

chֳ  c aֳ c§c cҺ s ֫gi§o dcֱ ĽӴi h c֙ cȈng nhҼ vai tr¸ caֳ Nh¨ nҼc֧ trong vi֓ c 

th¼c ĽӼy quyԚn tֽ  chֳ  n¨y [17]. LuԀn §n c¸n tiԒn h¨nh Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng 

quyԚn t  ֽchֳ  tӴi c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ c¹ng lԀp v¨ ĽҼa ra c§c giӶi ph§p nhԄm n©ng 

cao vai tr¸ caֳ Nh¨ nҼc֧ trong vi֓ c m֫  r n֥g quyԚn tֽ  chֳ  cho c§c cҺ s ֫gi§o 

d cֱ ĽӴi h c֙. 

LuԀn §n ph©n t²ch c· h ֓th n֝g c§c vŁn bӶn quy phӴm ph§p luԀt (LuԀt 

Gi§o dcֱ 2005, 2009, Ngh֗ quyԒt s֝  14/2005/NQ-CP vԚ ĽΫi mαi cŁn bnͩ v¨ 

to¨n diΜn gi§o dλc Ľͧi hΣc, Ngh֗  Ľ֗nh s֝  43/2006/Nņ-CP v¨ c§c vŁn bӶn 

hҼ֧ng dӾn) ĽԜ ch֕  ra nhֻ ng Ҽu ĽiԜm v¨ hӴn chԒ trong ch²nh s§ch ph§t triԜn tֽ  

chֳ  ĽӴi h c֙ giai ĽoӴn 2003 - 2010. 

T  ַth cֽ ti n֑ nҼc֧ ngo¨i v¨ b¨i hc֙ kinh nghi֓m trong nҼc֧, luԀn §n ĽԚ 

xuӸt Nh¨ nҼc֧ cӺn tiԒp tֱ c Ľ֡i m i֧ thԜ chԒ ch²nh s§ch theo hҼn֧g: (1) Trao 
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quyԚn tֽ  chֳ  ĽӺy Ľֳ hҺn cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ vԚ t  ֡chֵ c b֥  m§y, nh©n s,ֽ 

t¨i ch²nh - t¨i sӶn; (2) TŁng cҼn֩g nŁng lcֽ gi§m s§t caֳ x« hi֥ v i֧ hoӴt Ľn֥g 

c aֳ cҺ s ֫gi§o dcֱ; (3) N©ng cao tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh caֳ c§c trҼn֩g trong 

vi c֓ sֹ  d nֱg ngu֟ n l cֽ c¹ng v¨ chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  cung cӸp; (4) Ho¨n thin֓ 

khung ph§p lĨ vԚ kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g, xԒp hӴng c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙. 

LuԀn §n kԒt luԀn vai tr¸ caֳ Nh¨ nҼc֧ l¨ hԒt sֵ c quan tr֙ng ĽԜ th¼c 

ĽӼy mӴnh mԐ hҺn naֻ tiԒn tr³nh t ֽchֳ  ĽӴi h c֙, hҼn֧g t֧ i h³nh th¨nh c§c 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗nh hҼn֧g nghi°n cuֵ, ĽӴi h c֙ th¹ng minh, ĽӴi h c֙ kh֫ i 

nghi֓ p c· ĽԆng cӸp khu vֽ c v¨ quc֝ tԒ trong tҼҺng lai. 

Cu֝ n s§ch Tχ chν t¨i ch²nh ε c§c tr̯γng Ľiͧ hΣc c¹ng lͻp ViΜt Nam 

hiΜn nay c aֳ Mai Ng֙ c CҼn֩g xuӸt bӶn nŁm 2008 tӴi Nxb ņӴi h c֙ Kinh tԒ 

Qu֝ c d©n Ľ« h ֓th n֝g h·a cҺ s ֫lĨ luԀn vԚ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh ĽӴi h c֙, ph©n t²ch 

th cֽ trӴng v¨ ĽԚ xuӸt giӶi ph§p ĽӼy mӴnh tֽ  chֳ  t¨i ch²nh trong c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ c¹ng lԀp Vi t֓ Nam [7]. 

Cu֝ n s§ch c· nhiԚu Ľ·ng g·p vԚ mԊt lĨ luԀn v¨ thcֽ ti n֑, l¨ t¨i liu֓ 

tham khӶo hֻ u ²ch cho c§c nh¨ nghi°n cuֵ, hoӴch Ľn֗h ch²nh s§ch v¨ quӶn lĨ 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong tiԒn tr³nh ĽӼy mӴnh tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙ n·i chung v¨ t ֽ

chֳ  t¨i ch²nh n·i ri°ng  ֫nҼ֧c ta hi֓ n nay. 

ņԚ t¨i cӸp B  ֥Ho¨n thiΜn c̭ chΔ, ch²nh s§ch t¨i ch²nh ĽΧi vαi hoͧ t 

Ľίng KH&CN trong c§c tr̯γng Ľiͧ hΣc ViΜt Nam, m« s ֝B2003.38.76Tņ do 

Mai Ng֙ c CҼn֩g l¨m ch ֳnhi֓ m nŁm 2003 Ľ« tiԒn h¨nh khӶo s§t th cֽ trӴng 

v¨ ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p nhԄm giӶi quyԒt nhֻ ng kh· khŁn li°n quan ĽԒn cҺ 

chԒ t¨i ch²nh cho hoӴt Ľn֥g nghi°n cuֵ v¨ ph§t triԜn (R&D) trong c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ [6]. 

KԒt quӶ nghi°n cuֵ cho thӸy ngu֟ n kinh ph² cho hoӴt Ľn֥g Khoa h֙ c 

& C¹ng ngh ֓c¸n hӴn chԒ, chֳ  yԒu phֱ  thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧. Vi c֓ 

ph©n b ֡kinh ph² c¸n mang t²nh d¨n trӶi, thiԒu sֽ  tԀp trung v¨o c§c lǫnh vcֽ 
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tr n֙g t©m. B°n cӴnh Ľ· nhiԚu quy Ľn֗h vԚ quӶn lĨ t¨i ch²nh vӾn c¸n bӸt cԀp, 

chҼa tӴo ĽiԚu ki n֓ cho c§c trҼn֩g chֳ  Ľ֥ng khai th§c c§c ngun֟ l cֽ kh§c. 

ThiԒu sֽ  gԂn kԒt gi aֻ tֽ  chֳ  t¨i ch²nh v֧ i tr§ch nhim֓ vԚ kԒt quӶ v¨ hiu֓ quӶ 

nghi°n cuֵ. CҺ chԒ Ľ«i ng ֥t¨i ch²nh cho c§n b ֥nghi°n cuֵ chҼa tҼҺng xnֵg.  

ņԚ t¨i nhӸn mӴnh cӺn c· s ֽcam kԒt ĽӺu tҼ b¨i bӶn, d¨i hҺi caֳ Nh¨ 

nҼ֧c, ph§t huy quyԚn tֽ  chֳ , tr§ch nhim֓ x« hi֥ c aֳ c§c trҼn֩g v¨ n©ng cao 

nŁng lcֽ quӶn lĨ, nŁng lcֽ nghi°n cuֵ cֳ a Ľ֥i ngȈ c§n b ֥Khoa h֙ c & C¹ng 

ngh֓ . ņ©y l¨ tiԚn ĽԚ quan tr֙ ng ĽԜ ĽҼa hoӴt Ľn֥g nghi°n cuֵ thֽ c sֽ  tr  ֫

th¨nh Ľn֥g lֽ c cho Ľi֡ m i֧ chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo v¨ khԆng Ľn֗h vai tr¸ caֳ 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ trong h֓  th n֝g Ľi֡ m i֧ s§ng tӴo qu֝ c gia. 

1.1.3. ņ§nh gi§ chung vΖ t³nh h³nh nghi°n cοu v¨ nhυng khoͩ ng 

trΧng m¨ luͻn §n cnͭ tiΔp tλc nghi°n cοu 

1.1.3.1. ņ§nh gi§ chung vΖ nhυng ĽiΘm thΧng nhͫ t 

Qua t֡ ng quan c§c c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ trong v¨ ngo¨i nҼc֧ li°n quan 

ĽԒn quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , c· thԜ nhԀn thӸy 

nhֻ ng ĽiԜm th֝ ng nhӸt sau: 

Th  ֵnhӸt, vԚ mԊt lĨ luԀn, c§c nghi°n cuֵ ĽԚu thַ a nhԀn tֽ  chֳ  l¨ xu thԒ 

tӸt yԒu trong quӶn lĨ c§c t ֡chֵ c c¹ng n·i chung v¨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 

lԀp n·i ri°ng. T ֽchֳ  ĽҼ֯c nh³n nhԀn nhҼ mt֥ c¹ng c ֱquӶn lĨ ĽԜ n©ng cao 

hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g, tŁng t²nh ch ֳĽ֥ng, s§ng tӴo v¨ tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh caֳ 

c§c ĽҺn v.֗ C§c nghi°n cuֵ ch֕ ra rԄng, mֵ c Ľ֥ t  ֽchֳ  c¨ng cao th³ khӶ nŁng 

Ľ§p nֵg nhu cӺu x« hi֥ v¨ s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a t֡  chֵ c c¨ng ln֧. 

Th  ֵhai, c· s ֽgӺn nhҼ Ľn֟g thuԀn giֻ a c§c nh¨ nghi°n cuֵ vԚ kh§i 

ni m֓ v¨ ni֥ h¨m caֳ tֽ  chֳ . Theo Ľ·, t ֽchֳ  ĽҼ֯c ph©n chia th¨nh 4 kh²a 

cӴnh ch²nh l¨ t ֽchֳ  vԚ t  ֡chֵ c, tֽ  chֳ  vԚ h c֙ thuԀt (chuy°n m¹n), t ֽchֳ  

vԚ t¨i ch²nh v¨ t ֽchֳ  vԚ nh©n s.ֽ C§c kh²a cӴnh n¨y c· mi֝ quan h֓  chԊt 

chԐ, tҼҺng h ֣lӾn nhau nhҼng t ֽchֳ  t¨i ch²nh ĽҼc֯ xem l¨ nԚn tӶng ĽԜ 
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th cֽ hi֓ n c§c ni֥ dung tֽ  chֳ  kh§c. 

Th  ֵba, phӺn l n֧ c§c nghi°n cuֵ ĽԚu ch֕ ra c§c ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt ĽԜ 

th cֽ hi֓ n th¨nh c¹ng cҺ chԒ t  ֽchֳ  nhҼ: (1) H ֓th n֝g ph§p luԀt v¨ c§c quy 

Ľ֗nh li°n quan phӶi r» r¨ng, ph½ hp֯, tӴo h¨nh lang ph§p lĨ thuԀn l i֯; (2) CҺ 

cӸu t֡  chֵ c quӶn lĨ v¨ cҺ chԒ ra quyԒt Ľn֗h minh bӴch, hi֓ u quӶ, c· s ֽtham 

gia cֳ a c§c b°n li°n quan; (3) Ngun֟ l cֽ t¨i ch²nh v¨ cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt 

Ľֳ mӴnh ĽԜ Ľ§p nֵg y°u cӺu hoӴt Ľn֥g; (4) ņi֥ ngȈ c§n b ֥quӶn lĨ v¨ chuy°n 

m¹n c· nŁng lcֽ, tr³nh Ľ,֥ Ľ§p nֵg y°u cӺu nhi֓ m vֱ ; (5) CҺ chԒ gi§m s§t, 

Ľ§nh gi§, tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh ĽҼc֯ thiԒt lԀp chԊt chԐ, hi֓ u quӶ. 

Th  ֵtҼ, nhiԚu nghi°n cuֵ cȈng ch ֕ra nhֻ ng t§c Ľn֥g t²ch ccֽ cֳ a tֽ  

chֳ  Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp n·i chung v¨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt n·i 

ri°ng nhҼ: (1) N©ng cao nŁng lcֽ cӴnh tranh, thu h¼t ngun֟ l cֽ x« hi֥ ĽӺu tҼ 

cho sֽ  nghi֓ p vŁn ho§ ngh ֓thuԀt; (2) ņa dӴng ho§ c§c loӴi h³nh dc֗h vֱ  vŁn 

h·a, n©ng cao chӸt lҼn֯g phֱ c vֱ  nhu cӺu thҼn֫g thֵ c ngh֓  thuԀt ng¨y c¨ng 

cao cֳa c¹ng ch¼ng; (3) Ph§t huy t²nh s§ng tӴo, Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ t֡  chֵ c 

c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt; (4) TӴo Ľ֥ng lֽ c, khuyԒn kh²ch tinh thӺn l¨m 

chֳ  v¨ Ĩ thcֵ tr§ch nhim֓ cֳ a Ľ֥i ngȈ ngh ֓sǫ, c§n b.֥ 

Tuy nhi°n, c§c nghi°n cuֵ cȈng cӶnh b§o nhnֻg rֳ i ro, th§ch thcֵ c· 

thԜ xӶy ra trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ   ֫c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

nhҼ: (1) Ćp lcֽ vԚ t¨i ch²nh v¨ scֵ ®p thҼҺng mӴi ho§ c· thԜ dӾn ĽԒn t³nh 

trӴng ngh֓  thuԀt Ľi theo th ֗hiԒu ĽӴi ch¼ng, chӴy theo l֯ i nhuԀn m¨ lҺ l¨ tr§ch 

nhi֓ m x« hi֥; (2) Qu§ tr³nh khԆng Ľn֗h thҼҺng hiu֓, sӶn phӼm vŁn ho§ ĽԊc 

th½ caֳ ĽҺn v ֗gԊp kh¹ng ²t kh· khŁn; (3) ThiԒu cҺ chԒ gi§m s§t th²ch hp֯ d֑  

dӾn ĽԒn nhֻ ng sai phӴm vԚ t¨i ch²nh, Ӷnh hҼn֫g ĽԒn uy t²n caֳ ĽҺn v;֗ (4) Sֽ  

cӴnh tranh gay gԂt cֳ a th֗ trҼ֩ng c· thԜ dӾn ĽԒn t³nh trӴng m֥ t s֝  ngh֓  sǫ, c§n 

b  ֥chuyԜn c¹ng t§c, Ӷnh hҼn֫g ĽԒn sֽ  n֡ Ľ֗nh cֳ a ĽҺn v.֗ 

T  ַth cֽ ti n֑ triԜn khai ֫  c§c quc֝ gia, c§c nh¨ nghi°n cuֵ cȈng r¼t ra 



38 

 

m t֥ s֝  b¨i hc֙ quĨ nhҼ: (1) CӺn c· l ֥tr³nh ph½ hp֯, tr§nh §p dnֱg ĽӴi tr¨, 

m§y m·c cҺ chԒ t  ֽchֳ  m¨ cӺn dֽ a tr°n ĽiԚu ki n֓ thֽ c ti n֑ v¨ mcֵ Ľ֥ sԈn 

s¨ng caֳ m֣ i ĽҺn v;֗ (2) B°n cӴnh quyԚn tֽ  chֳ , cӺn tŁng cҼn֩g tr§ch nhim֓ 

x« hi֥ v¨ nghǫa v ֱgiӶi tr³nh caֳ c§c ĽҺn v ֗trҼc֧ x« hi֥; (3) Nh¨ nҼc֧ cӺn 

tiԒp tֱ c Ľ·ng vai tr¸ n¸ng ct֝ trong vi֓ c ĽӶm bӶo c§c ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ v¨ 

h  ֣tr  ֯c§c ĽҺn v ֗trong giai ĽoӴn ĽӺu; (4) M  ֫r n֥g sֽ  tham gia cֳa x« hi֥, ĽԊc 

bi t֓ l¨ gii֧ chuy°n m¹n trong hoӴch Ľn֗h ch²nh s§ch v¨ gi§m s§t c§c ĽҺn v.֗ 

Nh³n chung, c§c nghi°n cuֵ tr°n thԒ gi i֧ v¨ Vit֓ Nam Ľ« x§c lԀp nԚn 

tӶng lĨ luԀn quan tr֙ng v¨ n°u bԀt nhiԚu vӸn ĽԚ th cֽ ti n֑ hֻ u ²ch ĽԜ nghi°n 

c uֵ vԀn dֱ ng cҺ chԒ t  ֽchֳ  trong quӶn lĨ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp  ֫

nҼ֧c ta hi֓ n nay. Tuy nhi°n, do ĽԊc th½ ri°ng caֳ lǫnh vcֽ vŁn ho§ ngh ֓

thuԀt, vi c֓ nghi°n cuֵ s©u vԚ quӶn lĨ c§c ĽҺn v ֗n¨y theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  vӾn l¨ 

m t֥ khoӶng tr֝ ng cӺn ĽҼc֯ tiԒp tֱ c khai th§c. 

1.1.3.2. Khoͩ ng trΧng cͭ n nghi°n cοu vΖ quͩ n lĨ Ḽ̌n vΠ nghΜ thuͻt 

c¹ng lͻp theo c̭ chΔ tχ chν 

Qua nghi°n cuֵ t֡ ng quan c§c c¹ng tr³nh trong v¨ ngo¨i nҼc֧ li°n quan 

ĽԒn quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , c· thԜ thӸy vӾn 

c¸n mt֥ s֝  khoӶng tr֝ ng cӺn ĽҼc֯ tiԒp tֱ c nghi°n cuֵ s©u hҺn: 

Th  ֵnhӸt, hӺu hԒt c§c nghi°n cuֵ vԚ t  ֽchֳ  tԀp trung v¨o c§c ĽҺn v ֗

sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp nhҼ trҼn֩g ĽӴi h c֙, b֓ nh vi֓ n, vi n֓ nghi°n cuֵ, c¸n rӸt 

²t nghi°n cuֵ vԚ t  ֽchֳ  Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. C§c ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp c· nhnֻg ĽԊc th½ ri°ng nhҼ hoӴt Ľn֥g chֳ  yԒu dֽ a tr°n 

sֽ  s§ng tӴo, t²nh thӼm m׃, c· s ֽtham gia cֳa nhiԚu ngh֓  s׃, li°n quan ĽԒn 

bӶn quyԚn t§c giӶ, t§c phӼm... V³ vԀy, vi c֓ §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľ֝i v i֧ 

c§c ĽҺn v ֗n¨y cӺn ĽҼc֯ nghi°n cuֵ cֱ  thԜ, chi tiԒt hҺn daֽ tr°n nhnֻg ĽԊc 

ĽiԜm ri°ng c· caֳ ng¨nh. 

Th  ֵhai, c§c nghi°n cuֵ vԚ t  ֽchֳ  c aֳ ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp n·i 



39 

 

chung v¨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp n·i ri°ng mi֧ ch֕  tԀp trung chֳ yԒu ֫  kh²a 

cӴnh tֽ  chֳ  vԚ t¨i ch²nh, thu chi, c¸n ²t ĽԚ cԀp ĽԒn nhֻ ng kh²a cӴnh kh§c caֳ tֽ  

chֳ  nhҼ t ֽchֳ  vԚ t  ֡chֵ c b֥  m§y, nh©n s,ֽ hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n. Vic֓ tֽ  chֳ  

to¨n din֓ trong c§c kh²a cӴnh n¨y cȈng rӸt quan tr֙ ng, g·p phӺn tӴo ĽiԚu ki֓ n 

cho c§c ĽҺn v ֗chֳ  Ľ֥ng v ̈s§ng tӴo trong c§c hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. 

Th  ֵba, c§c nghi°n cuֵ trong nҼc֧ vԚ ĽiԚu ki֓ n thֽ c hi n֓ tֽ  chֳ  c¸n kh§ 

r i֩ rӴc, chҼa ĽӺy Ľֳ v¨ h ֓th n֝g. CӺn c· nhnֻg nghi°n cuֵ to¨n din֓ v¨ chi tiԒt 

hҺn vԚ c§c nh·m ĽiԚu ki֓ n cӺn thiԒt ĽԜ th cֽ hi֓ n tֽ  chֳ  hi u֓ quӶ trong c§c ĽҺn 

v  ֗ngh֓  thuԀt c¹ng nhҼ ĽiԚu ki֓ n vԚ cҺ chԒ ch²nh s§ch, ĽiԚu ki֓ n vԚ nŁng lcֽ 

quӶn lĨ, ĽiԚu ki֓ n vԚ cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b֗, ĽiԚu ki֓ n vԚ ngu֟ n nh©n lcֽ... 

Th  ֵtҼ, c§c nghi°n cuֵ trong nҼc֧ vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 

lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  cȈng chҼa Ľi s©u ph©n t²ch nhnֻg thuԀn l i֯, kh· khŁn, 

th§ch thcֵ khi chuyԜn sang cҺ chԒ n¨y trong bi֝ cӶnh hi֓ n nay. CӺn c· s ֽ

Ľ§nh gi§ c ֱthԜ vԚ mԊt t²ch ccֽ cȈng nhҼ hӴn chԒ, bӸt cԀp cֳ a cҺ chԒ t  ֽchֳ , 

t  ַĽ· ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p khԂc phֱ c, ho¨n thin֓. 

Th  ֵnŁm, vic֓ nghi°n cuֵ kinh nghi֓ m cֳ a c§c nҼc֧ vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  cȈng chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ. CӺn 

t³m hiԜu, Ľ¼c r¼t nhnֻg b¨i hc֙ hay, m¹ h³nh tt֝ cֳ a nҼc֧ ngo¨i trong lǫnh 

v cֽ n¨y ĽԜ vԀn dֱ ng ph½ hp֯ v֧ i ĽiԚu ki n֓, ho¨n cӶnh cֳ a Vi t֓ Nam. 

Cu֝ i c½ng, c§c c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ trҼc֧ Ľ©y chҼa Ľi s©u v¨o trҼn֩g 

h p֯ nghi°n cuֵ ĽiԜn h³nh n¨o, ĽԊc bi֓ t l¨ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp quy 

m¹ ln֧, ti°u biԜu nhҼ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝

H  ֟Ch² Minh. Vi c֓ nghi°n cuֵ tӴi m t֥ ĽҺn v ֗c  ֱthԜ sԐ gi¼p Ľ§nh gi§ thcֽ 

trӴng m֥ t c§ch ch©n thcֽ, to¨n din֓ v¨ s©u sԂc hҺn, Ľn֟g th֩ i g i֯ m  ֫nhֻ ng 

kiԒn ngh֗, ĽԚ xuӸt thiԒt th cֽ cho c¹ng t§c quӶn lĨ daֽ tr°n cҺ s ֫th cֽ ti n֑. 

NhҼ vԀy, c· thԜ thӸy vӾn c¸n nhiԚu khoӶng tr֝ ng cӺn tiԒp tֱ c nghi°n 

c uֵ ĽԜ ho¨n thin֓ cҺ s ֫lĨ luԀn v¨ thcֽ ti n֑ vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 
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lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . Vi c֓ l aֽ ch֙ n ĽԚ t¨i Quͩ n lĨ Ḽ̌n vΠ nghΜ thuͻt c¹ng 

lͻp theo c̭ chΔ tχ chν t iͧ Trung t©m TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn nͩh Th¨nh 

phΧ HΩ Ch² Minh g·p phӺn lӸp ĽӺy nhֻ ng khoӶng tr֝ ng Ľ·, haֵ hԌn sԐ mang 

lӴi nh nֻg Ľ·ng g·p c· Ĩ nghǫa vԚ mԊt h֙ c thuԀt v¨ thcֽ ti n֑. 

1.2. CҺ s ֫lĨ luԀn vԚ quӶn lĨ hoӴt Ľn֥g cֳ a ĽҺn v ֗ngh  ֓thuԀt c¹ng 

lԀp theo cҺ chԒ t  ֽch  ֳ

1.2.1. C§c kh§i niΜm c¹ng cλ 

QuӶn lĨ: Nghi°n cοu khoa hΣc Ľ̯a ra nhiΖu c§ch tiΔp cͻn quͩ n lĨ, toͧ ra 

sχ Ľa dnͧg vΖ quan niΜm. D̯αi Ľ©y l¨ mίt sΧ ĽΠnh nghǫa nΫi bͻt vΖ quͩ n lĨ: 

- Fayol Ľn֗h nghǫa quӶn lĨ l¨ ñm t֥ qu§ tr³nh bao g m֟ c§c hoӴt Ľn֥g lԀp 

kԒ hoӴch, t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo, v¨ kiԜm so§tò. Ďng coi quӶn lĨ nhҼ mt֥ lǫnh vcֽ 

khoa h֙c c· thԜ h c֙ h֛ i v¨ §p dnֱg [77]. 

   - Drucker, ngҼ֩i ĽҼc֯ coi l¨ cha ĽԎ c aֳ quӶn tr֗  hi n֓ ĽӴi, cho rԄng 

ñQuӶn lĨ l¨ vic֓ l¨m Ľ¼ng. KhӶ nŁng ĽӴt ĽҼc֯ m cֱ ti°u trong bi֝ cӶnh cֳ a 

m cֱ Ľ²chò. Ďng nhӸn mӴnh rԄng quӶn lĨ kh¹ng ch ֕ĽҺn thuӺn l¨ gi§m s§t m¨ 

c¸n li°n quan ĽԒn vi c֓ h³nh th¨nh v¨ hin֓ thֽ c h·a c§c mcֱ ti°u [75].  

   - Mintzberg Ľn֗h nghǫa quӶn lĨ l¨ ñm t֥ hoӴt Ľn֥g bao g֟m vi c֓ thֽ c 

hi n֓ c§c quy tr³nh l¨m vic֓ v¨ vai tr¸ trong mt֥ t  ֡chֵ cò. Ďng Ľ« ch ֕r» rԄng 

quӶn lĨ kh¹ng ch ֕l¨ vԚ hoӴt Ľn֥g m¨ c¸n vԚ h¨nh Ľn֥g trong c§c bi֝ cӶnh v¨ 

ĽiԚu ki n֓ kh§c nhau [81]. 

   - Follett cho rԄng ñQuӶn lĨ l¨ m t֥ ngh֓  thuԀt cֳ a vi֓ c, l¨m cho ngҼi֩ 

kh§c th cֽ hi֓ n c¹ng vi c֓ c aֳ m³nhò. B¨ nhӸn mӴnh rԄng quӶn lĨ kh¹ng ch ֕l¨ 

m t֥ c¹ng vic֓ k׃ thuԀt m¨ c¸n l¨ mt֥ hoӴt Ľn֥g x« hi֥ v¨ t©m lĨ [78].  

   - Deming, n֡ i tiԒng v֧ i lĨ thuyԒt quӶn lĨ chӸt lҼn֯g, n·i rԄng ñQuӶn 

lĨ l¨ mt֥ h¨nh Ľn֥g ĽԜ tӴo ra m֥ t t  ֡chֵ c nҺi mi֙ ngҼi֩ c· thԜ l¨m vic֓ c½ng 

nhau ĽԜ ho¨n th¨nh mcֱ ti°u chungò. Ďng nhӸn mӴnh tӺm quan tr֙ng cֳ a sֽ  

h p֯ t§c v¨ cӶi tiԒn li°n tcֱ trong quӶn lĨ [74]. 
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- Trong cu֝n s§ch ñQuӶn lĨò c aֳ m³nh, Stoner quan ni֓ m ñQuӶn lĨ l¨ 

qu§ tr³nh l¨m vic֓ v֧ i ngҼ֩i kh§c v¨ th¹ng qua ngҼi֩ kh§c ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ c§c 

m cֱ ti°u caֳ m³nh v¨ t  ֡chֵ cò [ 82]. 

C§c Ľn֗h nghǫa n¨y phӶn §nh t²nh Ľa dӴng v¨ phong ph¼ caֳ kh§i nim֓ 

quӶn lĨ, t ַĽ· cho thӸy quӶn lĨ kh¹ng ch ֕l¨ mt֥ b  ֥m¹n khoa hc֙ m¨ c¸n l¨ 

m t֥ ngh֓  thuԀt y°u cӺu sֽ  s§ng tӴo v¨ khӶ nŁng giao tiԒp. TӸt cӶ ĽԚu nhӸt tr²  

rԄng quӶn lĨ l¨ hoӴt Ľn֥g c· Ľn֗h hҼn֧g v¨ c· m cֱ ti°u c aֳ ngҼi֩ quӶn lĨ Ľi֝ 

v i֧ ngҼi֩ b  ֗quӶn lĨ trong t ֡chֵ c nhԄm gi¼p t  ֡chֵ c hoӴt Ľn֥g hi֓ u quӶ v¨ 

ĽӴt ĽҼc֯ c§c mcֱ ti°u Ľ« ĽԚ ra. HoӴt Ľn֥g n¨y bao gm֟ c§c lǫnh vcֽ ch²nh tr,֗ 

kinh tԒ, vŁn h·a, x« hi֥, th¹ng qua vi c֓ §p dnֱg m t֥ h  ֓th n֝g luԀt l ,֓ ch²nh 

s§ch, nguy°n tԂc, phҼҺng ph§p v¨ bin֓ ph§p c ֱthԜ. NhҼ vԀy, quӶn lĨ l¨ hoӴt 

Ľ֥ng c· mcֱ Ľ²ch caֳ con ngҼi֩, trong Ľ· m t֥ hay nhiԚu ngҼi֩ ĽiԚu ph֝ i 

h¨nh Ľn֥g cֳ a nhֻ ng ngҼi֩ kh§c nhԄm ĽӴt ĽҼc֯ m֥ t m cֱ ti°u m t֥ c§ch hiu֓ 

quӶ, sֹ  d nֱg c§c ngun֟ l cֽ sԈn c· trong t  ֡chֵ c. 

N·i chung, c§c t§c giӶ ĽԚu Ľ֟ng thuԀn rԄng quӶn lĨ l¨ mt֥ qu§ tr³nh, 

trong Ľ· ch ֳthԜ quӶn lĨ t§c Ľn֥g l°n Ľi֝ tҼn֯g b֗ quӶn lĨ th¹ng qua c§c 

phҼҺng ph§p v¨ c¹ng c ֱc  ֱthԜ. 

T  ַnhֻ ng kh§i nim֓ Ľ·, c· thԜ hiԜu rԄng Quͩ n lĨ l¨ nhυng t§c Ľίng c· 

ĽΠnh h̯αng v ̈kΔ hoͧ ch tρ chν thΘ quͩ n lĨ ĽΔn ĽΧi t̯ιng bΠ quͩ n lĨ trong tΫ 

chοc nh́ m vͻn h¨nh tΫ chοc ĽΘ Ľͧt Ľι̯c nhυng mλc ĽΠch nhͫ t ĽΠnh. 

QuӶn lĨ vŁn h·a ĽԚ cԀp ĽԒn  lǫnh vχc li°n quan ĽΔn viΜc lͻp kΔ hoͧ ch, 

tΫ chοc v¨ qunͩ lĨ c§c hotͧ Ľίng cȈng nh̯ t¨i nguy°n vŁn h·a. N· bao gΩm 

mίt lo tͧ c§c hoͧ t Ľίng cλ thΘ, bao gΩm quͩ n lĨ nghΜ thuͻt, quͩ n lĨ di snͩ, 

ch²nh s§ch vŁn h·a v¨ du lΠch vŁn h·a. 

VԚ c t֝ l»i, quӶn lĨ vŁn h·a t³m c§ch th¼c ĽӼy vi c֓ bӶo t֟ n, sӶn xuӸt v¨ 

ph֡  biԒn c§c biԜu ĽӴt v¨ t¨i nguy°n vŁn h·a. ņiԚu n¨y li°n quan ĽԒn vi c֓ ph§t 

triԜn c§c chiԒn lҼc֯ v¨ ch²nh s§ch h ֣tr  ֯c§c hoӴt Ľn֥g v¨ thԜ chԒ vŁn h·a, 
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chԆng hӴn nhҼ bӶo t¨ng, nh¨ h§t, l ֑h i֥ v¨ trung t©m vŁn h·a. N· cȈng li°n 

quan ĽԒn vi c֓ tӴo ra m֥t m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ cho c§c ng¨nh c¹ng nghip֓ s§ng 

tӴo v¨ c§c ngh ֓sǫ, th¹ng qua t¨i tr,֯ Ľ¨o tӴo v¨ c§c h³nh thcֵ h֣  tr  ֯kh§c. 

QuӶn lĨ vŁn h·a l¨ mt֥ lǫnh vcֽ li°n ng¨nh, daֽ tr°n kiԒn th cֵ chuy°n 

m¹n t ַnhiԚu lǫnh vcֽ kh§c nhau nhҼ quӶn lĨ ngh ֓thuԀt, quӶn lĨ kinh doanh, 

du l֗ ch, x« hi֥ h c֙, nh©n chnֳg h֙ c v¨ khoa hc֙ ch²nh tr.֗ N· li°n quan ĽԒn 

m t֥ loӴt c§c hoӴt Ľn֥g, bao g֟m lԀp kԒ hoӴch v¨ ph§t triԜn chҼҺng tr³nh, lԀp 

ng©n s§ch v¨ quӶn lĨ t¨i ch²nh, tiԒp th  ֗v¨ quӶng c§o, g©y qu׃, ph§t triԜn kh§n 

giӶ v¨ tham gia cn֥g Ľn֟g. 

QuӶn lĨ vŁn h·a Ľ·ng mt֥ vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c Ľ֗nh h³nh bӶn 

sԂc vŁn h·a v¨ th¼c ĽӼy sֽ  gԂn kԒt x« hi֥. N· g·p phӺn ph§t triԜn kinh tԒ, tӴo 

vi c֓ l¨m v¨ du lc֗h, Ľn֟g th֩ i bӶo t֟ n di sӶn vŁn h·a v¨ th¼c ĽӼy sֽ  Ľa dӴng 

vŁn h·a. QuӶn lĨ vŁn h·a l¨ mt֥ lǫnh vcֽ Ľang ph§t triԜn, ĽҼc֯ Ľ֗nh h³nh 

bԄng c§ch thay Ľi֡ c§c xu hҼn֧g x« hi֥, kinh tԒ v¨ c¹ng ngh,֓ Ľn֟g th֩ i Ľ¸i 

h i֛ phӶi li°n tcֱ nghi°n cuֵ v¨ Ľi֡ m i֧ ĽԜ duy tr³ s ֽph½ hp֯ v¨ hiu֓ quӶ. 

 C̭ chΔ tχ chν: C̭ chΔ tχ chν cνa Ḽ̌n vΠ sχ nghiΜp c¹ng Ľ̯ιc hiΘu l¨ 

sχ thΘ hiΜn r» r¨ng c§c quy ĽΠnh li°n quan ĽΔn quyΖn tχ chν, cho ph®p c§c 

Ḽ̌n vΠ n¨y tχ m³nh chΠu tr§ch nhiΜm vΖ nhυng nhiΜm vλ trong phͧ m vi v ̈

quyΖn hͧ n cνa m³nh. ņiΖu n¨y bao gΩm c  ͩviΜc tΫ chοc bί m§y cȈng nh̯ 

nh©n sχ v¨  t¨i ch²nh cνa Ḽ̌n vΠ. 

CҺ chԒ t  ֽchֳ  l¨ kh§i nim֓ ch֕ khӶ nŁng caֳ c§c c§ nh©n hoԊc t֡  chֵ c 

trong vi֓ c ĽҼa ra quyԒt Ľn֗h v¨ th cֽ hi֓ n c§c hoӴt Ľ֥ng c aֳ m³nh m t֥ c§ch 

Ľ֥c lԀp, kh¹ng chu֗ sֽ  kiԜm so§t hoԊc Ӷnh hҼn֫g tַ  b°n ngo¨i. ThuԀt ngֻ  

"quyԚn tֽ  tr "֗ xuӸt ph§t t ַtiԒng Hy LӴp "autos" c· nghǫa l¨ "t"ֽ v¨ "nomos" 

c· nghǫa l¨ "luԀt" v¨ n· thҼn֩g ĽҼc֯ li°n kԒt v i֧ Ĩ tҼn֫g tֽ  quӶn. 

Trong b֝ i cӶnh t֡  chֵ c v¨ quӶn lĨ, quyԚn tֽ  chֳ  c· thԜ ĽԚ cԀp ĽԒn mֵ c 

Ľ֥ m¨ nh©n vi°n ĽҼ֯c trao quyԚn ĽԜ ĽҼa ra quyԒt Ľn֗h v¨ thcֽ hi֓ n h¨nh 
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Ľ֥ng trong vai tr¸ v¨ tr§ch nhim֓ cֳ a h֙  m¨ kh¹ng cӺn sֽ  chӸp thuԀn hoԊc 

gi§m s§t caֳ ngҼi֩ quӶn lĨ hoԊc gi§m s§t vi°n cӸp cao hҺn. C§c cҺ chԒ t  ֽchֳ  

c· thԜ bao g֟m c§c ch²nh s§ch nhҼ lc֗h l¨m vic֓ linh hoӴt, c§c k°nh li°n lӴc 

m  ֫v¨ ֳy quyԚn ra quyԒt Ľn֗h cho nh©n vi°n cӸp dҼi֧. 

QuyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh caֳ c§c cҺ quan nh¨ nҼc֧ l¨ vic֓ c§c  t ֽĽֵng 

ra trֽ c tiԒp sֹ  d nֱg Ľi֝ v i֧ ngu֟ n kinh ph² ĽҼc֯ cҺ quan nh¨ nҼc֧ cӸp, c· 

ĽӺy Ľֳ c§c th¨nh phӺn vԚ mԊt t¨i khoӶn cȈng nhҼ con dӸu ri°ng Ľ« ĽҼc֯ cҺ 

quan nh¨ nҼc֧ c· thӼm quyԚn quyԒt Ľn֗h giao vԚ kinh ph² hoӴt Ľn֥g cȈng 

nhҼ s ֝lҼ֯ng bi°n chԒ c aֳ ĽҺn v,֗ cҺ quan Ľ·. 

ņԜ ho¨n thin֓ v¨ n©ng cao cҺ chԒ t  ֽchֳ , Ch²nh ph ֳĽ« ban h¨nh Ngh ֗

Ľ֗nh s֝  80/2007/Nņ-CP quy Ľn֗h vԚ doanh nghi֓p khoa h֙c v¨ c¹ng ngh ֓

cȈng nhҼ Ngh֗  Ľ֗nh s֝  96/2010/Nņ-CP (Ngh֗ Ľ֗nh s֝  96) nhԄm sֹ a Ľ֡i, b  ֡

sung Ngh֗ Ľ֗nh s֝  115 v¨ Ngh ֗Ľ֗nh s֝  80. C§c b,֥ ng¨nh cȈng phi֝ h p֯ ban 

h¨nh nhiԚu Th¹ng tҼ hҼn֧g dӾn th§o g ֭nhֻ ng vӸn ĽԚ n·i tr°n. 

          ņ ṋ vΠ nghΜ thuͻt c¹ng lͻp l¨ t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt thu֥ c s֫  h uֻ nh¨ 

nҼ֧c, ĽҼc֯ th¨nh lԀp nhԄm mֱ c Ľ²ch thcֽ hi֓ n v¨ ph§t triԜn c§c hoӴt Ľn֥g 

ngh֓  thuԀt, vŁn h·a phcֱ vֱ  c¹ng ch¼ng v¨ bӶo t֟ n di sӶn vŁn h·a d©n tc֥. 

Nh nֻg ĽҺn v ֗n¨y c· tr§ch nhim֓ t֡  chֵ c c§c bu i֡ biԜu di֑ n, triԜn l«m, v¨ c§c 

hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt kh§c nhԄm n©ng cao Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a trong cn֥g Ľn֟g. 

C§c ĽԊc ĽiԜm ch²nh caֳ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp: 

ņҼ֯c th¨nh lԀp v¨ quӶn lĨ bi֫ c§c cҺ quan nh¨ nҼc֧. 

HҼ֧ng ĽԒn vi c֓ Ľ§p nֵg nhu cӺu thҼn֫g thֵ c ngh֓  thuԀt cֳ a c¹ng 

ch¼ng v¨ ph§t triԜn c§c hoӴt Ľn֥g vŁn h·a.  

HoӴt Ľn֥g chֳ  yԒu dֽ a v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ v¨ c§c ngun֟ t¨i tr ֯kh§c.  

Tham gia v¨o vic֓ Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn nh©n lcֽ ngh֓  thuԀt. ņ·ng vai 

tr¸ quan trn֙g trong vi֓ c bӶo t֟ n v¨ ph§t huy c§c gi§ tr ֗vŁn h·a, ngh ֓thuԀt 

truyԚn th֝ ng, l¨m phong ph¼ Ľi֩ s֝ ng tinh thӺn cֳ a c֥ ng Ľn֟g. 
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Ho tͧ Ľίng tχ chν cνa Ḽ̌n vΠ nghΜ thuͻt c¹ng lͻp 

HoӴt Ľn֥g tֽ  chֳ  l¨ mt֥ kh§i nim֓ quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt c¹ng lԀp. Theo Ľn֗h nghǫa, t ֽchֳ  l¨ khӶ nŁng t ֽquyԒt Ľn֗h, tֽ  quӶn lĨ 

v¨ chu֗ tr§ch nhim֓ vԚ c§c hoӴt Ľn֥g cֳ a ch²nh m³nh . Trong bi֝ cӶnh c§c 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, hoӴt Ľn֥g tֽ  chֳ  ĽԚ cԀp ĽԒn vi c֓ c§c ĽҺn v ֗n¨y 

c· thԜ t  ֽquyԒt Ľn֗h vԚ c§c vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, t¨i 

ch²nh, nh©n s ֽv¨ quӶn lĨ caֳ ĽҺn v ֗m³nh, thay v³ ph ֱthu֥ c ho¨n to¨n v¨o 

sֽ  ch֕  ĽӴo v¨ h ֣tr  ֯t  ַph²a nh¨ nҼc֧ . 

HoӴt Ľn֥g tֽ  chֳ  c aֳ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp c· nhnֻg ĽԊc 

trҼng sau: 

C§c ĽҺn v ֗ ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp ĽҼc֯ quyԚn tֽ  quyԒt Ľn֗h vԚ Ľ֗nh 

hҼ֧ng ph§t triԜn ngh֓  thuԀt, chҼҺng tr³nh biԜu di֑ n, s§ng tӴo t§c phӼm m֧ i, 

v¨ c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n kh§c ph½ hp֯ v֧ i t¹n ch,֕ mֱ c Ľ²ch caֳ ĽҺn v.֗ 

ņiԚu n¨y cho ph®p c§c ĽҺn v ֗ph§t huy t²nh s§ng tӴo, Ľa dӴng trong hoӴt Ľn֥g 

ngh֓  thuԀt, Ľ§p nֵg nhu cӺu thӼm m׃ c aֳ c¹ng ch¼ng. 

VԚ mԊt t¨i ch²nh, c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp ĽҼc֯ tֽ  chֳ  trong vi֓ c 

ph©n b ֡v¨ s ֹd nֱg ngu֟n kinh ph² ĽҼc֯ giao, bao g֟ m cӶ ngu֟ n kinh ph² t ַ

ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ v¨ ngun֟ thu sֽ  nghi֓ p [4]. C§c ĽҺn v ֗c· thԜ linh hoӴt 

ĽiԚu ch֕nh h  ֓th n֝g chi ti°u sao cho ph½ hp֯ v֧ i ĽԊc th½ hoӴt Ľn֥g v¨ y°u 

cӺu ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v.֗ 

HoӴt Ľn֥g tֽ  chֳ  c aֳ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp cȈng thԜ hi n֓  ֫kh²a 

cӴnh nh©n s.ֽ C§c ĽҺn v ֗ĽҼ֯c quyԚn tuyԜn dֱ ng, b֡  nhi֓ m, sԂp xԒp v¨ quӶn 

lĨ Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ ngh֓  s׃ theo quy Ľn֗h v¨ nhu cӺu thֽ c tԒ [5]. Vi c֓ tֽ  chֳ  

vԚ nh©n s ֽgi¼p c§c ĽҺn v ֗x©y dnֽg ĽҼc֯ m֥ t Ľi֥ ngȈ l¨m vic֓ chuy°n 

nghi֓ p, nhi֓ t huyԒt v¨ ph½ hp֯ v֧ i Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn. 

C§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp cȈng ĽҼc֯ tֽ  chֳ  trong c¹ng t§c quӶn 

lĨ v¨ ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľn֥g h¨ng ng¨y. L«nh ĽӴo ĽҺn v ֗c· tr§ch nhim֓ x©y 
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d nֽg h  ֓th n֝g t  ֡chֵ c, ban h¨nh c§c  ni֥ quy ĽԜ ĽӶm bӶo hoӴt Ľn֥g cֳ a ĽҺn 

v  ֗ĽҼ֯c vԀn h¨nh mt֥ c§ch khoa hc֙, hi֓ u quӶ, tu©n th ֳph§p luԀt v¨ ph½ hp֯ 

v i֧ y°u cӺu thֽ c ti n֑ . 

Tuy nhi°n, hoӴt Ľn֥g tֽ  chֳ  c aֳ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp kh¹ng c· 

nghǫa l¨ t§ch bit֓ ho¨n to¨n vi֧ s  ֽquӶn lĨ caֳ nh¨ nҼc֧. C§c ĽҺn v ֗vӾn 

ch֗ u sֽ  quӶn lĨ, gi§m s§t vԚ mԊt chuy°n m¹n, Ľn֗h hҼn֧g hoӴt Ľn֥g tַ  cҺ 

quan chֳ  quӶn v¨ phӶi tu©n th ֳc§c quy Ľn֗h cֳ a ph§p luԀt. Nh¨ nҼc֧ vӾn 

gi  ֻvai tr¸ quan trn֙g trong vi֓ c ban h¨nh ch²nh s§ch, tӴo h¨nh lang ph§p 

lĨ v¨ h ֣tr  ֯ngu֟ n l cֽ ĽԜ th¼c ĽӼy hoӴt Ľn֥g tֽ  chֳ  c aֳ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt c¹ng lԀp. 

NhҼ vԀy, hoӴt Ľn֥g tֽ  chֳ  c aֳ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp l¨ s ֽkԒt h֯ p 

gi aֻ quyԚn tֽ  quyԒt, tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓ cֳ a ĽҺn v ֗trong c§c hoӴt Ľn֥g 

chuy°n m¹n, t¨i ch²nh, nh©n s ֽv i֧ sֽ  quӶn lĨ, gi§m s§t caֳ nh¨ nҼc֧. Sֽ  t  ֽ

chֳ  gi¼p c§c ĽҺn v ֗chֳ  Ľ֥ng, linh hoӴt hҺn trong hoӴt Ľn֥g, ph§t huy t²nh 

s§ng tӴo v¨ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, Ľn֟g th֩ i vӾn ĽӶm bӶo 

tu©n th ֳĽ֗nh hҼn֧g v¨ s ֽquӶn lĨ chung t ַph²a cҺ quan nh¨ nҼc֧.  

Quͩ n lĨ c§c Ḽ̌n vΠ nghΜ thuͻt c¹ng lͻp theo c̭  chΔ tχ chν 

QuӶn lĨ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  l¨ phҼҺng 

th cֵ quӶn lĨ m¨ trong Ľ· nh¨ nҼc֧ trao quyԚn tֽ  chֳ , tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓ cho 

c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp trong c§c lǫnh vcֽ chuy°n m¹n, t¨i ch²nh, nh©n 

sֽ  v¨ t ֡chֵ c b֥  m§y. M cֱ ti°u caֳ phҼҺng ph§p n¨y nhԄm tŁng cҼn֩g t²nh 

chֳ  Ľ֥ng, s§ng tӴo v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. 

Theo cҺ chԒ t  ֽ chֳ , c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp ĽҼc֯ quyԚn tֽ  

quyԒt Ľn֗h vԚ kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, chҼҺng tr³nh biԜu di n֑, s§ng tӴo 

t§c phӼm, v¨ c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n kh§c ph½ hp֯ v֧ i ch cֵ nŁng, nhim֓ 

v  ֱĽҼ֯c giao. ņn֟g th֩ i, h  ֙cȈng ĽҼc֯ tֽ  chֳ  trong vi֓ c sֹ  d nֱg ngu֟ n kinh 

ph² ĽҼc֯ cӸp, cȈng nhҼ t ֽchֳ  trong vi֓ c huy Ľn֥g v¨ s ֹd nֱg c§c ngun֟ t¨i 
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ch²nh hp֯ ph§p kh§c ĽԜ phֱ c vֱ  cho hoӴt Ľn֥g cֳ a ĽҺn v.֗ 

B°n cӴnh Ľ·, cҺ chԒ t  ֽchֳ  cȈng cho ph®p c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 

lԀp chֳ  Ľ֥ng trong c¹ng t§c t ֡chֵ c b֥  m§y, tuyԜn dֱ ng, sֹ  d nֱg v¨ quӶn lĨ 

nh©n s ֽtheo quy Ľn֗h cֳ a ph§p luԀt v¨ nhu cӺu thֽ c tԒ c aֳ ĽҺn v.֗ ņiԚu n¨y 

tӴo ĽiԚu ki n֓ cho c§c ĽҺn v ֗linh hoӴt hҺn trong vic֓ x©y dnֽg v¨ ph§t triԜn 

Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ ngh֓  s׃ v i֧ tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n cao, Ľ§p nֵg y°u cӺu hoӴt 

Ľ֥ng ngh֓  thuԀt trong b i֝ cӶnh m i֧. 

Tuy nhi°n, s ֽ t  ֽ chֳ  c aֳ c§c ĽҺn v ֗ ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp kh¹ng c· 

nghǫa l¨ ho¨n to¨n t§ch bit֓ kh֛ i sֽ  quӶn lĨ caֳ nh¨ nҼc֧. Nh¨ nҼc֧ vӾn thֽ c 

hi n֓ vai tr¸ quӶn lĨ th¹ng qua vic֓ ban h¨nh c§c ch²nh s§ch, vŁn bӶn ph§p 

luԀt, Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn, v¨ gi§m s§t, kiԜm tra hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ĽҺn v ֗

n¨y. C§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp cӺn tu©n th ֳc§c quy Ľn֗h ph§p luԀt, ch֗u 

sֽ  quӶn lĨ chuy°n m¹n t  ַc§c cҺ quan ch ֳquӶn, v¨ thcֽ hi֓ n chԒ Ľ֥ b§o c§o, 

c¹ng khai, minh bӴch trong hoӴt Ľn֥g c aֳ m³nh. 

NhҼ vԀy, quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  l¨ s ֽ

kԒt h֯ p giֻ a vi֓ c trao quyԚn tֽ  chֳ , tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓ cho c§c ĽҺn v ֗v i֧ sֽ  

quӶn lĨ, gi§m s§t caֳ nh¨ nҼc֧, nhԄm tӴo ĽiԚu ki n֓ cho c§c ĽҺn v ֗ph§t huy 

t²nh nŁng Ľn֥g, s§ng tӴo, n©ng cao chӸt lҼn֯g v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g ngh֓  

thuԀt, Ľ§p nֵg nhu cӺu hҼn֫g thֱ  vŁn h·a ng¨y c¨ng cao caֳ nh©n d©n. 

1.2.2. Nίi dung hoͧ t Ľίng tχ chν cνa Ḽ̌n vΠ nghΜ thuͻt c¹ng lͻp 

1.2.2.1. Tχ chν vΖ t¨i ch²nh 

T  ֽchֳ  t¨i ch²nh ĽԚ cԀp ĽԒn khӶ nŁng caֳ m֥ t t  ֡chֵ c ĽҼa ra c§c quyԒt 

Ľ֗nh t¨i ch²nh mt֥ c§ch Ľc֥ lԀp m¨ kh¹ng c· s ֽcan thi֓ p tַ  b°n ngo¨i. Trong 

b i֝ cӶnh cֳ a c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh c· thԜ rӸt 

quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ sֽ  th¨nh c¹ng v¨ bԚn vֻ ng cֳ a h֙ , v³ n· cho ph®p h ֙tiԒp 

cԀn v¨ quӶn lĨ c§c ngun֟ t¨i ch²nh caֳ m³nh theo c§ch h ֣tr  ֯t t֝ nhӸt cho c§c 

m cֱ ti°u ngh ֓thuԀt v¨ s§ng tӴo cֳ a h֙ . 
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T  ֽ chֳ  t¨i ch²nh c· thԜ c· nhiԚu h³nh thcֵ, bao g֟m khӶ nŁng tӴo 

doanh thu tַ b§n v®, b§n h¨ng h·a hoԊc quy°n g·p, cȈng nhҼ khӶ nŁng tiԒp 

cԀn c§c ngun֟ t¨i tr ֯b°n ngo¨i, chԆng hӴn nhҼ tr ֯cӸp cֳ a ch²nh ph ֳhoԊc 

quy°n g·p tҼ nh©n. QuyԚn tֽ  chֳ  vԚ t¨i ch²nh cȈng bao gm֟ khӶ nŁng quӶn lĨ 

v¨ ph©n b ֡c§c ngun֟ t¨i ch²nh theo c§ch h ֣tr  ֯c§c mcֱ ti°u chiԒn lҼc֯ cֳ a 

t  ֡chֵ c, chԆng hӴn nhҼ ĽӺu tҼ v¨o c§c d ֽ§n ngh ֓thuԀt m i֧ hoԊc n©ng cӸp cҺ 

s֫  vԀt chӸt. 

ņԜ ĽӴt ĽҼc֯ quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh, c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp c· 

thԜ cӺn ph§t triԜn nhiԚu k׃ nŁng v¨ chuy°n m¹n quӶn lĨ t¨i ch²nh, bao gm֟ 

lԀp ng©n s§ch, kԒ to§n v¨ b§o c§o t¨i ch²nh. H ֙cȈng c· thԜ cӺn ph§t triԜn m֝ i 

quan h֓ chԊt chԐ v i֧ c§c ngun֟ t¨i tr ֯b°n ngo¨i, chԆng hӴn nhҼ c§c cҺ quan 

ch²nh ph ֳv¨ c§c nh¨ t¨i tr ֯tҼ nh©n, Ľn֟g th֩ i c· thԜ chֵ ng minh tӺm quan 

tr n֙g vԚ ngh֓  thuԀt v¨ vŁn h·a caֳ h֙  ĽԜ ĽӶm bӶo h֣  tr  ֯li°n tcֱ. 

QuyԚn tֽ  chֳ  trong quӶn lĨ, s ֹd nֱg t¨i sӶn l¨ khӶ nŁng t ֡chֵ c, c§ 

nh©n Ľc֥ lԀp quӶn lĨ, s ֹd nֱg t¨i sӶn c aֳ m³nh m¨ kh¹ng cӺn sֽ  can thi֓ p, 

kiԜm so§t thҼn֩g xuy°n caֳ b°n ngo¨i. 

QuyԚn tֽ  chֳ  quӶn lĨ t¨i sӶn c· thԜ li°n quan ĽԒn khӶ nŁng ĽҼa ra 

quyԒt Ľn֗h vԚ vi c֓ ph©n b,֡ bӶo tr³ v¨ Ľn֗h ĽoӴt t¨i sӶn, bao g֟m t¨i sӶn t¨i 

ch²nh, vԀt chӸt v¨ tr² tu.֓ N· c· thԜ bao g֟ m khӶ nŁng thiԒt lԀp chiԒn lҼc֯ 

ph©n b ֡t¨i sӶn, ch֙ n t¨i sӶn cֱ  thԜ v¨ quӶn lĨ riֳ ro li°n quan ĽԒn quyԚn 

s֫  h uֻ t¨i sӶn. QuyԚn tֽ  chֳ  trong quӶn lĨ t¨i sӶn c· thԜ cung cӸp cho c§c 

c§ nh©n hoԊc t֡  chֵ c sֽ  linh hoӴt v¨ nhanh nhԌn ĽԜ Ľ§p nֵg v֧ i c§c ĽiԚu 

ki n֓ th֗  trҼ֩ng thay Ľi֡ v¨ ĽiԚu ch֕nh c§c chiԒn lҼc֯ quӶn lĨ t¨i sӶn cֳ a h֙  

ĽԜ Ľ§p nֵg c§c nhu cӺu cֱ  thԜ c aֳ h֙ . 

TҼҺng t,ֽ quyԚn tֽ  chֳ  trong vi֓ c sֹ  d nֱg t¨i sӶn ĽԚ cԀp ĽԒn mֵ c Ľ֥ 

Ľ֥c lԀp v¨ kiԜm so§t m¨ c§c c§ nh©n hoԊc t֡  chֵ c c· ĽҼc֯ trong c§ch h ֙sֹ  

d nֱg t¨i sӶn cֳ a m³nh. ņiԚu n¨y c· thԜ bao g֟ m khӶ nŁng s ֹd nֱg t¨i sӶn 

theo nhֻng c§ch Ľ§p nֵg t֝ t nhӸt nhu cӺu v¨ mcֱ ti°u caֳ h֙  m¨ kh¹ng phӶi 
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ch֗ u nhֻ ng r¨ng buc֥ hoԊc hӴn chԒ b°n ngo¨i. QuyԚn tֽ  chֳ  trong quӶn lĨ v¨ 

sֹ  d nֱg t¨i sӶn c· thԜ mang lӴi nhiԚu l i֯ ²ch, bao gm֟ tŁng hiu֓ quӶ, cӶi thi n֓ 

t²nh linh hoӴt v¨ ph½ hp֯ hҺn vi֧ c§c mcֱ ti°u caֳ c§ nh©n hoԊc t֡  chֵ c. Tuy 

nhi°n, n· cȈng Ľ¸i hi֛ m t֥ nԚn tӶng vֻ ng chԂc vԚ niԚm tin v¨ tr§ch nhim֓ giӶi 

tr³nh ĽԜ ĽӶm bӶo rԄng c§c t¨i sӶn Ľang ĽҼc֯ sֹ  d nֱg m t֥ c§ch hp֯ lĨ v¨ c§c riֳ 

ro Ľang ĽҼc֯ quӶn lĨ mt֥ c§ch hiu֓ quӶ. 

Nh³n chung, t ֽchֳ  t¨i ch²nh l¨ mt֥ cҺ chԒ quan tr֙ ng ĽԜ quӶn lĨ 

hi u֓ quӶ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, v³ n· cho ph®p c§c t ֡chֵ c n¨y 

hoӴt Ľn֥g Ľc֥ lԀp v¨ theo Ľui֡ c§c mcֱ ti°u ngh ֓thuԀt v¨ s§ng tӴo cֳ a 

m³nh theo c§ch bԚn v nֻg vԚ t¨i ch²nh v¨ h ֣tr  ֯khӶ nŁng tn֟ tӴi l©u d¨i caֳ 

h .֙ BԄng c§ch ĽӴt ĽҼc֯ quyԚn tֽ  chֳ  vԚ t¨i ch²nh, c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

c¹ng lԀp c· thԜ tiԒp tֱ c Ľ·ng g·p v¨o s ֽphong ph¼ v¨ sn֝g Ľn֥g vԚ vŁn 

h·a caֳ c§c cn֥g Ľ֟ng m¨ h ֙phֱ c v .ֱ 

1.2.2.2. Tχ chν vΖ thχc hiΜn nhiΜm vλ chuy°n m¹n 

QuyԚn tֽ  chֳ  trong thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  l¨ mcֵ Ľ֥ Ľ֥c lԀp v¨ khӶ nŁng 

ra quyԒt Ľn֗h cֳ a m֥ t c§ nh©n trong qu§ tr³nh ho¨n th¨nh nhim֓ vֱ  ĽҼ֯c 

giao. Trong nhiԚu t֡  chֵ c, nh©n vi°n ĽҼc֯ giao nhi m֓ vֱ  v¨ phӶi ho¨n th¨nh 

ch¼ng theo mt֥ b֥  quy tԂc, thֳ  t cֱ v¨ hҼn֧g dӾn do cӸp tr°n thiԒt lԀp. Tuy 

nhi°n, quyԚn tֽ  chֳ  trong vi֓ c thֽ c hi֓ n c§c nhim֓ vֱ  cho ph®p nh©n vi°n c· 

m cֵ Ľ֥ kiԜm so§t v¨ quyԚn s֫  h uֻ cao hҺn Ľi֝ v i֧ c¹ng vic֓ cֳ a h֙ , ĽiԚu 

n¨y c· thԜ l¨m tŁng s ֽh¨i l¸ng, Ľn֥g lֽ c v¨ s ֽs§ng tӴo trong c¹ng vic֓. 

QuyԚn tֽ  chֳ  trong vi֓ c thֽ c hi֓ n c§c nhim֓ vֱ  c· thԜ c· nhiԚu h³nh 

th cֵ, bao g֟m khӶ nŁng ĽԊt m cֱ ti°u, laֽ ch֙ n c§c phҼҺng ph§p ĽҼc֯ sֹ  

d nֱg ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ c§c mcֱ ti°u Ľ· v¨ ĽҼa ra quyԒt Ľn֗h vԚ c§ch Ҽu ti°n v¨ 

ph©n b ֡ngu֟ n l cֽ. M cֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  n¨y Ľ¸i hi֛ m cֵ Ľ֥ tin cԀy cao giֻ a nh©n 

vi°n v¨ t ֡chֵ c, cȈng nhҼ mt֥ b֥  m cֱ ti°u v¨ kȢ v n֙g ĽҼc֯ x§c Ľn֗h r» r¨ng 

Ľ֝i v i֧ hi u֓ suӸt cֳ a nh©n vi°n. 

ņԜ h  ֣tr  ֯quyԚn tֽ  chֳ  trong vi֓ c thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ , c§c t ֡chֵ c c· thԜ 
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cӺn Ľ¨o tӴo, cung cӸp t¨i nguy°n v¨ phӶn h֟ i cho nh©n vi°n ĽԜ gi¼p h ֙ĽҼa ra 

quyԒt Ľn֗h s§ng sut֝ v¨ ho¨n th¨nh nhim֓ vֱ  m t֥ c§ch hiu֓ quӶ. H  ֙cȈng c· 

thԜ cӺn thiԒt lԀp c§c hҼn֧g dӾn v¨ ranh gii֧ r» r¨ng ĽԜ ĽӶm bӶo rԄng nh©n vi°n 

Ľang l¨m vic֓ trong khu¹n kh ֡c§c mcֱ ti°u v¨ mcֱ ti°u caֳ t֡  chֵ c. 

Nh³n chung, quyԚn tֽ  chֳ  trong vi֓ c thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  c· thԜ l¨ mt֥ 

cҺ chԒ mӴnh mԐ ĽԜ cӶi thi n֓ sֽ  h¨i l¸ng, Ľn֥g lֽ c v¨ t²nh s§ng tӴo cֳ a nh©n 

vi°n, cȈng nhҼ tŁng hiu֓ quӶ v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a t֡  chֵ c. BԄng c§ch 

cung cӸp cho nh©n vi°n cҺ hi֥ nԂm quyԚn s֫  h uֻ c¹ng vic֓ cֳ a h֙  v¨ ĽҼa ra 

quyԒt Ľn֗h dֽ a tr°n Ľ§nh gi§ v¨ chuy°n m¹n caֳ ch²nh h,֙ c§c t ֡chֵ c c· thԜ 

tӴo ra m֥ t l cֽ lҼn֯g lao Ľn֥g gԂn b· v¨ tԀn tֱ y hҺn, c· khӶ nŁng Ľ·ng g·p 

t t֝ hҺn cho s ֽth¨nh c¹ng caֳ t֡  chֵ c. 

1.2.2.3. Tχ chν vΖ bί m§y, nh©n sχ  

QuyԚn tֽ  chֳ  vԚ b  ֥m§y v¨ nh©n s ֽl¨ mcֵ Ľ֥ Ľ֥c lԀp, tֽ  chֳ  m¨ t ֡

chֵ c, c§ nh©n c· ĽҼc֯ trong vi֓ c ra quyԒt Ľn֗h v¨ hoӴt Ľn֥g cֳ a m³nh. 

Trong ngֻ  cӶnh cֳ a b֥  m§y, quyԚn tֽ  chֳ  ĽԚ cԀp ĽԒn khӶ nŁng caֳ m֥ t 

h  ֓th n֝g hoԊc m§y m·c hoӴt Ľn֥g Ľc֥ lԀp m¨ kh¹ng cӺn sֽ  can thi֓ p trֽ c 

tiԒp cֳ a con ngҼi֩. ņiԚu n¨y c· thԜ bao g֟ m c§c phҼҺng tin֓ tֽ  tr ,֗ r¹ bt֝ v¨ 

m§y bay kh¹ng ngҼi֩ l§i, trong s ֝nhֻ ng thֵ  kh§c. Nhnֻg c¹ng ngh ֓n¨y c· 

thԜ sֹ  d nֱg c§c cӶm biԒn, thuԀt to§n v¨ m§y hc֙ ĽԜ ĽҼa ra quyԒt Ľn֗h v¨ thcֽ 

hi n֓ c§c nhim֓ vֱ  m¨ kh¹ng cӺn sֽ  gi§m s§t li°n tcֱ cֳ a con ngҼi֩. 

Trong b֝ i cӶnh nh©n s,ֽ quyԚn tֽ  chֳ  ĽԚ cԀp ĽԒn mֵ c Ľ֥ t  ֽdo v¨ 

quyԚn quyԒt Ľn֗h m¨ mt֥ c§ nh©n c· trong c¹ng vic֓ cֳ a h֙ . ņiԚu n¨y c· thԜ 

bao g֟ m khӶ nŁng ĽҼa ra quyԒt Ľn֗h m֥ t c§ch Ľc֥ lԀp, ĽԊt Ҽu ti°n v¨ quӶn lĨ 

kh i֝ lҼn֯g c¹ng vic֓ cֳ a ch²nh h.֙ Trong m֥t m¹i trҼn֩g l¨m vic֓ tֽ  chֳ , 

c§c c§ nh©n c· nhiԚu quyԚn kiԜm so§t hҺn Ľi֝ v i֧ c¹ng vic֓ cֳ a h֙  v¨ c· thԜ 

ch֗u tr§ch nhim֓ nhiԚu hҺn cho th¨nh c¹ng caֳ ch²nh h.֙ 

Nh³n chung, t ֽchֳ  vԚ b  ֥m§y v¨ nh©n s ֽc· thԜ mang lӴi nhiԚu l i֯ ²ch, 

bao g֟m tŁng hiu֓ quӶ, cӶi thi n֓ an to¨n v¨ h¨i l¸ng hҺn trong c¹ng vic֓. Tuy 
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nhi°n, n· cȈng Ľ¸i hi֛ m t֥ nԚn tӶng tin cԀy v¨ giao tiԒp vֻ ng chԂc ĽԜ ĽӶm 

bӶo rԄng m֙ i ngҼi֩ Ľang l¨m vic֓ hҼn֧g t֧ i nh nֻg mֱ c ti°u gin֝g nhau v¨ 

nhֻ ng rֳ i ro tiԚm Ӽn ĽҼc֯ giӶm thiԜu. 

1.2.2.4. Tχ chν trong hιp t§c, li°n kΔt trong hoͧ t Ľίng nghΜ thuͻt 

T  ֽchֳ  trong h֯ p t§c, li°n kԒt l¨ mt֥ n֥ i dung quan tr֙ng cֳ a cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. Theo Ľ·, c§c ĽҺn v ֗c· quyԚn t  ֽ

chֳ  trong vi֓ c x©y dnֽg v¨ triԜn khai c§c chҼҺng tr³nh hp֯ t§c, li°n kԒt v i֧ 

c§c c§ nh©n v¨ t ֡chֵ c cӶ trong v¨ ngo¨i nҼc֧ nhԄm n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt 

Ľ֥ng ngh֓  thuԀt, trao Ľi֡ kinh nghi֓ m v¨ m ֫r n֥g th֗  trҼ֩ng. 

C  ֱthԜ, c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp c· thԜ chֳ  Ľ֥ng kĨ kԒt c§c tha֛ 

thuԀn h֯ p t§c vi֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt kh§c, c§c trҼn֩g Ľ¨o tӴo ngh֓  thuԀt, 

c§c t ֡chֵ c vŁn h·a, ngh ֓thuԀt trong nҼc֧ ĽԜ t  ֡chֵ c c§c chҼҺng tr³nh biԜu 

di n֑, triԜn l«m, hi֥ thӶo chuy°n ĽԚ, trao Ľi֡ ngh֓  s׃, chia sԎ kinh nghi֓ m v¨ 

ngu֟ n l cֽ. ņiԚu n¨y gi¼p c§c ĽҺn v ֗c· cҺ hi֥ h c֙ h֛ i, n©ng cao tr³nh Ľ ֥

chuy°n m¹n, Ľn֟g th֩ i quӶng b§ h³nh Ӷnh v¨ m ֫r n֥g phӴm vi hoӴt Ľn֥g. 

B°n cӴnh Ľ·, cҺ chԒ t  ֽchֳ  cȈng tӴo cҺ h֥i cho c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

c¹ng lԀp m֫  r n֥g h֯ p t§c quc֝ tԒ. C§c ĽҺn v ֗c· thԜ chֳ  Ľ֥ng li°n kԒt v i֧ c§c 

Ľ֝i t§c nҼc֧ ngo¨i ĽԜ t  ֡chֵ c c§c s ֽki n֓ vŁn h·a, ngh ֓thuԀt, tham gia c§c 

li°n hoan, festival quc֝ tԒ, tַ  Ľ· quӶng b§ ngh ֓thuԀt Vi t֓ Nam ra thԒ gi i֧ v¨ 

tiԒp thu tinh hoa ngh֓ thuԀt cֳ a c§c nҼc֧. Sֽ  h p֯ t§c quc֝ tԒ cȈng gi¼p c§c 

ĽҺn v ֗c· cҺ hi֥ tiԒp cԀn v֧ i c¹ng ngh,֓ k׃ thuԀt m i֧, n©ng cao nŁng lcֽ s§ng 

tӴo v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g . 

Tuy nhi°n, ĽԜ ĽӶm bӶo hi֓ u quӶ c aֳ c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n kԒt, c§c 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp cӺn x©y dnֽg chiԒn lҼc֯ v¨ kԒ hoӴch cֱ  thԜ, l aֽ 

ch֙ n Ľ֝i t§c ph½ hp֯, ĽӶm bӶo t²nh ph§p lĨ v¨ li֯ ²ch caֳ c§c b°n tham gia. 

ņ֟ ng th֩ i, vi c֓ h֯ p t§c v ̈li°n kԒt cȈng cӺn tu©n th ֳc§c quy Ľn֗h ph§p luԀt, 

ĽԊc bi֓ t l¨ c§c quy Ľ֗nh vԚ s֫  h uֻ tr² tu,֓ bӶo v  ֓quyԚn t§c giӶ, cȈng nhҼ c§c 

cam kԒt qu֝ c tԒ m¨ Vit֓ Nam Ľ« tham gia [18]. 
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1.2.3. Khung ph©n t²ch nίi dung quͩ n lĨ Ḽ̌n vΠ nghΜ thuͻt c¹ng lͻp 

theo c̭ chΔ tχ chν 
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1.2.4. C§c lĨ thuyΔt §p dλng ĽΘ nghi°n cοu hoͧ t Ľίng quͩ n lĨ Ḽ̌n vΠ 

nghΜ thuͻt c¹ng lͻp theo c̭ chΔ tχ chν 

1.2.4.1. LĨ thuyΔt quͩ n lĨ c¹ng mαi (New Public Management - NPM)   

LĨ thuyԒt QuӶn lĨ c¹ng mi֧ xuӸt hi n֓ tַ  cu֝ i thԀp ni°n 1970 v¨ ph§t 

triԜn mӴnh mԐ trong thԀp ni°n 1980 - 1990. M֥ t s֝  t§c giӶ ch²nh caֳ lĨ thuyԒt 

NPM bao g֟m Christopher Hood, David Osborne, Ted Gaebler, Michael 

Barzelay, Jan-Erik Lane, Geert Bouckaert, Christopher Pollitté Ľ« g·p phӺn 

h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn NPM nhҼ mt֥ m¹ h³nh quӶn lĨ c¹ng hin֓ ĽӴi, ĽԚ cao 

hi u֓ quӶ, hi֓ u suӸt, v¨ tҼ duy hҼ֧ng ĽԒn kԒt quӶ, thay v³ quy tr³nh quan li°u 

truyԚn th֝ ng. 

NPM nhӸn mӴnh ĽԒn hi֓ u quӶ, tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh v¨ t²nh linh hoӴt 

trong quӶn lĨ. Trong nghi°n cuֵ vԚ t  ֽchֳ  c aֳ Trung t©m, NCS sֹ  d nֱg NPM 

ĽԜ ph©n t²ch c§ch thcֵ Trung t©m chuyԜn Ľ֡i t  ַm t֥ m¹ h³nh quӶn lĨ truyԚn 

th n֝g sang m֥t m¹ h³nh c· t²nh t ֽchֳ  cao hҺn. CҺ chԒ t  ֽchֳ  li°n quan ĽԒn 

vi c֓ t֝ i Ҽu h·a c§c ngun֟ l cֽ, sֽ  s§ng tӴo trong c§ch thcֵ vԀn h¨nh, v¨ khӶ 

nŁng th²ch nֵg v֧ i th  ֗trҼ֩ng v¨ nhu cӺu cֳ a kh§n giӶ. 

ņԜ §p dnֱg lĨ thuyԒt QuӶn lĨ c¹ng mi֧ (New Public Management - 

NPM) v¨o luԀn §n tiԒn sǫ vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽ

chֳ , cֱ  thԜ l¨ Trung t©m t ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² 

Minh, cӺn tԀp trung v¨o vic֓ t²ch hp֯ c§c nguy°n tԂc cֳ a NPM v¨o khung 

nghi°n cuֵ v¨ ph©n t²ch. 

TrҼ֧c ti°n, x§c Ľn֗h mֱ c ti°u nghi°n cuֵ l¨ Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ c aֳ cҺ 

chԒ t  ֽchֳ  tӴi Trung t©m daֽ tr°n c§c yԒu t֝  c aֳ NPM, nhҼ ti֝ Ҽu h·a ngun֟ 

l cֽ, tŁng cҼn֩g tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh, v¨ cӶi thi n֓ hi֓ u suӸt quӶn lĨ. ņԜ l¨m 

ĽҼ֯c ĽiԚu n¨y, NCS daֽ tr°n vic֓ ph©n t²ch s ֽthay Ľi֡ trong quӶn lĨ v¨ hoӴt 

Ľ֥ng cֳ a Trung t©m trҼc֧ v¨ sau khi §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ . Sֹ  d nֱg c§c 

nguy°n tԂc cֳ a NPM, NCS sԐ cӺn l¨m r» c§ch Trung t©m ĽiԚu ch֕nh m¹ h³nh 
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quӶn lĨ, chԆng hӴn nhҼ chuyԜn tַ  m t֥ m¹ h³nh ph  ֱthu֥ c ng©n s§ch c¹ng 

sang m¹ h³nh vԀn h¨nh Ľc֥ lԀp v¨ linh hoӴt hҺn. 

Khung lĨ thuyԒt cֳ a NPM gi¼p NCS ph©n t²ch c§c kh²a cӴnh quӶn lĨ, 

bao g֟ m hi֓ u quӶ t¨i ch²nh, khӶ nŁng t ֽchֳ  trong nh©n s ֽv¨ hoӴt Ľn֥g, cȈng 

nhҼ c§ch Trung t©m tŁng cҼn֩g tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh vi֧ c¹ng ch¼ng v¨ nh¨ 

t¨i tr.֯ NCS nghi°n cuֵ s©u vԚ c§ch m¨ Trung t©m ĽiԚu ch֕nh chiԒn lҼc֯ ĽԜ 

t i֝ Ҽu h·a ngun֟ l cֽ, chԆng hӴn nhҼ cԂt giӶm chi ph² vԀn h¨nh, tŁng doanh 

thu tַ  c§c hoӴt Ľn֥g ngo¨i ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, v¨ duy tr³ t²nh cӴnh tranh tr°n 

th  ֗trҼ֩ng ngh֓  thuԀt. 

ņԜ l¨m r» vԚ sֽ  thay Ľi֡ n¨y, NCS §p d nֱg cӶ phҼҺng ph§p nghi°n 

c uֵ Ľ֗nh t²nh v¨ Ľn֗h lҼn֯g. C§c cuc֥ ph֛ ng vӸn v֧ i c§c nh¨ quӶn lĨ, ngh ֓sǫ 

v¨ nhֻ ng b°n li°n quan sԐ gi¼p l¨m s§ng t ֛nhֻ ng th§ch thcֵ v¨ cҺ hi֥ m¨ 

nh¨ h§t gԊp phӶi Ľ֝i mԊt. ņ֟ng th֩ i, ph©n t²ch c§c s ֝li u֓ t¨i ch²nh, hiu֓ suӸt 

ngh֓  thuԀt, s֝  lҼ֯ng bu֡ i biԜu di֑ n v¨ kh§n giӶ qua c§c nŁm sԐ cung cӸp c§i 

nh³n to¨n din֓ vԚ hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m. 

M t֥ ĽiԜm quan tr֙ng trong NPM l¨ vic֓ Trung t©m cӺn tֽ  chֳ  trong 

quӶn lĨ nh©n s.ֽ NCS nghi°n cuֵ c§ch thcֵ nh¨ h§t tuyԜn dֱ ng, quӶn lĨ v¨ 

ph§t triԜn nh©n t¨i, Ľn֟g th֩ i Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ c aֳ vi֓ c §p dnֱg c§c ch²nh 

s§ch tiԚn lҼҺng v¨ thҼn֫g theo hi֓u suӸt c¹ng vic֓. Sֽ  linh hoӴt trong quӶn lĨ 

nh©n s ֽn¨y Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ ng trong vi֓c th¼c ĽӼy s§ng tӴo ngh֓  thuԀt 

v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g biԜu di֑ n. 

Ngo¨i ra, NPM c¸n nhӸn mӴnh sֽ  Ľa dӴng h·a ngun֟ thu nhԀp. Trong 

nghi°n cuֵ cֳ a m³nh, NCS ph©n t²ch c§ch Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh t³m kiԒm c§c ngun֟ thu nhԀp m֧ i t  ַvi c֓ 

b§n v®, t¨i tr,֯ c§c s ֽki n֓ ngo¨i tri֩, hoԊc h֯ p t§c vi֧ c§c doanh nghip֓ vŁn 

h·a. ņ©y l¨ yԒu t֝  c t֝ l»i ĽԜ ĽӶm bӶo t²nh bԚn vֻ ng t¨i ch²nh cho Trung t©m 

trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ . 
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M t֥ kh²a cӴnh quan tr֙ng kh§c l¨ tr§ch nhi m֓ giӶi tr³nh, m¨ NPM ĽԊt 

ra nhҼ mt֥ y°u cӺu bԂt bu֥ c Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn v ֗c¹ng. NCS xem x®t c§ch 

Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh thiԒt lԀp 

c§c quy tr³nh minh bӴch ĽԜ b§o c§o kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g, t¨i ch²nh, v¨ s ֽh¨i 

l¸ng caֳ c¹ng ch¼ng. ņiԚu n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p tŁng cҼn֩g niԚm tin cֳ a c֥ ng 

Ľ֟ng m¨ c¸n l¨ ti°u ch² Ľ§nh gi§ mcֵ Ľ֥ th¨nh c¹ng caֳ cҺ chԒ t  ֽchֳ . 

Trong qu§ tr³nh ph©n t²ch, kh¹ng thԜ b  ֛ qua nhֻng th§ch thcֵ m¨ 

Trung t©m gԊp phӶi khi chuyԜn sang m¹ h³nh t ֽchֳ . NCS nghi°n cֵ u nhֻ ng 

kh· khŁn trong vic֓ c©n bԄng giֻ a mֱ c ti°u thҼҺng mӴi v¨ vic֓ duy tr³ gi§ tr ֗

ngh֓  thuԀt phi l֯ i nhuԀn, cȈng nhҼ nhnֻg r¨o cӶn tַ  ph²a ch²nh s§ch hoԊc vŁn 

h·a quӶn lĨ truyԚn th֝ ng. ņiԚu n¨y sԐ gi¼p NCS Ľ§nh gi§ r» hҺn vԚ nhֻ ng 

gi i֧ hӴn cֳ a NPM khi §p dnֱg v¨o ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. 

Ngo¨i ra, t ַnhֻ ng ph§t hin֓ tr°n, NCS ĽҼa ra c§c khuyԒn ngh֗ c  ֱthԜ 

vԚ ch²nh s§ch. Nhnֻg ĽԚ xuӸt n¨y bao gm֟ vi c֓ cӶi thi n֓ cҺ chԒ t¨i ch²nh cho 

c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, tŁng cҼn֩g minh bӴch trong quӶn lĨ v¨ x©y 

d nֽg c§c h ֓th n֝g Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ d aֽ tr°n kԒt quӶ c  ֱthԜ. ņ©y l¨ nhnֻg 

Ľ·ng g·p quan trn֙g ĽԜ h  ֣ tr  ֯qu§ tr³nh t ֽchֳ  h·a Trung t©m, Ľn֟g th֩ i 

n©ng cao hiu֓ suӸt v¨ chӸt lҼn֯g ngh֓  thuԀt. 

Trong to¨n b ֥qu§ tr³nh n¨y, NPM sԐ l¨ khung lĨ thuyԒt nԚn tӶng gi¼p 

NCS ph©n t²ch v¨ Ľ§nh gi§ s ֽph§t triԜn cֳ a cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi Trung t©m t ֡

chֵ c biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh mt֥ c§ch c· h ֓th n֝g, tַ  

Ľ· r¼t ra c§c b¨i hc֙ v¨ khuyԒn ngh֗ th cֽ ti n֑ cho c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 

lԀp kh§c  ֫Vi t֓ Nam. 

1.2.4.2. LĨ thuyΔt quͩ n trΠ vŁn h·a (Cultural Governance)   

LĨ thuyԒt QuӶn tr֗  vŁn h·a (Cultural Governance) bԂt ĽӺu xuӸt hi n֓ v¨ 

ph§t triԜn mӴnh mԐ t  ַ nhֻ ng nŁm 1990. Mt֥ s֝  t§c giӶ ch²nh gm֟ Jim 

McGuigan, Toby Miller, George Y¼dice, David Hesmondhalgh, John Holden, 
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Tony Bennetté Ľ« ĽҼa ra nhnֻg quan ĽiԜm quan tr֙ng vԚ c§ch thcֵ quӶn lĨ 

vŁn h·a trong bi֝ cӶnh x« hi֥ hi n֓ ĽӴi. 

LĨ thuyԒt n¨y ph½ hp֯ ĽԜ nghi°n cuֵ c§ch c§c t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt, nhҼ 

Trung t©m t ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, tֽ  quӶn lĨ 

c§c hoӴt Ľn֥g vŁn h·a caֳ m³nh khi ĽҼc֯ trao quyԚn tֽ  chֳ . NCS xem x®t 

c§ch Trung t©m x©y dnֽg chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn ngh֓  thuԀt, c©n Ľi֝ gi aֻ vi֓ c 

phֱ c vֱ  l i֯ ²ch cn֥g Ľn֟g v¨ hoӴt Ľn֥g theo m¹ h³nh kinh doanh. 

Ćp dnֱg lĨ thuyԒt QuӶn tr֗  vŁn h·a (Cultural Governance) v¨o luԀn §n 

tiԒn sǫ vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi Trung t©m 

t  ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh mang ĽԒn nhiԚu g·c 

nh³n s©u sԂc vԚ sֽ  kԒt h p֯ giֻ a quӶn lĨ v¨ c§c gi§ tr ֗vŁn h·a trong vi c֓ ĽiԚu 

h¨nh mt֥ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. 

TrҼ֧c hԒt, lĨ thuyԒt QuӶn tr֗  vŁn h·a tԀp trung v¨o vic֓ kԒt h֯ p giֻ a 

c§c yԒu t֝  vŁn h·a v¨ quӶn lĨ. N· nhӸn mӴnh sֽ  tham gia cֳa nhiԚu b°n li°n 

quan trong qu§ tr³nh quӶn tr֗ , Ľn֟g th֩ i y°u cӺu sֽ  minh bӴch, tr§ch nhim֓ 

giӶi tr³nh, v¨ t²nh Ľa dӴng trong vi֓c ĽiԚu h¨nh t ֡chֵ c vŁn h·a. Trong bi֝ 

cӶnh Trung t©m thcֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ , lĨ thuyԒt n¨y gi¼p NCS ph©n t²ch r» 

hҺn mi֝ quan h֓  gi aֻ c§c gi§ tr ֗vŁn h·a ngh ֓thuԀt v¨ hiu֓ quӶ quӶn lĨ. 

M t֥ trong nhֻ ng kh²a cӴnh quan tr֙ng cֳ a quӶn tr֗  vŁn h·a l¨ s ֽtham 

gia cֳ a c§c b°n li°n quan nhҼ nh¨ nҼc֧, doanh nghi֓p, c¹ng ch¼ng, v¨ cn֥g 

Ľ֟ng. V֧ i Trung t©m t ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, 

NCS cӺn xem x®t vai tr¸ caֳ nh¨ nҼc֧ trong vi֓ c thiԒt lԀp cҺ chԒ ch²nh s§ch 

h  ֣tr  ֯ t  ֽ chֳ , cȈng nhҼ mcֵ Ľ֥ can thi֓p v¨o hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m . 

ņ֟ ng th֩ i, Trung t©m phӶi t³m kiԒm ngu֟ n t¨i tr ֯t  ַc§c doanh nghip֓ hoԊc 

t  ֡chֵ c phi l֯ i nhuԀn ĽԜ ĽӶm bӶo t¨i ch²nh. QuӶn lĨ s ֽh p֯ t§c vi֧ c§c Ľi֝ t§c 

n¨y Ľ¸i hi֛ m t֥ sֽ  c©n bԄng giֻ a hi֓ u quӶ kinh tԒ v¨ vic֓ bӶo t֟ n gi§ tr ֗vŁn 

h·a. Trong Ľ·, vai tr¸ caֳ c֥ ng Ľn֟g v¨ c¹ng ch¼ng cȈng rӸt quan tr֙ ng, b֫ i 
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h  ֙kh¹ng ch ֕l¨ ngҼi֩ th  ֱhҼ֫ng m¨ c¸n l¨ nhnֻg t§c nh©n quan trn֙g trong 

vi c֓ ph§t triԜn vŁn h·a ngh ֓thuԀt tӴi Trung t©m. Vic֓ lԂng nghe Ĩ kiԒn v¨ 

phӶn h֟ i t  ַc n֥g Ľn֟g ngh֓  thuԀt sԐ gi¼p Trung t©m ĽiԚu ch֕nh chҼҺng tr³nh 

hoӴt Ľn֥g m֥ t c§ch ph½ hp֯, ĽӶm bӶo t²nh Ľa dӴng v¨ scֵ h¼t caֳ c§c chҼҺng 

tr³nh ngh ֓thuԀt. 

LĨ thuyԒt QuӶn tr֗  vŁn h·a cȈng ĽԚ cԀp ĽԒn sֽ  kԒt h p֯ gi aֻ gi§ tr ֗vŁn 

h·a v¨ hiu֓ quӶ kinh tԒ trong quӶn lĨ. Trung t©m t ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ 

Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, khi §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ , cӺn phӶi Ľi֝ mԊt v i֧ 

nhֻ ng th§ch thcֵ vԚ t¨i ch²nh trong khi vӾn phӶi duy tr³ ĽҼc֯ chӸt lҼn֯g ngh֓  

thuԀt. NCS nghi°n cuֵ c§ch nh¨ h§t ti֝ Ҽu h·a ngun֟ thu tַ  vi c֓ b§n v®, t³m 

kiԒm t¨i tr ֯hoԊc h֯ p t§c vi֧ c§c Ľi֝ t§c kinh doanh m¨ kh¹ng l¨m Ӷnh hҼn֫g 

ĽԒn bӶn sԂc vŁn h·a ngh ֓ thuԀt. ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ Trung t©m phӶi kh¹ng 

ngַ ng Ľi֡ m i֧ s§ng tӴo trong vi֓ c tӴo ra c§c sӶn phӼm ngh֓  thuԀt hӸp dӾn, 

Ľ֟ng th֩ i vӾn giֻ  v nֻg c§c gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt truyԚn th֝ ng. 

Ngo¨i ra, lĨ thuyԒt quӶn tr֗  vŁn h·a y°u cӺu t²nh minh bӴch v¨ tr§ch 

nhi֓ m giӶi tr³nh. Khi Trung t©m hoӴt Ľn֥g theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , c§c yԒu t֝  vԚ 

quӶn lĨ t¨i ch²nh, ĽiԚu h¨nh ngh ֓thuԀt v¨ tr§ch nhim֓ Ľ֝i v i֧ c¹ng ch¼ng 

ĽԚu cӺn ĽҼc֯ c¹ng khai minh bӴch. NCS Ľ§nh gi§ c§ch thcֵ Trung t©m x©y 

d nֽg c§c h ֓th n֝g b§o c§o c¹ng khai v¨ kiԜm so§t t ַc§c cҺ quan quӶn lĨ nh¨ 

nҼ֧c, cȈng nhҼ s ֽphӶn h֟ i t  ַ c n֥g Ľn֟g ngh֓  thuԀt. ņiԚu n̈ y gi¼p tŁng 

cҼ֩ng t²nh minh bӴch v¨ tr§ch nhim֓ trong hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ caֳ Trung t©m. 

B°n cӴnh Ľ·, lĨ thuyԒt n¨y c¸n nhӸn mӴnh ĽԒn sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng 

trong quӶn lĨ vŁn h·a. NCS ph©n t²ch c§ch Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh x©y dnֽg chiԒn lҼc֯ d¨i hӴn ĽԜ kh¹ng ch ֕

ph§t triԜn ngh֓  thuԀt m¨ c¸n bӶo t֟ n v¨ ph§t huy c§c gi§ tr ֗vŁn h·a truyԚn 

th n֝g. ņiԚu n¨y bao gm֟ vi c֓ Ľ§nh gi§ t§c Ľn֥g cֳ a cҺ chԒ t  ֽchֳ  l°n chӸt 

lҼ֯ng ngh֓  thuԀt, sֽ  gԂn kԒt v i֧ c n֥g Ľn֟g v¨ c§c chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn bԚn 
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v nֻg trong tҼҺng lai. 

Vi c֓ §p dnֱg lĨ thuyԒt QuӶn tr֗  vŁn h·a trong luԀn §n gi¼p NCS hiԜu 

s©u sԂc hҺn vԚ m i֝ quan h֓  gi aֻ quӶn lĨ ngh ֓thuԀt v¨ gi§ tr ֗vŁn h·a trong 

b i֝ cӶnh cҺ chԒ t  ֽchֳ , Ľn֟g th֩ i tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ NCS ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p 

cӶi thi n֓ hi֓ u quӶ quӶn lĨ v¨ ph§t triԜn bԚn vֻ ng cho Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu 

di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

1.2.4.3. LĨ thuyΔt thΘ chΔ (Institutional Theory)   

LĨ thuyԒt thԜ chԒ bԂt ĽӺu h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn v¨o nhnֻg nŁm 

1970. Tuy nhi°n, nhnֻg nԚn tӶng ban ĽӺu cֳ a lĨ thuyԒt n¨y Ľ« c· t ַnhֻ ng 

thԀp kׁ  trҼ֧c, khi c§c hc֙ giӶ bԂt ĽӺu nghi°n cuֵ vԚ vai tr¸ caֳ c§c t ֡chֵ c 

trong vi֓ c Ľ֗nh h³nh h¨nh vi caֳ c§c c§ nh©n v¨ nh·m trong x« hi֥. LĨ thuyԒt 

thԜ chԒ ĽҼ֯c ph§t triԜn mӴnh mԐ b i֫ c§c nh¨ nghi°n cֵ u trong lǫnh vcֽ x« hi֥ 

h c֙, kinh tԒ h c֙ v¨ quӶn lĨ nhҼ Douglass North, Oliver Williamson, W. 

Richard Scott, Thorsten Veblen, Barbara Czarniawska, Guje Sev·né 

LĨ thuyԒt thԜ chԒ tԀp trung v¨o c§ch c§c t ֡chֵ c ch֗u Ӷnh hҼn֫g tַ  c§c 

quy Ľn֗h, chuӼn mֽ c v¨ vŁn h·a x« hi֥. NCS sֹ  d nֱg lĨ thuyԒt n¨y ĽԜ nghi°n 

c uֵ sֽ  tҼҺng t§c giaֻ nh¨ h§t vi֧ ch²nh s§ch c¹ng, c§c y°u cӺu cֳ a nh¨ nҼc֧, 

v¨ s ֽthay Ľi֡ trong quӶn tr֗  khi §p dnֱg cҺ chԒ t  ֽchֳ . 

LĨ thuyԒt thԜ chԒ (Institutional Theory) l¨ mt֥ phҼҺng ph§p nghi°n 

c uֵ tԀp trung v¨o c§ch c§c t ֡chֵ c ch֗u Ӷnh hҼn֫g b֫ i m¹i trҼn֩g thԜ chԒ, 

bao g֟ m c§c quy tԂc, chuӼn mֽ c v¨ niԚm tin ĽҼc֯ x« hi֥ chӸp nhԀn. Khi §p 

d nֱg lĨ thuyԒt n¨y v¨o luԀn §n tiԒn sǫ vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp 

theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , cֱ  thԜ l¨ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh 

ph֝  H  ֟Ch² Minh, NCS xem x®t c§ch thԜ chԒ t§c Ľn֥g ĽԒn vi c֓ Ľ֗nh h³nh c§c 

quy tr³nh quӶn lĨ v¨ cҺ chԒ t  ֽchֳ . 

M t֥ trong nhֻ ng yԒu t֝  quan tr֙ ng cֳ a lĨ thuyԒt thԜ chԒ l¨ s ֽ n֡ Ľ֗nh 

c aֳ c§c cӸu tr¼c x« hi֥, bao g֟ m cӶ c§c quy Ľn֗h v¨ khu¹n kh ֡ph§p lĨ m¨ 
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c§c t ֡chֵ c phӶi tu©n theo. Trong trҼn֩g h֯ p cֳ a Trung t©m, NCS xem x®t 

c§c quy Ľn֗h ph§p luԀt vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, 

c§ch ch²nh s§ch vŁn h·a quc֝ gia v¨ quy Ľn֗h quӶn lĨ c¹ng Ӷnh hҼn֫g ĽԒn 

hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m. S ֽph©n b ֡ngu֟ n l cֽ t¨i ch²nh, mcֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  vԚ 

nh©n s ֽv¨ chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt ĽԚu ĽҼc֯ Ľ֗nh h³nh bi֫ h  ֓th n֝g thԜ chԒ 

n¨y. Vic֓ ph©n t²ch vai tr¸ caֳ nh¨ nҼc֧ v¨ c§c cҺ quan quӶn lĨ sԐ gi¼p NCS 

hiԜu r» c§ch c§c quy Ľn֗h thԜ chԒ Ӷnh hҼn֫g ĽԒn sֽ  ph§t triԜn v¨ duy tr³ hoӴt 

Ľ֥ng cֳ a Trung t©m trong bi֝ cӶnh tֽ  chֳ . 

LĨ thuyԒt thԜ chԒ cȈng giӶi th²ch c§ch c§c t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp 

nhҼ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh chu֗ 

Ӷnh hҼn֫g tַ  c§c §p lcֽ thԜ chԒ b°n ngo¨i, bao gm֟ cӶ §p lcֽ vԚ mԊt ph§p lĨ v¨ 

x« hi֥. Ćp lcֽ tַ  x« hi֥, v² d ֱnhҼ kȢ v n֙g vԚ chӸt lҼn֯g ngh֓  thuԀt, gi§ tr ֗vŁn 

h·a v¨ s ֽgԂn kԒt c֥ ng Ľn֟g, t§c Ľn֥g l֧ n ĽԒn c§ch Trung t©m vԀn h¨nh v¨ quӶn 

lĨ. Trung t©m cӺn phӶi Ľ§p nֵg nhֻ ng kȢ v n֙g n¨y ĽԜ duy tr³ t²nh hp֯ ph§p v¨ 

v  ֗thԒ c aֳ m³nh trong cn֥g Ľn֟g ngh֓  thuԀt cȈng nhҼ vi֧ c¹ng ch¼ng. S ֽthay 

Ľ֡i trong ch²nh s§ch c¹ng  th¼c ĽӼy hoԊc k³m h«m qu§ tr³nh t ֽchֳ , do Ľ·, cӺn 

xem x®t mcֵ Ľ֥ m¨ Trung t©m th²ch nghi vi֧ nhֻ ng thay Ľi֡ n¨y m¨ kh¹ng Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn sֵ  m n֓h v¨ chӸt lҼn֯g ngh֓  thuԀt cֳ a m³nh. 

M t֥ kh²a cӴnh kh§c caֳ lĨ thuyԒt thԜ chԒ l¨ hin֓ tҼn֯g ñisomorphismò 

(tҼҺng Ľn֟g h·a), tcֵ l¨ khi c§c t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp bԂt chҼc֧ nhau 

hoԊc tu©n theo c§c chuӼn mֽ c chung cֳa ng¨nh ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ sֽ  c¹ng nhԀn hoԊc 

h p֯ ph§p h·a. ņiԚu n¨y xӶy ra khi Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh so s§nh m¹ h³nh t ֽchֳ  c aֳ m³nh vi֧ c§c Trung t©m t ֡

chֵ c biԜu di֑ n kh§c trong v¨ ngo¨i nҼc֧. Vi c֓ §p dnֱg nhֻ ng m¹ h³nh th¨nh 

c¹ng hoԊc cӶi tiԒn trong quӶn lĨ t ַc§c Trung t©m T  ֡chֵ c biԜu di֑ n qu֝ c tԒ   

gi¼p Trung t©m cӶi thi n֓ hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a m³nh, tuy nhi°n cȈng cӺn ĽӶm 

bӶo sֽ  ph½ hp֯ v֧ i b i֝ cӶnh vŁn h·a v¨ thԜ chԒ tӴi Vi t֓ Nam. 
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HҺn naֻ, lĨ thuyԒt thԜ chԒ c¸n gi¼p NCS kh§m ph§ c§c yԒu t֝  vԚ tr§ch 

nhi֓ m giӶi tr³nh v¨ t²nh minh bӴch trong quӶn lĨ Trung t©m. Trong bi֝ cӶnh 

cҺ chԒ t  ֽchֳ , Trung t©m phӶi ch֗u tr§ch nhim֓ kh¹ng ch ֕trҼc֧ c§c cҺ quan 

quӶn lĨ m¨ c¸n trҼc֧ c¹ng ch¼ng. Vic֓ ĽӶm bӶo t²nh minh bӴch trong quӶn lĨ 

t¨i ch²nh v¨ chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt l¨ yԒu t֝  quan tr֙ ng ĽԜ Trung t©m T ֡

chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh duy tr³ ĽҼc֯ sֽ  tin tҼn֫g 

t  ַx« hi֥. ņiԚu n¨y ĽԊc bi֓ t quan tr֙ng khi Trung t©m cӺn tӴo dֽ ng uy t²n v¨ 

h p֯ ph§p h·a s ֽthay Ľi֡ trong cҺ chԒ t  ֽchֳ  c aֳ m³nh. 

Ngo¨i ra, lĨ thuyԒt thԜ chԒ cȈng cung cӸp m֥ t g·c nh³n s©u sԂc vԚ c§ch 

c§c yԒu t֝  vŁn h·a, truyԚn th֝ ng v¨ ch²nh tr ֗Ӷnh hҼn֫g ĽԒn qu§ tr³nh chuyԜn 

Ľ֡i c aֳ Trung t©m t ַm t֥ ĽҺn v ֗phֱ  thu֥ c v¨o nh¨ nҼc֧ sang m֥t t  ֡chֵ c tֽ  

chֳ . Nhֻ ng yԒu t֝  n¨y t§c Ľn֥g ĽԒn vi c֓ x§c Ľn֗h sֵ  m n֓h cֳ a Trung t©m, 

h³nh th¨nh c§c chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn ngh֓  thuԀt v¨ Ľn֗h hҼn֧g d¨i hӴn. Qu§ 

tr³nh n¨y Ľ¸i hi֛ sֽ  th²ch nֵg linh hoӴt gi aֻ c§c yԒu t֝  thԜ chԒ c nֵg (c§c quy 

Ľ֗nh ph§p lĨ) v¨ thԜ chԒ mԚm (c§c gi§ tr,֗ chuӼn mֽ c vŁn h·a). 

Khi §p dnֱg lĨ thuyԒt thԜ chԒ v¨o nghi°n cuֵ vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  c aֳ Nh¨ 

h§t Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, NCS tӴo ra m֥ t khung lĨ thuyԒt mӴnh mԐ ĽԜ 

ph©n t²ch s ֽtҼҺng t§c giaֻ c§c quy Ľn֗h ph§p lĨ, §p lcֽ x« hi֥ v¨ c§c yԒu t֝  

vŁn h·a trong quӶn lĨ ngh ֓thuԀt c¹ng lԀp. ņiԚu n¨y gi¼p l¨m s§ng t ֛c§ch 

Trung t©m ĽiԚu ch֕nh hoӴt Ľn֥g v¨ ph§t triԜn trong b֝ i cӶnh tֽ  chֳ , Ľn֟g th֩ i 

ĽӶm bӶo rԄng h֙  vӾn giֻ  v nֻg ĽҼc֯ bӶn sԂc vŁn h·a v¨ s ֽh p֯ ph§p h·a t ַ

c n֥g Ľn֟g v¨ x« hi֥. 

1.3. B i֝ cӶnh Ľi֩ s֝ ng vŁn ho§ - ngh  ֓thuԀt Th¨nh ph  ֝H  ֟Ch² Minh 

            Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, vi֧ vai tr¸ l¨ trung t©m kinh tԒ, vŁn h·a v¨ x« hi֥ 

h¨ng ĽӺu cֳ a Vi t֓ Nam, s֫  h uֻ m֥ t Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a - ngh֓  thuԀt phong ph¼, Ľa 

dӴng v¨ kh¹ng ngnַg chuyԜn Ľ֥ng. Sֽ  ph§t triԜn cֳ a lǫnh vcֽ n¨y kh¹ng ch ֕phӶn 

§nh v ֗thԒ c aֳ th¨nh ph ֝nhҼ mt֥ Ľ¹ th ֗l n֧ m¨ c¸n l¨ kԒt quӶ c aֳ qu§ tr³nh giao 
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thoa Ľc֥ Ľ§o giaֻ truyԚn th֝ ng v¨ hin֓ ĽӴi, gi aֻ vŁn h·a phҼҺng ņ¹ng v¨ phҼҺng 

T©y. Ch²nh s ֽkԒt h p֯ h¨i h¸a Ӹy Ľ« tӴo n°n mt֥ kh¹ng gian vŁn h·a - ngh֓  thuԀt Ľa 

sԂc m¨u, vaַ mang ĽԀm dӸu Ӹn bӶn sԂc d©n tc֥, vַ a thԜ hi n֓ t²nh ci֫ m  ֫v¨ hi֥ 

nhԀp qu c֝ tԒ. 

1.3.1. C§c hotͧ Ľίng biΘu diΚn nghΜ thuͻt 

           Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh l¨ nҺi hi֥ t  ֱnhiԚu loӴi h³nh ngh ֓thuԀt biԜu di֑ n Ľa 

dӴng, tַ  truyԚn th֝ ng ĽԒn ĽҼҺng ĽӴi, Ľ§p nֵg nhu cӺu thҼn֫g thֵ c ngh֓  thuԀt cֳ a 

c§c tӺng l֧ p nh©n d©n v¨ du kh§ch. C§c nh¨ h§t ln֧ nhҼ Nh¨ h§t Th¨nh ph,֝ Nh¨ 

h§t H¸a B³nh, Nh¨ h§t BԒn Th¨nh Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓ c t֡  chֵ c c§c 

chҼҺng tr³nh biԜu di֑ n chuy°n nghip֓, bao g֟m nhӴc k֗ ch, opera, ballet, k֗ch n·i v¨ 

cӶi lҼҺng. ņ©y l¨ nhnֻg Ľa֗ ĽiԜm kh¹ng ch ֕mang t²nh biԜu tҼn֯g m¨ c¸n l¨ kh¹ng 

gian ĽԜ c§c ngh ֓sǫ tr³nh din֑ c§c t§c phӼm kinh ĽiԜn lӾn s§ng tӴo m֧ i, g·p phӺn 

l¨m phong ph¼ Ľi֩ s֝ ng tinh thӺn cֳ a c֥ ng Ľn֟g. 

           Ngo¨i ra, c§c s ֽki n֓ ngh֓  thuԀt ĽҼn֩g ph֝  nhҼ l ֑h i֥ ©m nhӴc, vȈ hi֥ tӴi 

ph֝  Ľi b ֥Nguy֑ n Hu  ֓- tr cֱ ĽҼn֩g trung t©m sӺm uӸt nhӸt th¨nh ph ֝- Ľ« tr ֫th¨nh 

ĽiԜm nhӸn vŁn h·a ni֡ bԀt. Nhֻ ng hoӴt Ľn֥g n¨y kh¹ng ch ֕quy tֱ  c§c ngh ֓sǫ t°n 

tu i֡ trong nҼc֧ m¨ c¸n thu h¼t s ֽtham gia cֳa c§c Ľo¨n ngh ֓thuԀt qu֝ c tԒ, tӴo n°n 

m t֥ b cֵ tranh ngh֓ thuԀt s֝ ng Ľn֥g, Ľa chiԚu. B°n cӴnh Ľ·, c§c ph¸ng triԜn l«m 

ngh֓  thuԀt v¨ bӶo t¨ng nhҼ BӶo t¨ng M׃ thuԀt Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, BӶo t¨ng 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh thҼn֩g xuy°n t ֡chֵ c c§c cuc֥ triԜn l«m tranh, Ӷnh, Ľi°u 

khԂc cֳ a c§c ngh ֓sǫ trong v¨ ngo¨i nҼc֧. Nhֻ ng sֽ  ki n֓ n¨y kh¹ng ch ֕g·p phӺn 

quӶng b§ ngh ֓thuԀt m¨ c¸n tӴo cҺ hi֥ giao lҼu, hc֙ h֛ i gi aֻ c§c thԒ h  ֓ngh֓  sǫ v¨ 

c¹ng ch¼ng. 

1.3.2. C§c cίng ĽΩng v¨ hotͧ Ľίng nghΜ thuͻt x« hίi 

 Sֽ  ph§t triԜn cֳ a Ľ֩i s n֝g vŁn h·a - ngh֓  thuԀt tӴi Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 

c¸n ĽҼc֯ thԜ hi n֓ qua hoӴt Ľn֥g s¹i ni֡ c aֳ c§c hi֥ nh·m v¨ c©u lӴc b֥  ngh֓  thuԀt. 

T  ַnhiԒp Ӷnh, h֥ i h a֙, vŁn thҺ ĽԒn ©m nhӴc, c§c cn֥g Ľn֟g n¨y Ľ« tӴo n°n nhnֻg 

s©n chҺi Ĩ nghǫa, kԒt n i֝ nhֻ ng ngҼi֩ Ľam m° ngh ֓thuԀt v¨ th¼c ĽӼy sֽ  s§ng tӴo 

trong x« hi֥. ņԊc bi֓ t, c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt kԒt h p֯ tַ  thi n֓, nhҼ biԜu di֑ n 
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g©y qu׃, triԜn l«m tranh ĽӸu gi§ v³ cn֥g Ľn֟g, Ľ« mang lӴi gi§ tr ֗nh©n vŁn s©u sԂc, 

thԜ hi n֓ tr§ch nhim֓ x« hi֥ c aֳ ngh֓  thuԀt trong vi֓ c h֣  tr  ֯c§c ho¨n cӶnh kh· khŁn 

v¨ lan ta֛ th¹ng Ľip֓ t²ch ccֽ. 

1.3.3. VŁn h·a mͯ thχc nh̯ mίt yΔu tΧ nghΜ thuͻt 

ӻm thֽ c tӴi Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh kh¹ng ch ֕l¨ mt֥ phӺn cֳ a Ľ֩i s n֝g 

h¨ng ng¨y m¨ c¸n l¨ mt֥ n®t vŁn h·a Ľc֥ Ľ§o, phӶn §nh s ֽĽa dӴng v¨ s§ng tӴo 

c aֳ th¨nh ph֝ . Sֽ  kԒt h p֯ tinh tԒ gi aֻ c§c m·n Łn truyԚn th֝ ng Vi t֓ Nam ï t  ַ

ph֫ , b§nh m³ ĽԒn b¼n b¸ ï v i֧ c§c phong c§ch Ӽm thֽ c qu֝ c tԒ Ľ« tӴo n°n mt֥ 

bӶn sԂc Ӽm thֽ c ri°ng bit֓. C§c l ֑h i֥ Ӽm thֽ c, ch֯  Ľ°m, v¨ nhnֻg tuyԒn ph֝  

chuy°n bit֓ nhҼ ph ֝Ľi b ֥B½i Vin֓, ph֝  Ӽm thֽ c Vǫnh Kh§nh, ĽԊc bi֓ t v¨o c§c 

t i֝ th  ֵBӶy v¨ Ch ֳnhԀt, Ľ« tr ֫th¨nh ĽiԜm ĽԒn hӸp dӾn, thu h¼t Ľ¹ng ĽӶo ngҼi֩ 

d©n Ľa֗ phҼҺng v¨ du kh§ch. Nhnֻg kh¹ng gian n¨y kh¹ng ch ֕l¨ nҺi thҼn֫g 

th cֵ Ӽm thֽ c m¨ c¸n l¨ s©n khӸu tr³nh din֑ vŁn h·a, nҺi c§c gi§ tr  ֗truyԚn th֝ ng 

v¨ hin֓ ĽӴi h¸a quyn֓. 

1.3.4. Hoͧ t Ľίng s©n khuͫ 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh t ַl©u ĽҼc֯ xem l¨ c§i n¹i caֳ ngh֓  thuԀt s©n khӸu 

truyԚn th֝ ng miԚn Nam, n֡ i bԀt v i֧ hai loӴi h³nh cӶi lҼҺng v¨ kc֗h n·i. 

C iͩ l̯̭ng: L¨ biԜu tҼn֯g vŁn h·a ĽԊc trҼng caֳ v½ng ĽӸt phҼҺng Nam, cӶi 

lҼҺng duy tr³ scֵ h¼t bԚn b֕  qua th֩ i gian nh֩  khӶ nŁng truyԚn tӶi cӶm x¼c s©u sԂc 

v¨ phӶn §nh Ľi֩ s֝ ng x« hi֥. Nh¨ h§t CӶi lҼҺng TrӺn H uֻ Trang l¨ trung t©m ti°u 

biԜu, thҼn֩g xuy°n d¨n dnֽg c§c v ֫di n֑ kinh ĽiԜn v¨ mi֧, thu h¼t Ľ¹ng ĽӶo kh§n 

giӶ y°u ngh ֓thuԀt truyԚn th֝ ng. 

KΠch n·i: C§c nh¨ h§t nhҼ Nh¨ h§t Kc֗h Th¨nh ph,֝ S©n khӸu K c֗h 

IDECAF, S©n khӸu K c֗h H֟ ng V©n, Nh¨ h§t Kc֗h Ho¨ng Th§i Thanh, v¨ S©n khӸu 

K c֗h 5B Ľ« khԆng Ľn֗h t°n tui֡ v i֧ nh nֻg v֫  k c֗h s§ng tӴo, phӶn §nh hi n֓ thֽ c x« 

h i֥ m t֥ c§ch sԂc sӶo. Kh¹ng ch ֕gi i֧ hӴn ֫  c§c t§c phӼm c֡  ĽiԜn, c§c s©n khӸu n¨y 

c¸n mӴnh dӴn Ľ֡i m i֧ v i֧ nh nֻg v֫  k c֗h hi֓ n ĽӴi, Ľa dӴng vԚ n i֥ dung v¨ h³nh 

th cֵ, Ľ§p nֵg nhu cӺu giӶi tr² v¨ tҼ duy caֳ kh§n giӶ trԎ lӾn ngҼi֩ l n֧ tu֡ i. 
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Nhͧ c kΠch v¨ opera: Nh¨ h§t Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh l¨ trung t©m t ֡chֵ c 

c§c chҼҺng tr³nh nhӴc k֗ch v¨ opera, nҺi c§c t§c phӼm kinh ĽiԜn cֳ a thԒ gi i֧ v¨ c§c 

s§ng t§c mi֧ ĽҼc֯ d¨n dnֽg c¹ng phu. S ֽtham gia cֳa c§c ngh ֓sǫ trong nҼc֧ v¨ 

qu֝ c tԒ Ľ« n©ng tӺm chӸt lҼn֯g biԜu di֑ n, g·p phӺn l¨m phong ph¼ th°m Ľi֩ s֝ ng 

ngh֓  thuԀt th¨nh ph.֝ 

S©n khuͫ t̯̭ng t§c: M t֥ xu hҼn֧g m֧ i n i֡ l¨ s©n khӸu tҼҺng t§c v¨ s©n 

khӸu kԒt h p֯ ti c֓ t½ng, nҺi kh§n giӶ kh¹ng ch ֕l¨ ngҼi֩ xem m¨ c¸n tham gia trcֽ 

tiԒp v¨o v ֫di n֑. C§c chҼҺng tr³nh n¨y, thҼn֩g kԒt h p֯ v i֧ trӶi nghi֓ m Ӽm thֽ c 

hoԊc hoӴt Ľn֥g giao lҼu, Ľang m ֫ra m֥ t hҼn֧g Ľi s§ng tӴo, thu h¼t s ֽquan t©m 

c aֳ gi֧ i trԎ v¨ nhnֻg ngҼi֩ y°u th²ch ngh ֓thuԀt Ľi֡ m i֧. 

1.3.5. Hoͧ t Ľίng ĽiΜn nͩh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh l¨ trung t©m Ľin֓ Ӷnh l֧ n nhӸt Vi t֓ Nam, v֧ i h  ֓

th n֝g cҺ s ֫hӴ tӺng hi֓ n ĽӴi v¨ mӴng lҼi֧ hoӴt Ľn֥g Ľa dӴng. 

           Rͧ p chiΔu phim: H  ֓ th n֝g rӴp chiԒu phim thҼҺng mӴi nhҼ CGV, Lotte 

Cinema, Galaxy, BHD kh¹ng ch ֕mang ĽԒn c§c b ֥phim bom tӸn m¨ c¸n t ֡chֵ c 

c§c bui֡ ra mԂt phim ho¨nh tr§ng v¨ chiԒu c§c t§c phӼm ngh֓  thuԀt ch֙ n l c֙. Trong 

khi Ľ·, c§c rӴp chiԒu phim Ľc֥ lԀp nhҼ Cinestar, Dcine Ľ§p nֵg nhu cӺu cֳ a nhֻ ng 

kh§n giӶ y°u th²ch phim ngh ֓thuԀt, phim Ľc֥ lԀp trong nҼc֧ v¨ quc֝ tԒ, g·p phӺn 

Ľa dӴng h·a laֽ ch֙ n giӶi tr². 

Sͩ n xuͫ t ĽiΜn ͩ nh: Th¨nh ph ֝l¨ nҺi tԀp trung c§c h«ng phim ln֧ nhҼ Galaxy 

Media & Entertainment, BHD, CJV, chuy°n sӶn xuӸt phim Ľin֓ Ӷnh, truyԚn h³nh v¨ 

web series. NhiԚu t§c phӼm ĽӴt th¨nh c¹ng ln֧ trong nҼc֧, Ľn֟g th֩ i ghi dӸu Ӹn tӴi 

c§c li°n hoan phim quc֝ tԒ, khԆng Ľn֗h nŁng lcֽ s§ng tӴo v¨ v ֗thԒ c aֳ Ľin֓ Ӷnh 

Vi t֓ Nam. 

ņ¨o toͧ v¨ sχ kiΜn ĽiΜn ͩ nh: ņӴi h c֙ S©n khӸu - ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² 

Minh l¨ c§i n¹i Ľ¨o tӴo c§c thԒ h  ֓ĽӴo di֑ n, di֑ n vi°n v¨ chuy°n gia Ľin֓ Ӷnh. B°n 

cӴnh c§c li°n hoan phim ln֧, c§c s ֽki n֓ nhҼ hi֥ thӶo k׃ thuԀt l¨m phim, bui֡ giao 

lҼu vi֧ ĽӴo di֑ n, v¨ c¹ng chiԒu phim m֧ i ĽҼc֯ t֡  chֵ c thҼn֩g xuy°n, tӴo ĽiԚu ki n֓ 
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cho c֥ ng Ľn֟g y°u Ľin֓ Ӷnh - ĽԊc bi֓ t l¨ c§c nh¨ l¨m phim trԎ - h c֙ h֛ i, trao Ľi֡ 

kinh nghi֓ m v¨ ph§t triԜn k׃ nŁng. 

1.3.6. ņ§nh gi§ tΫng quan 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, vi֧ m¹i trҼn֩g vŁn h·a - ngh֓  thuԀt Ľa dӴng v¨ 

nŁng Ľn֥g, Ľang khԆng Ľn֗h vai tr¸ l¨ trung t©m ngh ֓thuԀt h¨ng ĽӺu kh¹ng ch ֕c aֳ 

Vi t֓ Nam m¨ c¸n trong khu vcֽ ņ¹ng Nam Ć. S ֽkԒt h p֯ giֻ a c§c gi§ tr ֗truyԚn 

th n֝g - nhҼ cӶi lҼҺng, kc֗h n·i, Ӽm thֽ c d©n gian - v¨ c§c xu hҼn֧g hi֓ n ĽӴi - nhҼ 

s©n khӸu tҼҺng t§c, Ľin֓ Ӷnh ngh֓  thuԀt - Ľ« tӴo n°n mt֥ b cֵ tranh vŁn h·a sn֝g 

Ľ֥ng, gi¨u bӶn sԂc v¨ ĽӺy sֵ c h¼t. Tuy nhi°n, s ֽph§t triԜn n¨y cȈng ĽԊt ra nhֻ ng 

th§ch thcֵ vԚ quӶn lĨ, bӶo t֟ n v¨ Ľi֡ m i֧, Ľ¸i hi֛ th¨nh ph ֝phӶi kh¹ng ngnַg s§ng 

tӴo ĽԜ v aַ giֻ  g³n di sӶn, vַ a Ľ§p nֵg xu thԒ to¨n cӺu h·a. 

Nh nֻg yԒu t֝  tr°n ch ֕l¨ mt֥ phӺn trong bֵ c tranh to¨n cӶnh vԚ Ľ֩i s n֝g vŁn 

h·a - ngh֓  thuԀt tӴi Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. Vi֧ tiԚm nŁng v¨ Ľn֥g lֽ c hi֓ n c·, 

th¨nh ph ֝h aֵ hԌn sԐ tiԒp tֱ c l¨ ngn֙ l aֹ ti°n phong, mang ĽԒn nhֻ ng Ľt֥ ph§ mi֧, 

l¨m gi¨u th°m bӶn sԂc vŁn h·a v¨ g·p phӺn n©ng cao v ֗thԒ c aֳ Vi t֓ Nam tr°n bӶn 

Ľ֟ ngh֓  thuԀt thԒ gi i֧. 

TiԜu kԒt  

Trong chҼҺng 1, luԀn §n Ľ« thcֽ hi֓ n m֥ t c§ch tiԒp cԀn c· h ֓th n֝g v¨ to¨n 

di n֓ trong vi֓ c nghi°n cuֵ cҺ s֫  lĨ luԀn vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo 

cҺ chԒ t  ֽchֳ . Th¹ng qua vic֓ ph©n t²ch v¨ tn֡g h֯ p c§c c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ 

trong v¨ ngo¨i nҼc֧, luԀn §n Ľ« l¨m r» nhnֻg Ľ·ng g·p quan trn֙g cֳ a c§c nghi°n 

c uֵ trҼc֧ Ľ©y li°n quan ĽԒn chֳ  ĽԚ n¨y. C§c t¨i liu֓ Ľ« ch ֕ra t²nh tӸt yԒu cֳ a cҺ chԒ 

t  ֽchֳ  nhҼ mt֥ xu hҼn֧g quӶn lĨ hin֓ ĽӴi, t  ַnhֻ ng kh§i qu§t lĨ thuyԒt chung ĽԒn 

c§c nֵg dֱ ng thֽ c ti n֑ trong quӶn lĨ ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp. Tuy nhi°n, mt֥ 

khoӶng tr֝ ng nghi°n cuֵ Ľ§ng ch¼ Ĩ Ľ« ĽҼc֯ nhԀn di֓ n: c§c ph©n t²ch chuy°n s©u 

vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi Vi t֓ Nam vӾn c¸n hӴn 

chԒ, ĽԊc bi֓ t trong b֝ i cӶnh ĽԊc th½ caֳ c§c ĽҺn v ֗n¨y tӴi c§c Ľ¹ th ֗l n֧ nhҼ Th¨nh 

ph֝  H  ֟Ch² Minh. 

LuԀn §n Ľ« g·p phӺn l¨m s§ng t ֛c§c kh§i nim֓ nԚn tӶng li°n quan ĽԒn cҺ 
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chԒ t  ֽchֳ  trong c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, Ľn֟g th֩ i khԆng Ľn֗h vai tr¸ v¨ s ֽ

cӺn thiԒt cֳ a m¹ h³nh quӶn lĨ n¨y trong vic֓ th¼c ĽӼy sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a 

lǫnh vcֽ vŁn h·a - ngh֓  thuԀt.  

Vi c֓ nhԀn di֓ n kh§i nim֓ ñquӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽ

chֳ ò Ľ« ĽҼc֯ luԀn §n triԜn khai m֥ t c§ch khoa hc֙, Ľi k¯m vi֧ vi c֓ x§c Ľn֗h c§c 

nguy°n tԂc v¨ ni֥ dung quӶn lĨ ct֝ l»i. VԚ n i֥ dung quӶn lĨ, luԀn §n Ľ« ph©n t²ch 

b n֝ lǫnh vcֽ ch²nh: quӶn lĨ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt chuy°n m¹n, quӶn lĨ t¨i ch²nh v¨ 

t¨i sӶn, quӶn lĨ nh©n s ֽv¨ t ֡chֵ c b֥  m§y, cȈng nhҼ quӶn lĨ c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c 

v¨ li°n kԒt trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt. C§c phҼҺng thcֵ quӶn lĨ ĽҼc֯ ĽԚ cԀp bao 

g m֟ vi c֓ ban h¨nh vŁn bӶn ph§p lĨ Ľn֗h hҼn֧g, thiԒt lԀp ch֕ ti°u v¨ Ľn֗h mֵ c cֱ  

thԜ, c½ng vi֧ vi c֓ gi§m s§t, kiԜm tra, Ľ§nh gi§ v¨ ph©n b ֡ngu֟ n l cֽ m֥ t c§ch hp֯ 

lĨ, khoa hc֙. B°n cӴnh Ľ·, luԀn §n Ľ« tiԒn h¨nh ph©n t²ch c§c yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g ĽԒn 

qu§ tr³nh quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , chia tḧ nh hai 

nh·m ch²nh: 

YΔu tΧ nίi t iͧ: Bao g֟ m nhԀn thֵ c v¨ quyԒt t©m caֳ Ľ֥i ngȈ l«nh ĽӴo, nŁng 

l cֽ quӶn lĨ caֳ ĽҺn v,֗ chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ, cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt, v¨ vŁn 

h·a t ֡chֵ c - nhֻ ng yԒu t֝  quyԒt Ľn֗h khӶ nŁng th²ch nֵg v¨ ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v  ֗

trong b֝ i cӶnh tֽ  chֳ . 

YΔu tΧ ngoͧ i vi: G m֟ ch²nh s§ch ph§p luԀt c aֳ Nh¨ nҼc֧, sֽ  ch֕  ĽӴo cֳ a cҺ 

quan chֳ quӶn, mֵ c Ľ֥ ph֝ i h p֯ giֻ a c§c ĽҺn v ֗li°n quan, ĽԊc ĽiԜm cֳ a th֗ trҼ֩ng 

ngh֓  thuԀt, sֽ  ph§t triԜn cֳ a khoa h֙c c¹ng ngh,֓ v¨ c§c yԒu t֝  vŁn h·a-x« h i֥. 

Nh nֻg yԒu t֝  n¨y kh¹ng ch ֕Ľ֗nh h³nh m¹i trҼn֩g hoӴt Ľn֥g m¨ c¸n tӴo ra cӶ cҺ 

h i֥ lӾn th§ch thcֵ cho c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. 

ņԊc bi֓ t, trong b֝ i cӶnh vŁn h·a - ngh֓  thuԀt cֳ a Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh - 

trung t©m kinh tԒ v¨ vŁn h·a ln֧ nhӸt Vi t֓ Nam - luԀn §n Ľ« nhӸn mӴnh vai tr¸ quan 

tr n֙g cֳ a Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. ņҺn 

v  ֗n¨y kh¹ng ch ֕l¨ mt֥ nh©n t ֝chֳ  ch֝ t trong vi֓ c t֡  chֵ c v¨ th¼c ĽӼy c§c hoӴt 

Ľ֥ng vŁn h·a - ngh֓  thuԀt m¨ c¸n phӶn §nh s ֽgiao thoa Ľc֥ Ľ§o giaֻ truyԚn th֝ ng 

v¨ hin֓ ĽӴi, gi aֻ bӶn sԂc d©n tc֥ v¨ xu hҼn֧g to¨n cӺu h·a tӴi th¨nh ph.֝ V i֧ Ľi֩ 
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s֝ ng vŁn h·a-ngh֓  thuԀt s¹i Ľn֥g, Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh s ֫h uֻ h֓  th n֝g c§c 

nh¨ h§t nhҼ Nh¨ h§t Th¨nh ph,֝ Nh¨ h§t TrӺn H uֻ Trangé c½ng c§c s©n khӸu 

k c֗h, cҺ s ֫Ľi֓n Ӷnh hi֓ n ĽӴi v¨ c§c s ֽki n֓ ngh֓  thuԀt ĽҼn֩g ph֝ , tӴo n°n mt֥ 

kh¹ng gian Ľa dӴng v¨ phong ph¼. Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh, trong 

b i֝ cӶnh Ľ·, kh¹ng ch ֕g·p phӺn l¨m gi¨u Ľi֩ s֝ ng tinh thӺn cֳ a ngҼi֩ d©n m¨ c¸n 

Ľ·ng vai tr¸ quan tr n֙g trong vi֓c th¼c ĽӼy ph§t triԜn kinh tԒ, vŁn h·a, x« hi֥, n©ng 

cao v֗ thԒ c aֳ th¨nh ph ֝tr°n bӶn Ľ֟ vŁn h·a - ngh֓  thuԀt qu֝ c gia v¨ quc֝ tԒ. Tuy 

nhi°n, s ֽph§t triԜn n¨y cȈng ĽԊt ra y°u cӺu cӸp thiԒt vԚ vi c֓ ho¨n thin֓ cҺ chԒ quӶn 

lĨ t ֽchֳ  ĽԜ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tӴi Ľ©y c· thԜ tԀn dֱ ng t֝ i Ľa tiԚm nŁng 

trong m¹i trҼn֩g cӴnh tranh v¨ hi֥ nhԀp. 

B i֝ cӶnh vŁn h·a - ngh֓  thuԀt ĽԊc th½ caֳ Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, vi֧ sֽ  

tham gia cֳa Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh, kh¹ng ch ֕l¨ minh chnֵg 

s֝ ng Ľn֥g cho t²nh nֵg dֱ ng cֳ a lĨ thuyԒt m¨ c¸n l¨ cҺ s ֫ĽԜ luԀn §n triԜn khai 

nhֻ ng ph©n t²ch s©u hҺn, hҼn֧g t֧ i vi c֓ ho¨n thin֓ m¹ h³nh quӶn lĨ ph½ hp֯ v֧ i 

th cֽ ti n֑ Vi t֓ Nam trong th֩i kȢ Ľ֡i m i֧. 
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ChҼҺng 2 

TH Cּ TRӳNG QUӵN Lħ TRUNG TĄM T ֠CH Cִ 

BIԛU DIԝN Vê ņIN֒ ӵNH THêNH PH ֜H  ֞CHĉ MINH 

THEO Cҹ CHԑ T  ּCH  ֲ

2.1. Kh§i qu§t vԚ Trung t©m T ֡ch cֵ BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh 

ph  ֝H  ֟Ch² Minh  

2.1.1. Qu§ tr³nh h³nh th¨nh, ph§t triΘn, m¹ h³nh hotͧ Ľίng 

Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh l¨ 

m t֥ ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp thu֥ c S֫  VŁn h·a v¨ ThԜ thao Th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh, ĽҼc֯ chuyԜn Ľ֡i t  ַC¹ng ty T ֡chֵ c biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt Th¨nh 

ph֝  theo QuyԒt Ľn֗h s֝  322/Qņ-UBND ng¨y 23/01/2008 caֳ yֲ ban nh©n 

d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. Tr ֱs֫  ĽԊt tӴi s֝  7 C¹ng trҼn֩g Lam SҺn - 

PhҼ֩ng BԒn Ngh®, QuԀn 1, Th¨nh ph֝  H  ֟Ch² Minh. 

Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝l¨ ĽҺn v ֗ĽҼ֯c giao 

QL Nh¨ h§t Th¨nh ph,֝ Ľa֗ ĽiԜm thҼn֩g xuy°n t ֡chֵ c c§c chҼҺng tr³nh biԜu 

di n֑, li°n hoan ngh֓  thuԀt Ľ§p nֵg nhu cӺu thҼn֫g thֵ c c§c chҼҺng tr³nh vŁn h·a 

ngh֓  thuԀt cֳ a Nh©n d©n Th¨nh ph ֝cȈng nhҼ du kh§ch trong v¨ ngo¨i nҼc֧; 

Ľ֟ng th֩ i phֱ c vֱ  t  ֡chֵ c c§c l,֑ sֽ  ki n֓, h֥ i ngh֗ cho nhiԚu cҺ quan Trung ҼҺng 

v¨ Th¨nh ph.֝ Kh§n ph¸ng Nh¨ h§t Th¨nh ph֝  hi n֓ c· 468 ghԒ ng֟ i. 

2.1.2. VΖ chοc nŁng, nhiΜm vλ v¨ quyΖn h nͧ Ľ̯ιc giao 

Theo QuyԒt Ľn֗h s֝  322/Qņ-UBND ng¨y 23/01/2008 caֳ ֲ y ban nh©n 

d©n Th¨nh ph ֝ nhi֓ m vֱ  c aֳ Trung t©m T ֡ chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh 

Th¨nh ph ֝ĽҼ֯c quy Ľn֗h nhҼ sau: 

TTTCBD-ņA c· tr§ch nhim֓ t  ֡chֵ c c§c hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt 

v¨ giao lҼu vŁn h·a tӴi Ľa֗ b¨n th¨nh ph ֝cȈng nhҼ tӴi c§c tn֕h th¨nh kh§c tr°n 

cӶ nҼ֧c. ņn֟g th֩ i, Trung t©m c¸n ĽӶm nhԀn vai tr¸ kԒt n֝ i, trao Ľi֡ ngh֓  thuԀt 

gi aֻ Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh vi֧ c§c quc֝ gia kh§c tr°n thԒ gi i֧. TӸt cӶ c§c hoӴt 
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Ľ֥ng n¨y ĽԚu phӶi tu©n th ֳc§c quy Ľn֗h cֳ a ph§p luԀt v¨ ch²nh s§ch caֳ nh¨ 

nҼ֧c, nhԄm th¼c ĽӼy sֽ  ph§t triԜn cֳ a nԚn vŁn h·a ngh ֓thuԀt qu֝ c gia. 

M t֥ trong nhֻ ng nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng cֳ a Trung t©m l¨ t ֡chֵ c c§c 

bu֡ i chiԒu phim lҼu Ľn֥g nhԄm phֱ c vֱ  cho c§c Ľi֝ tҼn֯g ch²nh s§ch, cҼ d©n 

s֝ ng tӴi v½ng s©u, v½ng xa tr°n Ľa֗ b¨n th¨nh ph.֝ Th¹ng qua vic֓ mang 

nhֻ ng thҼc֧ phim c· gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt, gi§o dcֱ ĽԒn gӺn hҺn vi֧ ngҼi֩ d©n, 

ĽԊc bi֓ t l¨ nhnֻg ngҼi֩ c· ho¨n cӶnh kh· khŁn, Trung t©m g·p phӺn lan t֛ a 

t³nh y°u Ľin֓ Ӷnh, n©ng cao Ľi֩ s֝ ng tinh thӺn cho c֥ng Ľn֟g, thֽ c hi֓ n t֝ t 

vai tr¸ kԒt n֝ i ngh֓  thuԀt v i֧ cu֥ c s֝ ng. 

TTTCBD - ņA c¸n c· chcֵ nŁng sӶn xuӸt, ph§t h¨nh c§c sӶn phӼm 

Ľi֓n Ӷnh v¨ ©m nhӴc nhҼ phim, bŁng Ľǫa nhӴc nhԄm Ľ§p nֵg y°u cӺu nhi֓ m 

v  ֱch²nh tr ֗c aֳ th¨nh ph.֝ Tuy nhi°n, Trung t©m lu¹n ĽӶm bӶo c§c ni֥ dung 

ĽҼ֯c sӶn xuӸt v¨ ph§t h¨nh phӶi tu©n th ֳĽ¼ng c§c quy Ľn֗h, ĽҼc֯ cӸp ph®p 

lҼu h¨nh hp֯ ph§p. Vic֓ sӶn xuӸt nhֻ ng sӶn phӼm vŁn h·a l¨nh mӴnh, c· Ĩ 

nghǫa sԐ g·p phӺn t²ch ccֽ v¨o s ֽph§t triԜn chung cֳa nԚn c¹ng nghip֓ vŁn 

h·a caֳ th¨nh ph ֝n·i ri°ng v¨ cӶ nҼ֧c n·i chung. 

B°n cӴnh vi֓ c trֽ c tiԒp t֡  chֵ c c§c hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt, 

TTTCBD - ņA c¸n c· nhim֓ vֱ  cung ֵ ng c§c dc֗h vֱ  h  ֣tr  ֯cho c§c ĽҺn v֗ , t֡  

chֵ c kh§c trong lǫnh vcֽ vŁn h·a ngh ֓thuԀt. Cֱ  thԜ, Trung t©m c· thԜ h  ֣tr  ֯c§c 

ĽҺn v ֗trong nҼc֧ v¨ quc֝ tԒ trong vi֓ c t֡  chֵ c biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt bԄng vi֓ c 

cung cӸp ngu֟ n lֽ c nhҼ nh©n s,ֽ trang thiԒt b֗, Ľa֗ ĽiԜm t֡  chֵ c... HoӴt Ľn֥g 

n¨y kh¹ng ch֕  g·p phӺn ph§t triԜn ng¨nh c¹ng nghip֓ vŁn h·a m¨ c¸n thԂt chԊt 

m i֝ quan h֓ h p֯ t§c, giao lҼu vŁn h·a ngh ֓thuԀt trong v¨ ngo¨i nҼc֧. 

TTTCBD - ņA c¸n cung cӸp d֗ ch vֱ  tҼ vӸn thiԒt kԒ, tӴo mӾu v¨ thiԒt 

kԒ s©n khӸu cho c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt, biԜu di֑ n. V i֧ Ľi֥ ngȈ nh©n s ֽ

c· chuy°n m¹n cao, gi¨u kinh nghim֓, Trung t©m c· thԜ Ľ§p nֵg nhu cӺu cֳ a 

kh§ch h¨ng trong vic֓ x©y dnֽg m֥ t s©n khӸu ho¨nh tr§ng, Ӹn tҼn֯g v¨ mang 
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t²nh ngh ֓thuԀt cao. ņn֟g th֩ i, Trung t©m cȈng c· thԜ cung cӸp c§c thiԒt b֗ , 

vԀt tҼ chuy°n dnֱg cho ng¨nh vŁn h·a ngh ֓thuԀt, ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g v¨ ti°u 

chuӼn k׃ thuԀt ĽԜ phֱ c vֱ  t t֝ nhӸt cho c§c hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n. 

Ngo¨i ra, TTTCBD - ņA c¸n m ֫r n֥g hoӴt Ľn֥g sang lǫnh vcֽ d֗ch vֱ  

phֱ c vֱ  du l֗ ch, quӶng c§o, trҼng b¨y. Trung t©m c· thԜ t  ֡chֵ c c§c tour du lc֗h 

kԒt h֯ p thҼn֫g thֵ c ngh֓  thuԀt, tӴo n°n s ֽkh§c bit֓ v¨ trӶi nghi֓ m th¼ v ֗cho 

du kh§ch. C§c dc֗h vֱ  quӶng c§o, trҼng b¨y c§c sӶn phӼm vŁn h·a nhҼ tranh, 

Ӷnh ngh֓  thuԀt cȈng ĽҼc֯ Trung t©m triԜn khai nhԄm quӶng b§, gii֧ thi u֓ n®t 

ĽԌp cֳ a vŁn h·a Vit֓ t i֧ c¹ng ch¼ng trong v¨ ngo¨i nҼc֧. ņn֟g th֩ i, Trung t©m 

cȈng kinh doanh c§c mԊt h¨ng vŁn h·a phӼm Ľa dӴng nhҼ s§ch, b§o, tӴp ch², g·p 

phӺn ph֡  biԒn tri thֵ c, n©ng cao hiԜu biԒt cho c֥ng Ľn֟g.  

2.1.3. TΫ chοc bί m§y nh©n sχ 

CŁn c ֵQuyԒt Ľn֗h s֝  1112/Qņ-SVHTT ng¨y 09 th§ng 4 nŁm 2019 caֳ 

S֫  VŁn h·a v¨ ThԜ thao Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh ban h¨nh Quy chԒ t  ֡chֵ c 

v¨ hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph,֝ t֡  

chֵ c b֥  m§y v¨ nh©n s ֽc aֳ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh 

ph֝  hi n֓ nay g֟m c·:  

- Ban Gi§m Ľc֝: 02 ngҼi֩ 

- Ph¸ng H¨nh ch²nh ï T n֡g h֯ p: 10 ngҼi֩ 

- Ph¸ng T¨i v:ֱ 06 ngҼi֩ 

- Ph¸ng Kinh doanh ï D c֗h v :ֱ 06 ngҼi֩ 

- Ph¸ng T ֡chֵ c BiԜu di֑ n: 07 ngҼi֩ 

- Ph¸ng ņin֓ Ӷnh - ThiԒt kԒ th i֩ trang: Nh©n s ֽph¸ng TCBD ki°m nhim֓ 

- Nh¨ h§t Th¨nh ph:֝ 13 ngҼi֩ 

- RӴp Lao Ľn֥g A-B: 02 ngҼi֩ 

* Nh©n sχ Ľang l¨m viΜc tͧ i Trung t©m l¨ 46 ng̯γi, trong Ľ·: 

- Vi°n chcֵ: 32 ngҼ֩i  
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- H p֯ Ľ֟ng lao Ľn֥g chuy°n m¹n nghip֓ vֱ : 6 ngҼi֩ 

- H p֯ Ľ֟ng lao Ľn֥g theo Ngh֗ Ľ֗nh 16/2018/Nņ-CP: 08 ngҼi֩  

2.1.4. HΜ thΧng c̭ sε vͻt chͫ t, trang thiΔt bΠ 

Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 

ĽҼ֯c Nh¨ nҼc֧ c· quyԒt Ľn֗h giao QL v¨ s ֹd nֱg 06 cҺ s ֫vԀt chӸt g֟ m: 

- Nh¨ h§t Th¨nh ph:֝ ThҼn֩g xuy°n t ֡chֵ c biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt, phֱ c 

v  ֱnhi֓ m vֱ  ch²nh tr.֗ 

- RӴp Gia ņn֗h, RӴp Lao ņn֥g A-B: Hi n֓ trӴng xu֝ ng cӸp, Ľang ĽԜ 

tr n֝g (kh¹ng thԜ t  ֡chֵ c biԜu di֑ n), lҼu gi ֻcӶnh tr², ĽӴo c .ֱ 

- RӴp Thanh V©n, RӴp Thֳ  ņ¹, RӴp Nh©n D©n: ņang tӴm chuyԜn giao 

cho c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt thu֥ c S֫  VŁn h·a v¨ ThԜ thao sֹ  d nֱg theo ch֕ ĽӴo 

c aֳ Uׁ  ban nh©n d©n th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

a) Nh¨ h§t Th¨nh ph:֝ 

- ņ֗a ch֕: S֝  7 C¹ng trҼn֩g Lam SҺn, phҼn֩g BԒn Ngh®, QuԀn 1, 

th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

- Di n֓ t²ch ĽӸt: 3.764,8 m2 (bao g֟ m cӶ 2 c¹ng vi°n b°n h¹ng nh¨ h§t)- 

Di n֓ t²ch x©y dnֽg cֳ a nh¨ h§t: 1.925 m2. 

- ņҼ֯c x§c lԀp quyԚn s֫  h uֻ Nh¨ nҼc֧ theo QuyԒt Ľn֗h s֝  946/Qņ-

UBND ng¨y 24/11/2005 caֳ ֲ y ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

- Hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg: TӺng hӺm v¨ mt֥ phӺn b°n h¹ng caֳ Nh¨ h§t Th¨nh 

ph֝  ĽҼ֯c giao cho Nh¨ h§t Giao hҼn֫g - NhӴc, VȈ kc֗h tӴm sֹ  d nֱg theo n֥i 

dung Th¹ng b§o s ֝637/TB-SVHTTDL-VP ng¨y 16/02/2012 caֳ S֫  VŁn h·a, 

ThԜ thao v¨ Du lc֗h. PhӺn di֓ n t²ch c¸n lӴi c aֳ Nh¨ h§t Th¨nh ph ֝l¨ kho chaֵ 

ĽӴo cֱ , kh§n ph¸ng biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt v¨ khu vcֽ ph²a sau l¨ vŁn ph¸ng l¨m 

vi c֓ cֳ a Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph.֝ 

b) RӴp Lao ņn֥g A-B: 

- ņ֗a ch֕: S֝  651 TrӺn HҼng ņӴo, PhҼn֩g 1, QuԀn 5, Th¨nh ph ֝H  ֟
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Ch² Minh. 

- Di n֓ t²ch ĽӸt: 1032,5 m2 

- ņҼ֯c x§c lԀp quyԚn s֫  h uֻ Nh¨ nҼc֧ theo QuyԒt Ľn֗h s֝  952/Qņ-

UBND ng¨y 24/11/2005 caֳ ֲ y ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

- Hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg: Kh¹ng s ֹd nֱg ĽҼc֯ v³ cҺ s ֫vԀt chӸt Ľ« xun֝g cӸp 

trӺm tr֙ ng. 

c) RӴp Gia ņn֗h: 

- ņ֗a ch֕: S֝  475 BӴch ņԄng, PhҼn֩g 2, quԀn B³nh ThӴnh,th¨nh ph ֝

H  ֟Ch² Minh. 

- Di n֓ t²ch ĽӸt: 1154,9 m2 

- ņҼ֯c x§c lԀp quyԚn s֫  h uֻ Nh¨ nҼc֧ theo QuyԒt Ľn֗h s֝  951/Qņ-

UBND ng¨y 24/11/2005 caֳ ֲ y ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

- Hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg: Kh¹ng s ֹd nֱg ĽҼc֯ v³ cҺ s ֫vԀt chӸt Ľ« xun֝g 

cӸp; h֣  tr  ֯m t֥ phӺn mԊt bԄng RӴp cho Nh¨ h§t Giao hҼn֫g - NhӴc, VȈ kc֗h 

tӴm sֹ  d nֱg l¨m nҺi lҼu gi ֻĽӴo cֱ , cӶnh tr².  

Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝Ľ« phi֝ h p֯ Ban 

QuӶn lĨ d ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg c§c c¹ng tr³nh d©n dnֱg v¨ c¹ng nghip֓ tiԒn 

h¨nh r¨ so§t Ľ§nh gi§ hin֓ trӴng sֹ  d nֱg RӴp Gia ņn֗h, s֝  475 BӴch ņԄng, 

phҼ֩ng 2, quԀn B³nh ThӴnh v¨ b§o c§o S ֫VŁn h·a v¨ ThԜ thao ĽԚ xuӸt D  ֽ

§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg tӴi RӴp Gia ņ֗nh phֱ c vֱ  nhu cӺu hoӴt Ľn֥g ņin֓ Ӷnh, 

Th i֩ trang v¨ Du lc֗h theo chֵc nŁng, nhim֓ vֱ  c aֳ trung t©m. 

d) RӴp Thanh V©n: 

- ņ֗a ch֕: S֝  360A ĽҼn֩g C§ch MӴng Th§ng 8, PhҼn֩g 10, QuԀn 3 

- Di n֓ t²ch ĽӸt ban ĽӺu: 599,6 m2 

- Di n֓ t²ch ĽӸt hi n֓ tӴi: 524,2 m2. LĨ do: C· 75,4 m2 phӺn mԊt tiԚn RӴp 

Thanh V©n Ľ« b ֗giӶi t a֛, thu h֟i ĽӸt ĽԜ phֱ c vֱ  cho dֽ  §n TuyԒn Metro s֝  2 

c aֳ Th¨nh ph ֝(theo QuyԒt Ľn֗h s֝  23/2015/Qņ-UBND ng¨y 15/05/2015 caֳ 
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yֲ ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh). 

- ņҼ֯c x§c lԀp quyԚn s֫  h uֻ Nh¨ nҼc֧ theo QuyԒt Ľn֗h s֝  949/Qņ-

UBND ng¨y 24/11/2005 caֳ ֲ y ban nh©n d©n Th¨nh ph.֝ 

- Hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg: Thֽ c hi֓ n n֥ i dung Th¹ng b§o s ֝2151/TB-

SVHTTDL ng¨y 29/5/2009 caֳ S֫  VŁn h·a, ThԜ thao v¨ Du lc֗h, Trung 

t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝Ľ« b¨n giao to¨n b ֥t¨i sӶn, 

cҺ s ֫vԀt chӸt tӴi RӴp Thanh V©n cho Nh¨ h§t Giao hҼn֫g - NhӴc, VȈ kc֗h 

sֹ  d nֱg ĽԒn nay. 

e) RӴp Thֳ  ņ¹:  

- ņ֗a ch֕: S֝  125 ĽҼn֩g Ch©u VŁn Li°m, PhҼn֩g 14, QuԀn 5, Th¨nh 

ph֝  H  ֟Ch² Minh. 

- Di n֓ t²ch ĽӸt: 1234,2 m2 

- ņҼ֯c x§c lԀp quyԚn s֫  h uֻ nh¨ caֳ Nh¨ nҼc֧ theo QuyԒt Ľn֗h s֝  

945/Qņ-UBND ng¨y 24/11/2005 caֳ ֲ y ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

- Hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg: Thֽ c hi֓ n n֥ i dung vŁn bӶn s֝  3863/VHTTDL-TC 

ng¨y 08/9/2010 caֳ S֫  VŁn h·a, ThԜ thao v¨ Du lc֗h, Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu 

di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝Ľ« b¨n giao to¨n b ֥t¨i sӶn, cҺ s ֫vԀt chӸt tӴi RӴp 

Th  ֳņ¹ cho Nh¨ h§t CӶi lҼҺng TrӺn H uֻ Trang sֹ d nֱg. ņԒn ng¨y 12/01/2017, 

S֫  VŁn h·a v¨ ThԜ thao ban h¨nh C¹ng vŁn s ֝135/SVHTT-KH ĽԜ tiԒp tֱ c 

chuyԜn giao RӴp Thֳ  ņ¹ cho Nh¨ h§t Ngh֓  thuԀt H§t bi֥ sֹ  d nֱg ĽԒn nay. 

f) RӴp Nh©n d©n: 

- ņ֗a ch֕: S֝  372 ï 374 ĽҼn֩g TrӺn Ph¼, phҼn֩g 7, quԀn 5, th¨nh ph ֝

H  ֟Ch² Minh. 

- Di n֓ t²ch ĽӸt: 1154,9 m2 

- ņҼ֯c x§c lԀp quyԚn s֫  h uֻ Nh¨ nҼc֧ theo QuyԒt Ľn֗h s֝  947/Qņ-

UBND ng¨y 24/11/2005 caֳ ֲ y ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

- Hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg: Thֽ c hi֓ n n֥ i dung vŁn bӶn s֝  5030/UBND-VX 
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ng¨y 02/10/2012 caֳ ֲ y ban nh©n d©n Th¨nh ph,֝ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu 

di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝Ľ« b¨n giao to¨n b ֥t¨i sӶn, cҺ s ֫vԀt chӸt tӴi 

RӴp Nh©n d©n cho Nh¨ h§t Ngh ֓thuԀt PhҼҺng Nam s ֹd nֱg ĽԒn nay.  

2.1.5. C̭ sε thχc tiΚn cνa Trung t©m TΫ chοc biΘu diΚn v¨ ņiΜn nͩh 

th¨nh phΧ HΩ Ch² Minh  

Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh gi  ֻ

vai tr¸ quan trn֙g trong vi c֓ t  ֡chֵ c c§c hoӴt Ľ֥ng ngh֓  thuԀt tӴi th¨nh ph.֝ 

Trung t©m l¨ mt֥ trong nhֻng ĽҺn v ֗nghi֓ p ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp h¨ng ĽӺu 

trong lǫnh vcֽ t֡  chֵ c biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n tӴi Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² 

Minh. Do c· li֯ thԒ quӶn lĨ Nh¨ h§t th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh (di sӶn kiԒn tr¼c 

cӸp qu֝ c gia), lӴi nԄm tӴi v  ֗tr² trung t©m caֳ th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh n°n c§c 

chҼҺng tr³nh biԜu di֑ n, nhҼ nhӴc k֗ch, h¸a nhӴc, ballet v¨ c§c hoӴt Ľn֥g vŁn 

h·a Ľn֕h cao kh§c thҼn֩g ĽҼc֯ l aֽ ch֙ n t֡  chֵ c tӴi Ľ©y. C§c chҼҺng tr³nh 

biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt kh¹ng ch ֕thu h¼t c¹ng ch¼ng tӴi th¨nh ph ֝m¨ c¸n thu 

h¼t du kh§ch quc֝ tԒ tӴo ra doanh thu Ľ§ng kԜ t  ַv® v¨o caֹ, tŁng cҼn֩g hoӴt 

Ľ֥ng kinh doanh cho c§c lǫnh vcֽ li°n quan nhҼ kh§ch sӴn, nh¨ h¨ng, Ľ·ng 

g·p v¨o vic֓ ph§t triԜn vŁn h·a du lc֗h cֳ a th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh.  

Trung t©m cȈng tӴo cҺ hi֥ cho c§c ngh ֓sǫ trong nҼc֧ v¨ quc֝ tԒ giao 

lҼu v¨ hp֯ t§c. Nhnֻg chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt l n֧ c· s ֽtham gia cֳa ngh֓  sǫ 

nҼ֧c ngo¨i kh¹ng ch ֕n©ng cao chӸt lҼn֯g biԜu di֑ n m¨ c¸n mang ĽԒn nhֻ ng 

trӶi nghi֓ m vŁn h·a Ľa dӴng cho kh§n giӶ. ņiԚu n¨y ph½ hp֯ v֧ i xu hҼn֧g 

to¨n cӺu h·a hin֓ nay, trong b֝ i cӶnh  sֽ  giao thoa vŁn h·a Ľang din֑ ra 

mӴnh mԐ.  

Trung t©m T ֡chֵ c biԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cȈng 

tham gia v¨o nhiԚu hoӴt Ľn֥g kԒt n i֝ c n֥g Ľn֟g, v֧ i c§c chҼҺng tr³nh biԜu 

di n֑ giao lҼu, c§c hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt cho h֙ c sinh, sinh vi°n v¨ c§c s ֽki n֓ 

vŁn h·a cn֥g Ľn֟g. ņiԚu n¨y g·p phӺn x©y dnֽg Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a phong ph¼ 
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v¨ tӴo m¹i trҼn֩g giao lҼu cho ngҼi֩ d©n.  

Trung t©m hoӴt Ľn֥g trong khu¹n kh ֡v¨ dҼi֧ sֽ  quӶn lĨ caֳ c§c cҺ 

quan nh¨ nҼc֧, ch֗u Ӷnh hҼn֫g tַ  c§c ch²nh s§ch vŁn h·a v¨ ngh ֓thuԀt cֳ a 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. Vic֓ th¼c ĽӼy ngh֓  thuԀt v¨ vŁn h·a l¨ mt֥ phӺn 

trong chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn bԚn vֻ ng, nhԄm th¼c ĽӼy cӶi thi n֓ chӸt lҼn֯g s֝ ng 

c aֳ ngҼi֩ d©n.  

2.2.Th cֽ trӴng quӶn lĨ chuy°n m¹n theo cҺ chԒ t  ֽch  ֳ  ֫Trung 

t©m T ֡ch cֵ BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh  

2.2.1. Nhͻn thοc vΖ sχ c nͭ thiΔt thχc hiΜn qu nͩ lĨ chuy°n m¹n theo 

c̭ chΔ tχ chν cνa Trung t©m TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn nͩh Th¨nh phΧ 

HΩ Ch² Minh 

NhԀn thֵ c vԚ sֽ  cӺn thiԒt th cֽ hi֓ n quӶn lĨ chuy°n m¹n theo cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  Ľ֝i v i֧ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² 

Minh c· vai tr¸ thiԒt yԒu trong vi֓ c n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cȈng nhҼ 

khӶ nŁng cӴnh tranh cֳa trung t©m. Vi֧ cҺ chԒ t  ֽchֳ , trung t©m c· thԜ chֳ  

Ľ֥ng quӶn lĨ c§c ngun֟ l cֽ t¨i ch²nh, nh©n s ֽv¨ s§ng tӴo ngh֓  thuԀt ĽԜ Ľ§p 

nֵg linh hoӴt nhu cӺu kh§n giӶ v¨ th ֗trҼn֩g vŁn h·a ngh ֓thuԀt Ľang ph§t 

triԜn. ņiԚu n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p n©ng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  m¨ c¸n tӴo ĽiԚu 

ki n֓ ĽԜ trung t©m ph§t huy tiԚm nŁng, t ֽch֗u tr§ch nhim֓ v¨ khai th§c hiu֓ 

quӶ ngu֟ n thu tַ  c§c hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n, t֡  chֵ c sֽ  ki n֓, v¨ c§c chҼҺng 

tr³nh Ľin֓ Ӷnh. 

NhԀn thֵ c r» vԚ t  ֽchֳ  vԚ chuy°n m¹n cȈng khuyԒn kh²ch trung t©m 

x©y dnֽg m֥ t h  ֓th n֝g quӶn lĨ minh bӴch v¨ chuy°n nghip֓, Ľn֟g th֩ i th¼c 

ĽӼy sֽ  s§ng tӴo v¨ tr§ch nhim֓ trong Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ ngh֓  sǫ. Ngo¨i ra, t ֽchֳ  

c¸n gi¼p giӶm b֧ t sֽ  phֱ  thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, tַ  Ľ· gia tŁng ngun֟ 

l cֽ ĽԜ ĽӺu tҼ v¨o c§c d ֽ§n ngh ֓thuԀt v¨ cӶi thi n֓ cҺ s ֫hӴ tӺng. VԚ d¨i hӴn, 

nhԀn thֵ c Ľ¼ng vԚ t  ֽchֳ  sԐ gi¼p trung t©m tӴo ra dӸu Ӹn ri°ng, thu h¼t s ֽ
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quan t©m caֳ kh§n giӶ, Ľi֝ t§c v¨ doanh nghip֓, g·p phӺn ph§t triԜn bԚn vֻ ng 

nԚn ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh tӴi Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh.  

KԒt quӶ khӶo s§t tӴi TTTCBD-ņA cho thӸy nhԀn thֵ c cֳ a c§n b ֥QL 

v¨ nh©n vi°n vԚ vӸn ĽԚ n¨y nh³n chung l¨ t²ch ccֽ v¨ Ľn֟g thuԀn [Xem 

BӶng 2.1, tr. 252] 

ņiԜm trung b³nh chung caֳ c§c ni֥ dung khӶo s§t ĽӴt 4.14/5, cho thӸy 

m cֵ Ľ֥ nhԀn thֵ c v¨ Ľ§nh gi§ cao caֳ c§n b  ֥QL v¨ nh©n vi°n vԚ sֽ  cӺn thiԒt 

th cֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ . Tuy nhi°n, vӾn c¸n mt֥ s֝  kh§c bit֓ nhӸt Ľn֗h trong 

nhԀn thֵ c cֳ a h֙  vԚ c§c kh²a cӴnh cֱ  thԜ li°n quan ĽԒn vӸn ĽԚ n¨y. 

N i֥ dung ñT  ֽchֳ  tӴo Ľ֥ng lֽ c ĽԜ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp n֣  l cֽ 

n©ng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ , cӶi thi n֓ hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g v¨ tŁng cҼn֩g tr§ch 

nhi֓ m giӶi tr³nh vi֧ x« hi֥ò ĽӴt ĽiԜm trung b³nh cao nhӸt (4.24), cho thӸy sֽ  

Ľ֟ng thuԀn cao cֳa c§n b ֥QL v¨ nh©n vi°n vԚ t§c Ľn֥g t²ch ccֽ cֳ a cҺ chԒ 

t  ֽchֳ  ĽԒn vi c֓ n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g v¨ tr§ch nhim֓ x« hi֥ c aֳ ĽҺn 

v .֗ Tuy nhi°n, Ľ ֥l c֓h chuӼn cֳ a n֥ i dung n¨y (0.69) cȈng kh§ cao, phӶn §nh 

sֽ  kh§c bit֓ nhӸt Ľn֗h trong quan ĽiԜm cֳ a c§c c§ nh©n. 

N i֥ dung ñT  ֽchֳ  gi¼p ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tr  ֫n°n chֳ  Ľ֥ng 

hҺn trong vic֓ lԀp kԒ hoӴch v¨ th cֽ hi֓ n c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, qua Ľ· 

n©ng cao chӸt lҼn֯g v¨ hiu֓ quӶ c aֳ hoӴt Ľn֥gò ĽҼ֯c xԒp hӴng th  ֵhai v֧ i 

ĽiԜm trung b³nh 4.21. KԒt quӶ n¨y khԆng Ľn֗h tӺm quan tr֙ng cֳ a t²nh ch ֳ

Ľ֥ng trong hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n Ľi֝ v i֧ sֽ  ph§t triԜn c aֳ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt c¹ng lԀp. 

C§c ni֥ dung li°n quan ĽԒn tŁng cҼn֩g s§ng tӴo, Ľi֡ m i֧, h p֯ t§c quc֝ tԒ 

v¨ n©ng cao nŁng lcֽ quӶn tr֗  cȈng nhԀn ĽҼc֯ sֽ  Ľ§nh gi§ t²ch ccֽ tַ  c§n b ֥QL 

v¨ nh©n vi°n, vi֧ ĽiԜm trung b³nh lӺn lҼt֯ l¨ 4.17, 4.12 v¨ 4.19. ņiԚu n¨y cho 

thӸy nhԀn thֵ c vԚ sֽ  cӺn thiԒt cֳ a cҺ chԒ t  ֽchֳ  trong vi֓ c th¼c ĽӼy c§c yԒu t֝  

then ch֝ t cho sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. 
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Tuy nhi°n, hai ni֥ dung li°n quan ĽԒn t²nh linh hoӴt trong sֹ  d nֱg 

ngu֟ n l cֽ v¨ giӶm g§nh nԊng ẗ i ch²nh cho ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ lӴi c· ĽiԜm 

trung b³nh thӸp hҺn (4.05 v¨ 4.02), c½ng vi֧ Ľ ֥l c֓h chuӼn tҼҺng Ľi֝ thӸp 

(0.58 v¨ 0.64). KԒt quӶ n¨y cho thӸy c§n b ֥QL v¨ nh©n vi°n c· quan ĽiԜm 

thԀn tr֙ ng hҺn vԚ t§c Ľn֥g cֳ a cҺ chԒ t  ֽchֳ  ĽԒn vӸn ĽԚ t¨i ch²nh v¨ s ֹd nֱg 

ngu֟ n l cֽ. 

KԒt quӶ ph֛ ng vӸn s©u vi֧ m t֥ c§n b ֥QL cȈng khԆng Ľn֗h th°m Ľ ֥tin 

cԀy cֳ a c§c s ֝li u֓ thu ĽҼc֯. Ďng cho biԒt: ñTh cֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  l¨ xu 

hҼ֧ng tӸt yԒu v¨ cӺn thiԒt ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt c¹ng lԀp trong b֝ i cӶnh hi֓ n nay. Tuy nhi°n, qu§ tr³nh n¨y cȈng Ľ¸i hi֛ 

sֽ  chuӼn b֗  k׃ lҼ֭ng vԚ mԊt nŁng lcֽ quӶn tr֗ , cҺ chԒ t¨i ch²nh v¨ s ֽĽ֟ng 

thuԀn cֳ a Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°nò. 

T·m lӴi, kԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy nhԀn thֵ c t²ch ccֽ v¨ s ֽ nֳg h֥  c aֳ Ľa 

s֝  c§n b  ֥QL v¨ nh©n vi°n Ľi֝ v i֧ vi c֓ thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi TTTCBD-

ņA. Tuy nhi°n, vӾn cӺn lҼu Ĩ ĽԒn sֽ  kh§c bit֓ trong quan ĽiԜm cֳ a c§c c§ nh©n 

vԚ m t֥ s֝  kh²a cӴnh cֱ  thԜ, ĽԊc bi֓ t l¨ vӸn ĽԚ t¨i ch²nh v¨ s ֹd nֱg ngu֟ n lֽ c. 

Vi c֓ tiԒp tֱ c tuy°n truyԚn, ph֡  biԒn v¨ tӴo sֽ  Ľ֟ng thuԀn trong n֥ i b  ֥sԐ g·p 

phӺn quan tr֙ng ĽԜ triԜn khai th¨nh c¹ng cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi ĽҺn v.֗ 

2.2.2. Thχc tr nͧg tχ chν vΖ nghΜ thuͻt ε Trung t©m TΫ chοc BiΘu 

diΚn v¨ ņiΜn nͩh Th¨nh phΧ HΩ Ch² Minh 

T  ֽchֳ  vԚ ngh֓  thuԀt tӴi Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh c· vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c th¼c ĽӼy s§ng tӴo v¨ 

n©ng cao chӸt lҼn֯g c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt, Ľ§p nֵg t֝ t hҺn nhu cӺu Ľa 

dӴng cֳ a c¹ng ch¼ng. Vi֧ quyԚn tֽ  chֳ , trung t©m c· khӶ nŁng linh hoӴt 

trong vi֓ c l°n Ĩ tҼn֫g v¨ t ֡chֵ c c§c hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n, ngh֓  thuԀt Ľin֓ Ӷnh 

m t֥ c§ch Ľc֥ lԀp v¨ ph½ hp֯ v֧ i xu hҼn֧g ngh֓  thuԀt hi n֓ ĽӴi. ņiԚu n¨y gi¼p 

c§c chҼҺng tr³nh ĽҼc֯ l¨m mi֧ thҼn֩g xuy°n, ph½ hp֯ v֧ i th  ֗hiԒu kh§n giӶ 
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trԎ v¨ gi ֻch©n ĽҼc֯ lҼn֯g kh§n giӶ trung th¨nh. 

T  ֽchֳ  vԚ ngh֓  thuԀt c¸n gi¼p trung t©m kh¹ng ngnַg Ľi֡ m i֧ v¨ n©ng 

cao chuy°n m¹n caֳ Ľ֥i ngȈ ngh ֓sǫ v¨ nh©n vi°n, cho ph®p h ֙ph§t triԜn 

nhֻ ng Ĩ tҼn֫g t§o bӴo, phӶn §nh nhnֻg vӸn ĽԚ x« hi֥ m t֥ c§ch s©u sԂc hҺn. 

Ngo¨i ra, khi ĽҼc֯ tֽ  chֳ  ngh֓  thuԀt, trung t©m c· thԜ h p֯ t§c vi֧ c§c ngh ֓

sǫ, ĽӴo di֑ n, bi°n kc֗h t¨i nŁng, tӴo cҺ hi֥ cho c§c t§c phӼm mang ĽԀm dӸu Ӹn 

vŁn h·a Vit֓ Nam nhҼng cȈng mang t²nh hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ cao. 

ņ©y cȈng l¨ cҺ hi֥ ĽԜ trung t©m ph§t triԜn c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt 

Ľ֥c quyԚn, x©y dnֽg thҼҺng hiu֓ v¨ tӴo uy t²n trong ng¨nh. Qua Ľ·, trung t©m 

sԐ tŁng khӶ nŁng cӴnh tranh, thu h¼t s ֽquan t©m caֳ Ľ֝i t§c trong v¨ ngo¨i 

nҼ֧c, m֫  ra c§c ngun֟ thu nhԀp m֧ i t  ַt¨i tr,֯ b§n v® v¨ t ֡chֵ c sֽ  ki n֓. 

Ngh֗  Ľ֗nh s֝  60/2021/Nņ-CP ĽҼ֯c Ch²nh ph ֳban h¨nh ng¨y 21 th§ng 06 

nŁm 2021, quy Ľn֗h vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  cho c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp. Theo 

Ngh֗  Ľ֗nh 60/2021/Nņ-CP, c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp ĽҼc֯ tֽ  chֳ  trong vi֓ c 

quyԒt Ľn֗h v¨ t ֡chֵ c th cֽ hi֓ n c§c nhim֓ vֱ  Ľ« ĽҼc֯ giao, v֧i ĽiԚu ki֓ n phӶi 

tu©n th ֳc§c ti°u chuӼn, Ľn֗h mֵ c v¨ quy chuӼn m¨ Nh¨ nҼc֧ ban h¨nh. ņiԚu n¨y 

c· nghǫa l¨ c§c ĽҺn v ֗ĽҼ֯c ph®p t ֽquyԒt Ľn֗h phҼҺng §n th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ , t֡  

chֵ c hoӴt Ľn֥g nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c hi֓ u quӶ t i֝ Ҽu. C§c ĽҺn v ֗c· quyԚn x©y dnֽg v¨ 

th cֽ hi֓ n c§c chҼҺng tr³nh, kԒ hoӴch ph§t triԜn dֽ a tr°n c§c chcֵ nŁng, d aֽ tr°n 

nhi֓ m vֱ  ĽҼ֯c giao. Vi֓ c thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  vӾn phӶi ĽӶm bӶo Ľ§p nֵg y°u cӺu 

chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  c¹ng v¨ c§c ti°u ch² quӶn lĨ m¨ Nh¨ nҼc֧ ĽԊt ra. Ngh֗ Ľ֗nh 

ph©n chia c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp th¨nh 4 nh·m tr°n m cֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  vԚ t¨i 

ch²nh, t ַt  ֽchֳ  ho¨n to¨n ĽԒn tֽ  chֳ  m t֥ phӺn chi ph². Ph©n loӴi n¨y x§c Ľ֗nh 

m cֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  vԚ th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  cֳ a tַ ng ĽҺn v ֗[35]. 

Quy Ľn֗h n¨y tӴo ĽiԚu ki n֓ cho c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng linh hoӴt 

hҺn trong vi֓ c thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ , t֝ i Ҽu h·a ngun֟ l cֽ v ̈n©ng cao chӸt 
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lҼ֯ng d֗ch vֱ  c¹ng. Tuy nhi°n, vic֓ tֽ  chֳ  vӾn phӶi d aֽ tr°n c§c ti°u ch² 

quӶn lĨ nghi°m ngԊt c aֳ Nh¨ nҼc֧ ĽԜ ĽӶm bӶo t²nh c¹ng bԄng v¨ chӸt lҼ֯ng. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy, TTTCBD-ņA Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  t  ֽchֳ  tҼҺng 

Ľ֝i t t֝ trong thֽ c hi֓ n nhi֓ m v  ֱchuy°n m¹n, vi֧ ĽiԜm trung b³nh chung 

ĽӴt 4.00/5. ņiԚu n¨y cho thӸy Trung t©m Ľ« c· nhnֻg n֣  l cֽ Ľ§ng kԜ trong 

vi c֓ tֽ  quyԒt Ľn֗h, chֳ  Ľ֥ng v¨ linh hoӴt trong c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n. 

[Xem BӶng 2.2, tr. 254]. 

X®t theo t nַg n֥ i dung cֱ  thԜ, Trung t©m Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  chֳ  Ľ֥ng cao 

nhӸt trong vi֓ c ĽҼa ra kԒ hoӴch v¨ ni֥ dung cho c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n 

(4.24 ĽiԜm). KԒt quӶ n¨y cho thӸy Trung t©m Ľ« tԀn dֱ ng hi u֓ quӶ quyԚn tֽ  

chֳ  ĽԜ ph§t triԜn c§c kԒ hoӴch v¨ ni֥ dung ph½ hp֯, s§ng tӴo, Ľ§p nֵg nhu 

cӺu cֳ a c¹ng ch¼ng. 

B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng thԜ hi n֓ sֽ  t  ֽchֳ  t t֝ trong vi֓ c l aֽ 

ch֙ n, t  ֡ chֵ c c§c chҼҺng tr³nh biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt, chiԒu phim (4.05 

ĽiԜm) v¨ t ֽĽ§nh gi§, ĽiԚu ch֕nh hoӴt Ľn֥g dֽ a tr°n phӶn h֟ i c aֳ kh§n giӶ 

(4.05 ĽiԜm). Nhֻ ng kԒt quӶ n¨y cho thӸy Trung t©m Ľ« biԒt lԂng nghe Ĩ 

kiԒn t  ַc¹ng ch¼ng v¨ c· khӶ nŁng linh hoӴt ĽiԚu ch֕nh ĽԜ n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng hoӴt Ľn֥g. 

Tuy nhi°n, Trung t©m c¸n hӴn chԒ hҺn trong vic֓ §p dnֱg c¹ng ngh,֓ 

phҼҺng ph§p mi֧ (3.74 ĽiԜm) v¨ tuyԜn dֱ ng, QL Ľi֥ ngȈ (3.9 ĽiԜm). ņ©y l¨ 

nhֻ ng lǫnh vcֽ cӺn ĽҼ֯c quan t©m, ĽӺu tҼ nhiԚu hҺn naֻ nhԄm gi¼p Trung 

t©m  ph§t huy ti֝ Ľa tiԚm nŁng v¨ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g. 

Trong giai ĽoӴn tַ  nŁm 2013 ĽԒn nay, TTTCBD - ņA Ľ« t ֡chֵ c 

ĽҼ֯c t֡ ng c֥ ng 3.370 suӸt di n֑ tӴi Nh¨ h§t Th¨nh ph,֝ thu h¼t 1.714.598 

lҼ֯t ngҼi֩ xem, ĽӴt t n֡g doanh thu 85.749.116.657 Ľn֟g. S֝  li u֓ n¨y phӶn 

§nh s ֽn  ֣l cֽ kh¹ng ngnַg cֳ a Trung t©m trong vic֓ Ľa dӴng h·a c§c hoӴt 

Ľ֥ng biԜu di֑ n, n©ng cao chӸt lҼn֯g chҼҺng tr³nh ĽԜ thu h¼t Ľ¹ng ĽӶo c¹ng 
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ch¼ng ĽԒn thҼn֫g thֵ c. 

Giai ĽoӴn tַ  nŁm 2013 ĽԒn 2019 c· thԜ coi l¨ thi֩ kȢ hoӴt Ľn֥g s¹i ni֡ v¨ 

hi u֓ quӶ c aֳ Trung t©m. S ֝lҼ֯ng suӸt di֑ n hԄng nŁm dao Ľn֥g tַ  378 ĽԒn 464 

suӸt, v i֧ lҼt֯ ngҼi֩ xem trung b³nh tr°n 200.000 ngҼi֩ m i֣ nŁm. Doanh thu t ַ

b§n v® cȈng tŁng ĽԚu qua c§c nŁm, t ַ7,4 tׁ  Ľ֟ng nŁm 2013 l°n 11,6 t ׁĽ֟ng 

nŁm 2017 v¨ duy tr³  ֫m cֵ tr°n 10 t ׁĽ֟ng trong c§c nŁm 2018, 2019. ņiԚu n¨y 

cho thӸy c¹ng t§c QL, t ֡chֵ c c§c hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n cֳ a Trung t©m ng¨y c¨ng 

ĽҼ֯c n©ng cao, Ľ§p nֵg t֝ t nhu cӺu thҼn֫g thֵ c ngh֓  thuԀt cֳ a c¹ng ch¼ng. 

Tuy nhi°n, ĽӴi d c֗h Covid-19 b½ng ph§t t ַĽӺu nŁm 2020 Ľ« Ӷnh hҼn֫g 

nԊng nԚ ĽԒn hoӴt Ľ֥ng cֳ a Trung t©m. S ֝suӸt di n֑ trong nŁm 2020 ch ֕ĽӴt 

157 suӸt, giӶm mӴnh so v֧ i 378 suӸt cֳ a nŁm 2019. LҼt֯ ngҼi֩ xem cȈng stֱ 

giӶm Ľ§ng kԜ, ch֕  ĽӴt 62.052 lҼt֯, bԄng khoӶng 1/3 so v֧i nŁm trҼc֧. Doanh 

thu tַ  b§n v® cȈng giӶm s©u, ch ֕ĽӴt 4,1 tׁ  Ľ֟ng. Sang nŁm 2021, t³nh h³nh 

d c֗h b֓ nh vӾn di֑ n biԒn phֵ c tӴp n°n s ֝suӸt di n֑ ch֕ ĽӴt 40 suӸt, lҼt֯ ngҼi֩ 

ĽԒn xem chҼa ĽӺy 10.000 ngҼi֩, doanh thu ch֕ ĽӴt 1,3 tׁ  Ľ֟ng. ņ©y l¨ mcֵ 

thӸp kׁ  l cֱ trong l֗ch sֹ  hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m. 

BҼ֧c sang nŁm 2022, t³nh h³nh d c֗h b֓ nh dӺn ĽҼc֯ kiԜm so§t, c§c hoӴt 

Ľ֥ng biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt t nַg bҼc֧ ĽҼc֯ kh¹i phcֱ. Trung t©m Ľ« t ֡chֵ c 

ĽҼ֯c 112 suӸt di n֑, tŁng gӺn gӸp 3 lӺn so v֧ i nŁm 2021. LҼt֯ ngҼi֩ xem ĽӴt 

23.668 ngҼi֩, gӸp 2,4 lӺn nŁm trҼc֧. Doanh thu Ľ« tŁng trҼn֫g mӴnh, ĽӴt gӺn 

4 tׁ  Ľ֟ng. Xu hҼn֧g phֱ c h֟ i n¨y tiԒp tֱ c ĽҼc֯ duy tr³ trong nŁm 2023 vi֧ 

248 suӸt di n֑, 113.000 lҼ֯t ngҼi֩ xem v¨ doanh thu tr°n 24 t  ׁĽ֟ng. NԒu Ľ¨ 

tŁng trҼn֫g n¨y tiԒp tֱ c ĽҼc֯ giֻ  v nֻg, hy v֙ ng nŁm 2023 sԐ l¨ nŁm bӶn lԚ 

Ľ§nh dӸu sֽ  tr  ֫lӴi mӴnh mԐ c aֳ Trung t©m sau ĽӴi d c֗h. 

Nh³n chung, mԊc d½ chu֗ Ӷnh hҼn֫g nԊng nԚ c aֳ d֗ch b֓ nh trong 

giai ĽoӴn 2020-2021, song x®t tr°n tn֡g thԜ 10 nŁm qua, Trung t©m T ֡

chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝vӾn ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng kԒt quӶ Ľ§ng 
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ghi nhԀn trong hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt. ņiԚu n¨y thԜ hi n֓ sֽ  n  ֣l cֽ 

vҼ֯t kh·, tinh thӺn Ľo¨n kԒt v¨ nŁng lcֽ QL, ĽiԚu h¨nh linh hoӴt c aֳ tԀp 

thԜ l«nh ĽӴo v¨ nh©n vi°n Trung t©m. ņԜ duy tr³ v¨ ph§t huy nhnֻg th¨nh 

quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, trong th֩ i gian t֧ i, Trung t©m cӺn tiԒp tֱ c Ľ֡i m i֧ cӶ n i֥ 

dung lӾn h³nh thcֵ t֡  chֵ c c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt, nhԄm n©ng cao 

chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ , m  ֫r n֥g h֯ p t§c quc֝ tԒ... nhԄm th²ch nֵg v֧ i trӴng 

th§i b³nh thҼn֩g m֧ i v¨ xu thԒ ph§t triԜn cֳ a nԚn c¹ng nghip֓ vŁn h·a. 

KԒt quӶ ph֛ ng vӸn s©u vi֧ m t֥ c§n b ֥QL S֫  VŁn ho§, ThԜ thao Th¨nh 

ph֝  H  ֟Ch² Minh cȈng cho thӸy ñTrung t©m Ľ« v¨ Ľang t²ch ccֽ tԀn dֱ ng 

quyԚn tֽ  chֳ  ĽԜ cӶi tiԒn, Ľi֡ m i֧ hoӴt Ľn֥g. Tuy nhi°n, cӺn c· th°m sֽ  h  ֣tr  ֯

v¨ ĽӺu tҼ hҺn naֻ vԚ ngu֟ n l cֽ ĽԜ vi c֓ tֽ  chֳ  th cֽ sֽ  ph§t huy hiu֓ quӶò. ħ 

kiԒn n¨y g·p phӺn khԆng Ľn֗h Ľ ֥tin cԀy cֳ a c§c s ֝li u֓ thu ĽҼc֯, Ľn֟g th֩ i 

ch֕  ra nhֻ ng hӴn chԒ v¨ giӶi ph§p ĽԜ Trung t©m ph§t triԜn trong th֩ i gian t֧ i. 

T·m lӴi, kԒt quӶ khӶo s§t Ľ« phӶn §nh ĽҼ֯c th cֽ trӴng tֽ  chֳ  kh§ t²ch ccֽ 

trong vi c֓ th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  chuy°n m¹n tӴi TTTCBD - ņA. Tuy vӾn c¸n 

nhֻ ng ĽiԜm cӺn cӶi thi n֓, nhҼng vi֧ sֽ  chֳ  Ľ֥ng v¨ n ֣l cֽ cֳ a tԀp thԜ c§n b,֥ 

nh©n vi°n c½ng sֽ  quan t©m, h ֣tr  ֯t  ַc§c cӸp, tin rԄng Trung t©m sԐ ng¨y c¨ng 

ph§t huy hiu֓ quӶ hҺn quyԚn tֽ  chֳ , n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g chuy°n 

m¹n, Ľ·ng g·p t²ch ccֽ cho sֽ  ph§t triԜn vŁn h·a, ngh ֓thuԀt cֳ a th¨nh ph.֝  

2.2.3. Thχc tr nͧg quͩ n lĨ hotͧ Ľίng biΘu diΚn nghΜ thuͻt ε Trung 

t©m TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn nͩh Th¨nh phΧ HΩ Ch² Minh 

2.2.3.1. Lͻp kΔ hoͧ ch hoͧ t Ľίng chuy°n m¹n, nghΜ thuͻt ε Trung t©m 

TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn ͩ nh Th¨nh phΧ HΩ Ch² Minh 

LԀp kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt Ľ·ng vai tr¸ then 

ch֝ t trong QL v¨ ph§t triԜn cֳ a c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. ņ©y l¨ cҺ 

s֫  ĽԜ Ľ֗nh hҼn֧g, Ľ§nh gi§, t  ֡chֵ c v¨ ĽiԚu ph֝ i c§c hoӴt Ľn֥g m֥ t c§ch 

hi u֓ quӶ, Ľ§p nֵg nhu cӺu cֳ a c¹ng ch¼ng v¨ ĽӴt ĽҼc֯ c§c kԒt quӶ t t֝ ĽԌp 
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[Xem BӶng 2.7, tr. 260]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy TTTCBD-ņA Ľ« x©y dnֽg tҼҺng Ľi֝ t t֝ 

c¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt, v i֧ ĽiԜm trung b³nh 

chung ĽӴt 3.86/5. Trong Ľ·, vic֓ x§c Ľn֗h mֱ c Ľ²ch, Ľn֗h hҼn֧g v¨ th cֽ hi֓ n 

nhi֓ m vֱ  tr n֙g t©m ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt (4.17 ĽiԜm), cho thӸy sֽ  quan t©m 

s©u s§t c aֳ l«nh ĽӴo Trung t©m ĽԒn vi c֓ Ľ֗nh hҼn֧g chiԒn lҼc֯ cho c§c hoӴt 

Ľ֥ng ngh֓  thuԀt. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ khӶo s§t, Ľ§nh gi§ nhu cӺu v¨ th ֗hiԒu cֳ a 

c¹ng ch¼ng cȈng ĽҼc֯ ch¼ trn֙g (4.10 ĽiԜm), gi¼p Trung t©m c· cҺ s ֫ĽԜ l aֽ 

ch֙ n v¨ x©y dnֽg c§c chҼҺng tr³nh ph½ hp֯. 

C§c hoӴt Ľn֥g nhҼ x©y dnֽg kԒ hoӴch chi tiԒt (4.02 ĽiԜm), lֽ a ch֙ n 

chҼҺng tr³nh v¨ t§c phӼm (3.98 ĽiԜm) cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n  ֫m cֵ kh§. Tuy 

nhi°n, vic֓ dֽ  b§o xu hҼn֧g, cҺ hi֥ v¨ th§ch thcֵ (3.67 ĽiԜm), lӸy Ĩ kiԒn tham 

vӸn tַ  c§c Ľi֝ t§c li°n quan (3.69 ĽiԜm) c¸n chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ. ņ©y 

l¨ nhnֻg yԒu t֝  quan tr֙ ng Ľ« gi¼p cho Trung t©m ch ֳĽ֥ng th²ch nֵg v֧ i 

nhֻ ng thay Ľi֡ c aֳ th  ֗trҼn֩g vŁn ho§ v¨ n©ng cao t²nh khӶ thi cֳ a kԒ hoӴch. 

ņiԜm trung b³nh thӸp nhӸt thu֥ c vԚ kh©u ho¨n thin֓ v¨ tr³nh kԒ hoӴch 

ĽԜ ph° duyt֓ (3.62 ĽiԜm) v¨ ĽiԚu ch֕nh, b֡  sung kԒ hoӴch khi cӺn thiԒt (3.64 

ĽiԜm). ņiԚu n¨y cho thӸy phӶi tŁng cҼn֩g sֽ  ph֝ i h p֯ giֻ a c§c b ֥phԀn v¨ 

t²nh linh hoӴt trong qu§ tr³nh x©y dnֽg v¨ triԜn khai kԒ hoӴch. ņ ֥l c֓h chuӼn 

dao Ľn֥g tַ  0.52 ĽԒn 0.76 phӶn §nh s ֽtҼҺng Ľi֝ th n֝g nhӸt trong Ľ§nh gi§ 

c aֳ c§n b ֥v¨ nh©n vi°n. 

KԒt quӶ ph֛ ng vӸn s©u vi֧ m t֥ c§n b ֥QL cֳ a Trung t©m cȈng cho 

thӸy nhֻ ng n֣  l cֽ trong c¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch. Ďng chia sԎ: ñCh¼ng t¹i lu¹n 

c  ֝gԂng x©y dnֽg kԒ hoӴch m֥ t c§ch b¨i bӶn, dֽ a tr°n vic֓ nghi°n cuֵ k׃ th  ֗

trҼ֩ng v¨ xu hҼn֧g ngh֓  thuԀt. Tuy nhi°n, trong bi֝ cӶnh thay Ľi֡ nhanh 

ch·ng nhҼ hin֓ nay, vi֓ c dֽ  b§o v¨ ĽiԚu ch֕nh kԒ hoӴch Ľ¹i khi c¸n chҼa kp֗ 

th i֩. ņ©y l¨ vi c֓ m¨ ch¼ng t¹i cӺn cӶi thi n֓ trong th֩ i gian t֧ iò. ħ kiԒn n¨y 
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ph½ hp֯ v֧ i kԒt quӶ Ľ֗nh lҼn֯g v¨ cho thӸy sֽ  nh³n nhԀn thֽ c tԒ c aֳ l«nh ĽӴo 

Trung t©m vԚ nhֻ ng mԊt c¸n chҼa thcֽ hi֓ n ĽҼc֯. 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« c· nhnֻg n֣  l cֽ Ľ§ng ghi nhԀn trong c¹ng 

t§c lԀp kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng cao hҺn 

n aֻ hi֓ u quӶ c aֳ c¹ng t§c n¨y, Trung t©m cӺn tŁng cҼn֩g dֽ  b§o xu hҼn֧g, 

tham vӸn Ĩ kiԒn c§c b°n li°n quan, linh hoӴt ĽiԚu ch֕nh kԒ hoӴch v¨ cӶi thi n֓ 

quy tr³nh ph° duyt֓. ņ©y sԐ l¨ tiԚn ĽԚ quan tr֙ng ĽԜ Trung t©m n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng hoӴt Ľn֥g v¨ khԆng Ľn֗h v֗  thԒ c aֳ m³nh trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt. 

2.2.3.2. TΫ chοc triΘn khai thχc hiΜn c§c hotͧ Ľίng chuy°n m¹n, nghΜ 

thuͻt theo kΔ hoͧ ch Ľ« ĽΖ ra ε Trung t©m TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn nͩh 

Th¨nh phΧ HΩ Ch² Minh 

T  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt theo kԒ hoӴch 

th cֽ sֽ  c· vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓ c hi֓ n thֽ c h·a c§c mcֱ ti°u v¨ Ľn֗h 

hҼ֧ng Ľ« ĽԚ ra. ņ©y l¨ kh©u then cht֝ quyԒt Ľn֗h sֽ  th¨nh c¹ng caֳ c§c 

chҼҺng tr³nh, s ֽki n֓ ngh֓  thuԀt, Ľn֟g th֩ i thԜ hi n֓ nŁng lcֽ QL v¨ ĽiԚu 

h¨nh caֳ ĽҺn v.֗ 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy TTTCBD-ņA Ľ« l¨m kh§ tt֝ c¹ng t§c t ֡chֵ c 

th cֽ hi֓ n c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt, v i֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 

3.99/5. Trong Ľ·, vic֓ th¨nh lԀp ban t֡  chֵ c v¨ ph©n c¹ng nhim֓ vֱ  ĽҼ֯c Ľ§nh 

gi§ cao nhӸt (4.26 ĽiԜm), cho thӸy sֽ  quan t©m caֳ l«nh ĽӴo Trung t©m ĽԒn vi֓ c 

x©y dnֽg b֥  m§y t ֡chֵ c t t֝. B°n cӴnh Ľ·, c¹ng t§c t ֡chֵ c tԀp luy֓ n, s§ng t§c 

v¨ d¨n dnֽg c§c t§c phӼm cȈng ĽҼc֯ ch¼ trn֙g (4.19 ĽiԜm), ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g 

n i֥ dung cֳa c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt [Xem BӶng 2.8, tr. 261]. 

C§c hoӴt Ľn֥g nhҼ chuӼn b֗  chu Ľ§o vԚ ĽiԚu ki n֓ bӶo ĽӶm (4.12 ĽiԜm), 

tuy°n truyԚn quӶng b§ v¨ b§n v® (4.05 ĽiԜm), thֽ c hi֓ n Ľ¼ng tiԒn Ľ֥ v¨ chӸt 

lҼ֯ng (4.05 ĽiԜm) cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n ֫  m cֵ kh§. Tuy nhi°n, vic֓ huy Ľn֥g 

ngu֟ n l cֽ vԚ nh©n s,ֽ t¨i ch²nh v¨ cҺ s ֫vԀt chӸt (3.67 ĽiԜm) c¸n gԊp nhֻ ng 
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kh· khŁn nhӸt Ľn֗h. ņ©y l¨ vӸn ĽԚ cӺn ĽҼc֯ Trung t©m quan t©m giӶi quyԒt 

ĽԜ ĽӶm bӶo ĽiԚu ki n֓ triԜn khai t֝ t nhӸt cho c§c hoӴt Ľn֥g. 

ņiԜm trung b³nh k®m nhӸt thu֥ c vԚ kh©u tn֡g kԒt, Ľ§nh gi§ v¨ r¼t kinh 

nghi֓ m sau m֣i hoӴt Ľn֥g (3.62 ĽiԜm). ņiԚu n¨y cho thӸy sֽ  cӺn thiԒt phӶi quan 

t©m hҺn naֻ c¹ng t§c Ľ§nh gi§, nh³n nhԀn m֥ t c§ch to¨n din֓ v¨ kh§ch quan vԚ 

kԒt quӶ ĽӴt ĽҼc֯ cȈng nhҼ nhnֻg t֟ n tӴi, hӴn chԒ sau m֣i chҼҺng tr³nh. ņ©y sԐ 

l¨ cҺ s ֫quan tr֙ng ĽԜ Trung t©m ĽiԚu ch֕nh, cӶi tiԒn trong nhֻng lӺn t֡  chֵ c 

tiԒp theo. ņ ֥l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.54 ĽԒn 0.75 phӶn §nh mcֵ Ľ֥ tҼҺng Ľi֝ 

Ľ֟ng thuԀn trong Ľ§nh gi§ caֳ Ľ֥i ngȈ c§n b ,֥ nh©n vi°n. 

KԒt quӶ ph֛ ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL cֳ a Trung t©m cȈng khԆng Ľn֗h 

nhֻ ng n֣  l cֽ trong t֡  chֵ c triԜn khai hoӴt Ľn֥g: ñņԜ m i֣ chҼҺng tr³nh, s ֽ

ki n֓ di֑ n ra th¨nh c¹ng, ch¼ng t¹i ĽԚu c· s ֽchuӼn b֗  k׃ lҼ֭ng tַ  kh©u lԀp kԒ 

hoӴch ĽԒn ph©n c¹ng nhim֓ v ,ֱ huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ. Vi c֓ Ľ§nh gi§, r¼t kinh 

nghi֓ m sau m֣i Ľt֯ hoӴt Ľn֥g chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ. Ch¼ng t¹i sԐ 

khԂc phֱ c ĽiԜm n¨y ĽԜ ng¨y c¨ng ho¨n thin֓ hҺn trong c¹ng t§c t ֡chֵ cò. 

Chia sԎ tr°n ph½ hp֯ v֧ i kԒt quӶ khӶo s§t v¨ cho thӸy sֽ  nhԀn thֵ c ĽӺy Ľֳ 

c aֳ c§n b ֥QL vԚ th cֽ trӴng t֡  chֵ c triԜn khai hoӴt Ľn֥g tӴi Trung t©m. 

NhҼ vԀy, c· thԜ thӸy TTTCBD-ņA Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ m t֥ s֝  kԒt quӶ t²ch ccֽ 

trong t֡  chֵ c triԜn khai thֽ c hi֓ n c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt. Tuy 

nhi°n, Trung t©m cӺn tiԒp tֱ c n֣  l cֽ hҺn naֻ trong vi֓c huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ, 

tŁng cҼn֩g c¹ng t§c Ľ§nh gi§, r¼t kinh nghim֓ nhԄm kh¹ng ngnַg n©ng cao 

chӸt lҼn֯g v¨ hi u֓ quӶ c aֳ tַ ng chҼҺng tr³nh, g·p phӺn khԆng Ľn֗h uy t²n v¨ 

v  ֗thԒ c aֳ ĽҺn v ֗trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt. 

2.2.3.3. ChΞ Ľͧo thχc hiΜn c§c hotͧ Ľίng chuy°n m¹n, nghΜ thuͻt theo 

kΔ hoͧ ch Ľ« ĽΖ ra ε Trung t©m TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn ͩ nh Th¨nh phΧ HΩ 

Ch² Minh 

C¹ng t§c ch ֕ĽӴo thֽ c hi֓ n c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt theo 
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kԒ hoӴch Ľ·ng vai tr¸ Ľn֗h hҼn֧g, dӾn dԂt v¨ tӴo Ľ֥ng lֽ c cho to¨n thԜ ĽҺn v ֗

trong qu§ tr³nh triԜn khai nhi֓ m vֱ . Sֽ  l«nh ĽӴo s§t sao, linh hoӴt v¨ hiu֓ quӶ 

l¨ yԒu t֝  quyԒt Ľn֗h ĽԜ biԒn nhֻ ng mֱ c ti°u, kԒ hoӴch Ľ« ĽԚ ra th¨nh hin֓ 

th cֽ [Xem BӶng 2.9, tr. 263]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy TTTCBD-ņA Ľ« c· ĽҼc֯ sֽ  ch֕  ĽӴo tҼҺng 

Ľ֝i t t֝ trong vi֓ c thֽ c hi֓ n c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt, v i֧ ĽiԜm 

trung b³nh chung ĽӴt 3.98/5. Trong Ľ·, kh©u qu§n trit֓ m cֱ ti°u, y°u cӺu v¨ 

n i֥ dung cֳ a kԒ hoӴch ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt (4.24 ĽiԜm), cho thӸy sֽ  quan 

t©m caֳ l«nh ĽӴo Trung t©m trong vic֓ truyԚn ĽӴt r» r¨ng Ľn֗h hҼn֧g hoӴt 

Ľ֥ng ĽԒn to¨n thԜ c§n b,֥ nh©n vi°n. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ li°n kԒt v¨ ph֝ i h p֯ 

chԊt chԐ v i֧ c§c b°n li°n quan cȈng ĽҼc֯ ch¼ trn֙g (4.17 ĽiԜm), ĽӶm bӶo sֽ  

th n֝g nhӸt, Ľ֟ng b֥  trong qu§ tr³nh triԜn khai. 

C§c hoӴt Ľn֥g nhҼ ch ֳĽ֥ng giӶi quyԒt kh· khŁn, vҼn֧g mԂc (4.07 

ĽiԜm), hҼn֧g dӾn v¨ h ֣tr  ֯c§c b ֥phԀn (4.05 ĽiԜm) cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n kh§ 

t t֝. Tuy nhi°n, vic֓ giao nhi֓m vֱ  c  ֱthԜ v¨ x©y dnֽg kԒ hoӴch triԜn khai cho 

t nַg Ľi֝ tҼn֯g (3.98 ĽiԜm) v¨ c¹ng t§c khen thҼn֫g, Ľn֥g vi°n (3.90 ĽiԜm) 

c¸n chҼa thcֽ sֽ  n i֡ bԀt. ņ©y l¨ nhnֻg kh²a cӴnh m¨ Trung t©m cӺn quan t©m 

hҺn ĽԜ tӴo sֽ  r» r¨ng trong ph©n c¹ng tr§ch nhim֓ v¨ khuyԒn kh²ch tinh thӺn 

l¨m vic֓ cֳ a Ľ֥i ngȈ. 

ņiԜm Ľ§nh gi§ thӸp nhӸt thu֥ c vԚ vi c֓ b֝  tr² ngun֟ l cֽ h֯ p lĨ ĽԜ Ľ§p 

nֵg y°u cӺu triԜn khai (3.62 ĽiԜm). KԒt quӶ n¨y tҼҺng Ľn֟g v֧ i nh nֻg hӴn 

chԒ trong c¹ng t§c huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ Ľ« n°u  ֫phӺn trҼc֧. Trung t©m cӺn 

c· giӶi ph§p ti֝ Ҽu h·a vic֓ ph©n b ֡ngu֟ n l cֽ, ĽӶm bӶo sֽ  c©n Ľi֝ v¨ hiu֓ 

quӶ trong sֹ  d nֱg. ņ ֥ l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.52 ĽԒn 0.73 thԜ hi n֓ sֽ  

tҼҺng Ľi֝ th n֝g nhӸt trong nhԀn Ľ֗nh cֳ a c§n b,֥ nh©n vi°n. 

Qua ph֛ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, ¹ng chia sԎ: ñL«nh ĽӴo Trung t©m lu¹n 

quan t©m s§t sao ĽԒn tiԒn Ľ֥ v¨ chӸt lҼn֯g thֽ c hi֓ n cֳ a tַ ng b֥  phԀn. Tuy 
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nhi°n, Ľ¹i khi vic֓ giao nhi֓m vֱ  c  ֱthԜ cho c§ nh©n c¸n chҼa thcֽ sֽ  r» r¨ng, 

dӾn ĽԒn sֽ  ch֟ ng ch®o hoԊc b֛  s·t. Do Ľ·, ch¼ng t¹i cӺn cӶi thi n֓ hҺn trong 

vi c֓ khen thҼn֫g, kh²ch l ֓tinh thӺn l¨m vic֓ cֳ a anh ch֗ emò. Chia sԎ n¨y phӶn 

§nh kh§ tr½ng khp֧ v֧ i kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy sֽ  nh³n nhԀn thԆng 

thԂn cֳ a c§n b ֥QL vԚ nhֻ ng mԊt c¸n hӴn chԒ trong c¹ng t§c ch ֕ĽӴo. 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« c· s ֽch֕  ĽӴo kh§ hiu֓ quӶ Ľ֝i v i֧ c§c 

hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt v i֧ nhiԚu chҼҺng tr³nh mang dӸu Ӹn kh§n 

giӶ nhҼ AO show éTuy nhi°n, ĽԜ n©ng cao hҺn naֻ chӸt lҼn֯g QL, Trung 

t©m cӺn ch¼ trn֙g hҺn ĽԒn vi c֓ ph©n c¹ng nhim֓ vֱ  r» r¨ng, b ֝tr² ngun֟ l cֽ 

h p֯ lĨ v¨ c· ch²nh s§ch khen thҼn֫g, Ľn֥g vi°n kp֗ th֩ i. ņ©y sԐ l¨ nhnֻg giӶi 

ph§p thiԒt th cֽ gi¼p Trung t©m ph§t huy ti֝ Ľa tiԚm nŁng caֳ m³nh, ho¨n 

th¨nh xuӸt sԂc c§c ch ֕ti°u, kԒ hoӴch ĽԚ ra. 

2.2.3.4. KiΘm tra, Ľ§nh gi§ hotͧ Ľίng chuy°n m¹n, nghΜ thuͻt theo kΔ 

hoͧ ch Ľ« ĽΖ ra 

KiԜm tra, Ľ§nh gi§ thҼ֩ng xuy°n hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt 

Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c ĽӶm bӶo tiԒn Ľ֥ v¨ chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ 

c aֳ c§c chҼҺng tr³nh, sֽ  ki n֓. Th¹ng qua c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§, Trung 

t©m c· thԜ nԂm bԂt ĽҼc֯ t³nh h³nh thcֽ hi֓ n, ph§t hin֓ nhֻ ng ĽiԜm mӴnh, 

ĽiԜm yԒu v¨ ĽҼa ra c§c giӶi ph§p kp֗ th֩ i ĽԜ cӶi tiԒn, n©ng cao chӸt lҼn֯g 

hoӴt Ľn֥g [Xem BӶng 2.10, tr. 264]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy TTTCBD-ņA Ľ« thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ t t֝ 

c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§, vi֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 3.85/5. Trong Ľ·, 

vi c֓ x©y dnֽg kԒ hoӴch, n֥ i dung v¨ ti°u ch² kiԜm tra, Ľ§nh gi§ c ֱthԜ, ph½ 

h p֯ ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt (4.24 ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  chuӼn b  ֗chu Ľ§o v¨ b¨i 

bӶn cֳ a Trung t©m. B°n cӴnh Ľ·, c¹ng t§c thu thԀp th¹ng tin, t¨i liu֓ v¨ bԄng 

chֵ ng li°n quan cȈng ĽҼc֯ ch¼ trn֙g (4.21 ĽiԜm), tӴo cҺ s ֫v nֻg chԂc cho 

qu§ tr³nh kiԜm tra, Ľ§nh gi§. 
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Trung t©m cȈng Ľ« tiԒn h¨nh kiԜm tra, Ľ§nh gi§ thcֽ tԒ tӴi c§c b ֥phԀn, 

ĽҺn v ֗v¨ Ľa֗ ĽiԜm t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g (3.95 ĽiԜm), Ľn֟g th֩ i Ľi֝ chiԒu, so 

s§nh kԒt quӶ th cֽ hi֓ n v֧ i m cֱ ti°u, y°u cӺu v¨ ti°u ch² Ľ« ĽԚ ra (3.88 ĽiԜm). 

Tuy nhi°n, vic֓ t³m ra nhֻ ng mԊt mӴnh, mԊt yԒu v¨ nguy°n nh©n caֳ kԒt quӶ 

ĽӴt ĽҼc֯ (3.52 ĽiԜm) cȈng nhҼ ĽԚ xuӸt c§c bin֓ ph§p m i֧, khԂc phֱ c nhֻ ng 

t n֟ tӴi (3.57 ĽiԜm) chҼa thcֽ sֽ  n i֡ bԀt. ņ©y l¨ nhnֻg kh²a cӴnh m¨ Trung 

t©m cӺn quan t©m hҺn ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ c aֳ c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§. 

Vi c֓ th¨nh lԀp Ľo¨n kiԜm tra v֧ i sֽ  tham gia cֳa l«nh ĽӴo, chuy°n gia 

v¨ ĽӴi di n֓ c§c b ֥phԀn cȈng ch ֕ĽӴt m cֵ ĽiԜm trung b³nh (3.67 ĽiԜm), cho 

thӸy sֽ  cӺn thiԒt phӶi cӶi thi n֓ t²nh ĽӴi di n֓ v¨ chuy°n m¹n caֳ Ľo¨n kiԜm 

tra. Vi֓ c lԀp b§o c§o v¨ c¹ng b ֝c¹ng khai kԒt quӶ kiԜm tra, Ľ§nh gi§ cȈng 

cӺn ĽҼc֯ quan t©m hҺn (3.76 ĽiԜm) ĽԜ tŁng t²nh minh bӴch v¨ tr§ch nhim֓ 

giӶi tr³nh. ņ ֥l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.54 ĽԒn 0.79 phӶn §nh s ֽtҼҺng Ľi֝ 

th n֝g nhӸt trong Ľ§nh gi§ caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n. 

Qua ph֛ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, ¹ng chia sԎ: ñCh¼ng t¹i lu¹n coi trn֙g 

c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ ĽԜ ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g cֳ a c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n 

m¹n, ngh ֓thuԀt. Tuy nhi°n, vic֓ ph©n t²ch s©u vԚ nguy°n nh©n caֳ nhֻ ng hӴn 

chԒ v¨ ĽԚ xuӸt giӶi ph§p c ֱthԜ Ľ¹i khi c¸n chҼa thcֽ sֽ  sԂc b®n. Ch¼ng t¹i cӺn 

n©ng cao hҺn naֻ t²nh chuy°n s©u v¨ hiu֓ quӶ trong kh©u n¨yò. Chia sԎ n¨y cho 

thӸy Trung t©m Ľ« nhԀn thֵ c r» vԚ tӺm quan tr֙ng cֳ a c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh 

gi§, Ľn֟g th֩ i thԆng thԂn ch֕ ra nhֻ ng ĽiԜm c¸n hӴn chԒ cӺn khԂc phֱ c. 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« th cֽ hi֓ n kh§ tt֝ c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh 

gi§ hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng cao hҺn naֻ chӸt 

lҼ֯ng v¨ hiu֓ quӶ c aֳ qu§ tr³nh n¨y, Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g hҺn ĽԒn vi c֓ 

ph©n t²ch s©u nguy°n nh©n caֳ kԒt quӶ ĽӴt ĽҼc֯, ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p cӶi tiԒn 

ph½ hp֯, n©ng cao t²nh ĽӴi di n֓ v¨ chuy°n m¹n caֳ Ľo¨n kiԜm tra, cȈng nhҼ 

tŁng cҼn֩g t²nh minh bӴch trong vi֓c c¹ng b ֝kԒt quӶ. ņ©y sԐ l¨ nhnֻg bҼc֧ 
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Ľi quan trn֙g gi¼p Trung t©m kh¹ng ngnַg ho¨n thin֓, ph§t triԜn c¹ng t§c QL 

t t֝ c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt. 

2.3. Th cֽ trӴng quӶn lĨ t¨i ch²nh, t¨i sӶn theo cҺ chԒ t  ֽ ch  ֳ  ֫

Trung t©m T ֡ch cֵ BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 

T  ֽchֳ  vԚ t¨i ch²nh Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong sֽ  ph§t triԜn v¨ hoӴt 

Ľ֥ng hi֓ u quӶ c aֳ c§c t ֡chֵ c, ĽԊc bi֓ t l¨ trong lǫnh vcֽ vŁn h·a, ngh֓  thuԀt. 

QuyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh tӴi c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng l¨ mt֥ h³nh thcֵ t  ֽchֳ  

c· t²nh chӸt gi i֧ hӴn, b֫ i v³ c§c ĽҺn v ֗n¨y ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨ quӶn lĨ b i֫ nh¨ 

nҼ֧c, m֙ i hoӴt Ľn֥g, bao g֟m cӶ t¨i ch²nh, ĽԚu phӶi tu©n theo s ֽkiԜm tra v¨ 

gi§m s§t caֳ cҺ quan nh¨ nҼc֧ v¨ c§c cӸp quӶn lĨ li°n quan. S ֽgi i֧ hӴn n¨y 

l¨ ĽiԚu tӸt yԒu, xuӸt ph§t t ַm cֱ ti°u ĽӶm bӶo l i֯ ²ch hp֯ ph§p caֳ x« hi֥ 

trong vi֓ c sֹ  d nֱg c§c dc֗h vֱ  c¹ng, vi֧ nh¨ nҼc֧ Ľ·ng vai tr¸ bӶo h֥ . Nh¨ 

nҼ֧c Ľ« ban h¨nh c§c quy Ľn֗h li°n quan ĽԒn t  ֽchֳ  t¨i ch²nh, l¨m r» phӴm vi 

v¨ mcֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  trong m֥ t s֝  hoӴt Ľn֥g t¨i ch²nh caֳ c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p 

c¹ng. Theo Ľ·, nh¨ nҼc֧ trao quyԚn tֽ  chֳ  v¨ y°u cӺu c§c ĽҺn v  ֗n¨y t  ֽch֗ u 

tr§ch nhim֓ trong vi֓ c t֡  chֵ c, sԂp xԒp lao Ľn֥g v¨ quӶn lĨ ngun֟ l cֽ t¨i 

ch²nh, nhԄm th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  ĽҼ֯c giao,  t֝ i Ҽu ho§ nŁng lcֽ ĽԜ cung cӸp 

d c֗h vֱ  chӸt lҼn֯g cao cho x« hi֥, tŁng ngun֟ thu v¨ dӺn n©ng cao thu nhԀp 

cho ngҼi֩ lao Ľn֥g. ņn֟g th֩ i, vi c֓ thֽ c hi֓ n x« hi֥ h·a trong cung cӸp d֗ ch 

v  ֱc¹ng cȈng ĽҼc֯ khuyԒn kh²ch gi¼p ph§t triԜn hoӴt Ľn֥g sֽ  nghi֓ p, giӶm 

dӺn sֽ  phֱ  thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧.  

V¨o nŁm 2006, Ch²nh ph ֳĽ« ban h¨nh Ngh ֗Ľ֗nh s֝  43/2006/Nņ -CP 

ng¨y 25/04/2006, quy Ľn֗h vԚ quyԚn tֽ  chֳ , tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓ trong vi֓ c th cֽ 

hi n֓ nhi֓ m vֱ , t֡  chֵ c b֥  m§y, bi°n chԒ v¨ t¨i ch²nh Ľi֝ v i֧ ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p 

c¹ng lԀp. ņԒn th§ng 8 nŁm 2006, B ֥T¨i ch²nh Ľ« ph§t h¨nh Th¹ng tҼ s ֝

71/2006/TT -BTC nhԄm hҼ֧ng dӾn thֽ c hi֓ n Ngh֗ Ľ֗nh 43/2006/Nņ-CP. NŁm 

2021, Ch²nh ph ֳ tiԒp tֱ c ban h¨nh Ngh֗  Ľ֗nh 60/2021/Nņ-CP vԚ t  ֽ chֳ  t¨i 
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ch²nh. Theo Ľ·, c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp c· quyԚn t  ֽchֳ  trong vi֓ c khai 

th§c v¨ s ֹd nֱg c§c ngun֟ thu h֯ p ph§p t ַhoӴt Ľn֥g sֽ  nhi֓ p v¨ d c֗h vֱ  c¹ng. 

H  ֙c· quyԚn chֳ  Ľ֥ng trong c§c quyԒt Ľn֗h t¨i ch²nh caֳ m³nh. Ngh֗ Ľ֗nh cȈng 

khuyԒn kh²ch c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp huy Ľn֥g ngu֟ n lֽ c tַ  x« hi֥, h p֯ 

t§c c¹ng tҼ (PPP), v¨ c§c h³nh thcֵ kh§c ĽԜ tŁng thu nhԀp v¨ giӶm dӺn sֽ  phֱ  

thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧. C§c ĽҺn v ֗ĽҼ֯c quyԚn tֽ  quyԒt Ľn֗h mֵ c chi v¨ 

cҺ cӸu chi ph² ni֥ b ,֥ tַ  ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt ĽԒn chi thҼn֩g xuy°n. H ֙cȈng c· 

quyԚn ĽiԚu ch֕nh qu׃ lҼҺng, thҼn֫g dֽ a tr°n hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g. 

Quy Ľn֗h vԚ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh gi¼p c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng linh hoӴt 

hҺn trong vic֓ quӶn lĨ t¨i ch²nh, n©ng cao tr§ch nhim֓ trong sֹ  d nֱg ngu֟ n 

l cֽ v¨ giӶm dӺn sֽ  phֱ  thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧. Tuy nhi°n, cӺn c· h ֓

th n֝g gi§m s§t chԊt chԐ ĽԜ tr§nh vic֓ lӴm dֱ ng quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh, ĽӶm 

bӶo t²nh minh bӴch v¨ hiu֓ quӶ trong vi֓ c sֹ  d nֱg ng©n s§ch c¹ng. 

V i֧ quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh, c§c ĽҺn v ֗nhҼ TTTCBD-ņA c· thԜ chֳ  

Ľ֥ng hҺn trong vic֓ tӴo ngu֟ n thu, QL v¨ s ֹd nֱg t¨i ch²nh, t ַĽ· n©ng cao 

hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g v¨ ĽӺu tҼ cho s ֽph§t triԜn. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy, Trung t©m Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  t  ֽchֳ  tҼҺng Ľi֝ 

t t֝ vԚ t¨i ch²nh, vi֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 3.89/5. MԊc d½ chҼa ĽӴt m cֵ 

cao nhӸt, nhҼng kԒt quӶ n¨y phӶn §nh nhnֻg n֣  l cֽ Ľ§ng ghi nhԀn cֳ a Trung 

t©m trong vic֓ tԀn dֱ ng quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt 

Ľ֥ng [Xem BӶng 2.3, tr. 255]. 

VԚ t nַg n֥ i dung hoӴt Ľn֥g c  ֱthԜ, Trung t©m Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  t  ֽchֳ  

cao nhӸt trong vi֓ c sֹ  d nֱg v¨ ph©n phi֝ t¨i ch²nh (4.26 ĽiԜm). ņiԚu n¨y cho 

thӸy Trung t©m Ľ« tԀn dֱ ng t֝ t quyԚn tֽ  chֳ  ĽԜ chֳ  Ľ֥ng trong vi֓c QL v¨ s ֹ

d nֱg ngu֟n t¨i ch²nh, phcֱ vֱ  cho c§c hoӴt Ľn֥g v¨ mcֱ ti°u ph§t triԜn. 

B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng thԜ hi n֓ khӶ nŁng tӴo ngu֟ n thu Ľ§ng kԜ 

t  ַhoӴt Ľ֥ng biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt, Ľin֓ Ӷnh v¨ c§c dc֗h vֱ  li°n quan (4.12 
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ĽiԜm). KԒt quӶ n¨y cho thӸy Trung t©m Ľ« biԒt khai th§c tiԚm nŁng v¨ tԀn 

d nֱg thԒ mӴnh ĽԜ tӴo ngu֟ n thu, giӶm sֽ  phֱ  thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ 

v¨ c§c ngun֟ t¨i tr ֯kh§c (3.9 ĽiԜm). 

B§o c§o t³nh h³nh thu - chi t¨i ch²nh giai ĽoӴn 2013 - 2023 cֳ a 

TTTCBD-ņA cho thӸy t n֡g ngu֟ n thu v¨ tn֡g ngu֟ n chi c· s ֽbiԒn Ľ֥ng 

qua c§c nŁm. Tn֡g ngu֟ n thu c aֳ Trung t©m bao g֟ m kinh ph² ng©n s§ch 

cӸp v¨ ngun֟ thu kh§c. Kinh ph² ng©n s§ch cӸp dao Ľn֥g tַ  4.573,6 tri֓ u 

Ľ֟ng (nŁm 2021) ĽԒn 15.446,8 tri֓u Ľ֟ng (nŁm 2022). Ngun֟ thu kh§c dao 

Ľ֥ng tַ  3.013,8 tri֓u Ľ֟ng (nŁm 2021) ĽԒn 21.187 tri֓u Ľ֟ng (nŁm 2018). 

C· thԜ thӸy c§c ngu֟ n thu kh§c chiԒm tׁ  tr n֙g l֧ n hҺn trong t֡ ng ngu֟ n 

thu cֳ a Trung t©m. 

T n֡g ngu֟ n chi cֳ a Trung t©m ĽҼc֯ chia l¨m hai phӺn: chi tַ  ng©n 

s§ch v¨ chi t ַngu֟ n thu kh§c. Chi t ַng©n s§ch dao Ľn֥g tַ  4.573,6 tri֓ u 

Ľ֟ng (nŁm 2021) ĽԒn 15.446,8 tri֓u Ľ֟ng (nŁm 2022). Chi t ַngu֟ n thu kh§c 

dao Ľn֥g tַ  3.013,8 tri֓u Ľ֟ng (nŁm 2021) ĽԒn 21.187 tri u֓ Ľ֟ng (nŁm 

2018). Trong c§c khoӶn chi tַ  ngu֟ n thu kh§c, chi ph² ch²nh bao gm֟: chi 

lҼҺng v¨ c§c khoӶn phֱ  cӸp, chi ph¼c li֯ v¨ khen thҼn֫g, chi thu nhԀp tŁng 

th°m, tr²ch qu׃ b  ֡ sung thu nhԀp, tr²ch lԀp qu׃ ph§t triԜn hoӴt Ľn֥g sֽ  

nghi֓ p, chi hoӴt Ľn֥g thҼ֩ng xuy°n v¨ np֥ ng©n s§ch nh¨ nҼc֧. 

Qua s֝  li u֓ c· thԜ thӸy t³nh h³nh t¨i ch²nh caֳ Trung t©m kh§ n֡ Ľ֗nh 

trong giai ĽoӴn 2013 - 2019 v֧ i t n֡g ngu֟n thu v¨ chi tҼҺng ĽҼҺng nhau. 

Tuy nhi°n, t ַnŁm 2020 tr ֫Ľi, do Ӷnh hҼn֫g cֳ a d֗ch Covid-19, t֡ ng ngu֟ n 

thu giӶm mӴnh, ch֕ ĽӴt 17.157,4 tri֓u Ľ֟ng v¨o nŁm 2020 v¨ 7.587,4 triu֓ 

Ľ֟ng v¨o nŁm 2021. ņiԚu n¨y dӾn ĽԒn vi c֓ Trung t©m phӶi cԂt giӶm chi ti°u, 

ĽԊc bi֓ t l¨ c§c khoӶn chi tַ  ngu֟ n thu kh§c nhҼ chi ph¼c li֯ khen thҼn֫g, chi 

thu nhԀp tŁng th°m, tr²ch lԀp c§c qu׃. 

NŁm 2022 Ľ§nh dӸu sֽ  phֱ c h֟ i c aֳ Trung t©m vi֧ t n֡g ngu֟ n thu 
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tŁng tr ֫lӴi, ĽӴt 31.235 tri֓u Ľ֟ng. Tuy nhi°n sang nŁm 2023, ngun֟ thu lӴi 

giӶm xu֝ ng c¸n 24.474,3 triu֓ Ľ֟ng.  

Nh³n chung, QL t¨i ch²nh caֳ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ 

Ӷnh TP.HCM giai ĽoӴn 2013-2023 c· nhnֻg ĽiԜm Ľ§ng lҼu Ĩ sau: 

Ngu֟ n thu cֳ a Trung t©m c· thԜ thӸy phֱ  thu֥ c nhiԚu v¨o ngun֟ thu 

kh§c ngo¨i ng©n s§ch. Tuy nhi°n, ngun֟ thu n¨y chu֗ Ӷnh hҼn֫g l֧ n b֫ i t³nh 

h³nh kinh tԒ x« hi֥ nhҼ dc֗h b֓ nh. 

Chi ti°u caֳ Trung t©m tҼҺng Ľi֝ linh hoӴt, c· thԜ ĽiԚu ch֕nh giӶm c§c 

khoӶn chi tַ  ngu֟ n thu kh§c khi ngun֟ thu sֱ t giӶm. 

Vi c֓ tr²ch lԀp c§c ngun֟ thu v¨ s ֹd nֱg c§c qu׃ nhҼ qu׃ b  ֡sung thu nhԀp, 

qu׃ ph§t triԜn hoӴt Ľn֥g sֽ  nghi֓ p chҼa ĽҼ֯c th cֽ sֽ  ĽԚu ĽԊn qua c§c nŁm. 

Kinh ph² ng©n s§ch cӸp cho Trung t©m kh§ di֟ d¨o, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho 

hoӴt Ľn֥g ֡ n Ľ֗nh.  

 

NguΩn: Trung t©m TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn ͩ nh TP.HCM 
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NguΩn: Trung t©m TΫ chοc BiΘu diΚn v¨ ņiΜn ͩ nh TP.HCM 

KԒt quӶ ph֛ ng vӸn s©u vi֧ m t֥ c§n b ֥QL S֫  VŁn ho§, ThԜ thao cȈng 

cho biԒt: ñTrung t©m Ľ« t²ch ccֽ tԀn dֱ ng quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh ĽԜ Ľa dӴng 

h·a ngun֟ thu, ĽӺu tҼ cho c§c hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. Tuy nhi°n, cӺn tiԒp tֱ c 

ph§t huy nŁng lcֽ QL t¨i ch²nh, n©ng cao chiԒn lҼc֯ t¨i ch²nh d¨i hӴn ĽԜ ĽӶm 

bӶo sֽ  ph§t triԜn bԚn v nֻgò. ħ kiԒn n¨y g·p phӺn khԆng Ľn֗h c§c s ֝li u֓ thu 

ĽҼ֯c, Ľn֟g th֩ i ch  ֕ra nhֻ ng Ľn֗h hҼn֧g ĽԜ Trung t©m ph§t huy hiu֓ quӶ hҺn 

quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh trong thi֩ gian t֧ i. 
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T·m lӴi, kԒt quӶ khӶo s§t Ľ« phӶn §nh thcֽ trӴng tֽ  chֳ  t¨i ch²nh kh§ 

t²ch ccֽ tӴi TTTCBD - ņA. Tuy c¸n nhnֻg ĽiԜm cӺn cӶi thi n֓, nhҼng vi֧ 

nhֻ ng n֣  l cֽ v¨ th¨nh tuֽ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, tin rԄng Trung t©m sԐ ng¨y c¨ng tԀn 

d nֱg hi֓ u quӶ hҺn quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh, tӴo tiԚn ĽԚ v nֻg chԂc cho sֽ  ph§t 

triԜn trong tҼҺng lai. 

2.3.1. Lͻp kΔ ho cͧh t¨i ch²nh, dχ to§n ng©n s§ch h¨ng nŁm ph½ hιp 

vαi kΔ ho cͧh hoͧ t Ľίng chuy°n m¹n 

LԀp kԒ hoӴch t¨i ch²nh v¨ d ֽto§n ng©n s§ch h¨ng nŁm Ľ·ng vai tr¸ 

then ch֝ t trong vi֓ c ĽӶm bӶo ngu֟ n l cֽ v¨ s ֽph½ hp֯ v֧ i hoӴt Ľn֥g chuy°n 

m¹n caֳ ĽҺn v.֗ M t֥ kԒ hoӴch t¨i ch²nh tt֝ sԐ gi¼p Trung t©m QL hiu֓ quӶ t¨i 

ch²nh, Ľ§p nֵg nhu cӺu hoӴt Ľn֥g, Ľn֟g th֩ i t i֝ Ҽu h·a vic֓ sֹ  d nֱg ng©n 

s§ch [Xem BӶng 2.11, tr. 265]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy TTTCBD-ņA Ľ« thcֽ hi֓ n kh§ tt֝ c¹ng t§c lԀp 

kԒ hoӴch t¨i ch²nh v¨ d ֽto§n ng©n s§ch, vi֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 3.98/5. 

Trong Ľ·, vic֓ ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ t³nh h³nh t¨i ch²nh v¨ kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a 

nŁm trҼc֧ ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt (4.24 ĽiԜm), cho thӸy Trung t©m Ľ« ch¼ trn֙g 

vi c֓ r¼t kinh nghim֓ v¨ hc֙ h֛ i t  ַqu§ kh.ֵ HҺn naֻ, vi c֓ x§c Ľn֗h mֱ c ti°u, 

nhi֓ m vֱ  v¨ Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v ֗trong nŁm ti֧ cȈng ĽҼc֯ quan t©m 

(4.21 ĽiԜm), tӴo nԚn tӶng t t֝ cho vi֓ c x©y dnֽg kԒ hoӴch t¨i ch²nh. 

Trung t©m cȈng Ľ« x©y dnֽg dֽ  to§n ng©n s§ch chi tiԒt cho tַ ng hoӴt 

Ľ֥ng, chҼҺng tr³nh v¨ d ֽ§n (4.17 ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  c  ֱthԜ v¨ b¨i bӶn trong 

qu§ tr³nh lԀp kԒ hoӴch. Vi֓ c ho¨n thin֓ v¨ tr³nh kԒ hoӴch t¨i ch²nh, d ֽto§n 

ng©n s§ch ĽԜ ph° duyt֓ cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n t֝ t (4.05 ĽiԜm). Tuy nhi°n, vi c֓ 

c©n Ľi֝ ngu֟ n l cֽ t¨i ch²nh, ĽӶm bӶo t²nh khӶ thi v¨ hiu֓ quӶ c aֳ kԒ hoӴch 

(3.57 ĽiԜm) v¨ lӸy Ĩ kiԒn, tham vӸn c§c b ֥phԀn li°n quan v¨ chuy°n gia t¨i 

ch²nh (3.64 ĽiԜm) c· phӺn hӴn chԒ hҺn. ņ©y l¨ nhnֻg kh²a cӴnh m¨ Trung 

t©m cӺn quan t©m hҺn ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g cֳ a kԒ hoӴch t¨i ch²nh. 
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C§c ni֥ dung nhҼ d ֽb§o ngun֟ thu, chi v¨ nhu cӺu t¨i ch²nh daֽ 

tr°n kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n (3.98 ĽiԜm), cȈng nhҼ ĽiԚu ch֕nh, b֡  

sung kԒ hoӴch t¨i ch²nh khi cӺn thiԒt (3.98 ĽiԜm) ĽԚu ĽӴt m cֵ ĽiԜm kh§. 

Tuy nhi°n, Trung t©m vӾn cӺn tiԒp tֱ c ho¨n thin֓ ĽԜ ĽӶm bӶo sֽ  linh hoӴt 

v¨ th²ch nֵg v֧ i nh nֻg thay Ľi֡ trong thֽ c tԒ. ņ֥ l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  

0.52 ĽԒn 0.74 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ Ľn֟g nhӸt trong nhԀn Ľ֗nh cֳ a c§n b,֥ 

nh©n vi°n. 

Qua ph֛ ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL S֫  VŁn ho§ - ThԜ thao Th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh, ¹ng chia sԎ: ñTrung t©m lu¹n c ֝ gԂng x©y dnֽg kԒ hoӴch t¨i 

ch²nh s§t vi֧ th cֽ tԒ v¨ Ľ§p nֵg nhu cӺu hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n. Tuy nhi°n, 

vi c֓ c©n Ľi֝ ngu֟ n l cֽ v¨ lӸy Ĩ kiԒn c§c b°n li°n quan Ľ¹i khi c¸n chҼa 

ĽҼ֯c ch¼ trn֙g Ľ¼ng mcֵ. Trung t©m cӺn tŁng cҼn֩g hҺn naֻ sֽ  ph֝ i h p֯ 

v¨ tham vӸn ĽԜ c· ĽҼc֯ kԒ hoӴch t¨i ch²nh ti֝ Ҽuò. Chia sԎ n¨y khԆng Ľn֗h 

th°m kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy sֽ  quyԒt t©m caֳ Trung t©m trong 

vi c֓ cӶi thi n֓ nhֻ ng hӴn chԒ c¸n tn֟ tӴi. 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ hi u֓ quӶ vi c֓ lԀp kԒ 

hoӴch t¨i ch²nh v¨ d ֽto§n ng©n s§ch h¨ng nŁm. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng cao hҺn naֻ 

chӸt lҼn֯g cֳ a c¹ng t§c n¨y, Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g hҺn ĽԒn vi֓ c c©n Ľi֝ 

ngu֟ n lֽ c, tham vӸn Ĩ kiԒn c§c b°n li°n quan, cȈng nhҼ linh hoӴt ĽiԚu ch֕nh kԒ 

hoӴch khi cӺn thiԒt. BԄng c§ch tiԒp tֱ c ho¨n thin֓ v¨ n©ng cao hiu֓ quӶ c aֳ qu§ 

tr³nh lԀp kԒ hoӴch t¨i ch²nh, Trung t©m sԐ c· thԜ tӴo dֽ ng m֥ t nԚn tӶng vֻ ng 

chԂc cho sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng v¨ th¨nh c¹ng l©u d¨i. 

2.3.2. TΫ chοc triΘn khai thχc hiΜn kΔ ho cͧh t¨i ch²nh Ľ« Ľ̯ιc 

ph° duyΜt 

T  ֡ chֵ c thֽ c hi֓ n kԒ hoӴch t¨i ch²nh Ľ« ĽҼc֯ ph° duyt֓ hn̈g nŁm 

Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c ĽӶm bӶo hi֓ u quӶ v¨ t²nh khӶ thi cֳ a kԒ 

hoӴch. M t֥ qu§ tr³nh triԜn khai t֝ t sԐ gi¼p Trung t©m ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c ti°u t¨i 
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ch²nh, s ֹd nֱg ngu֟ n l cֽ h֯ p lĨ v¨ kp֗ th֩ i giӶi quyԒt c§c vӸn ĽԚ ph§t sinh 

[Xem BӶng 2.12, tr. 266]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy TTTCBD-ņA Ľ« t ֡chֵ c th cֽ hi֓ n kԒ hoӴch 

t¨i ch²nh tҼҺng Ľi֝ hi u֓ quӶ, v i֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 4.04/5. Trong Ľ·, 

vi c֓ gi§m s§t, theo d»i tiԒn Ľ֥ v¨ kԒt quӶ th cֽ hi֓ n kԒ hoӴch t¨i ch²nh thҼn֩g 

xuy°n ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt (4.26 ĽiԜm), cho thӸy Trung t©m Ľ« ch¼ trn֙g 

vi c֓ kiԜm so§t qu§ tr³nh triԜn khai. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ ph§t hin֓, xֹ  lĨ kp֗ th֩ i 

c§c vӸn ĽԚ ph§t sinh v¨ ĽiԚu ch֕nh kԒ hoӴch khi cӺn thiԒt cȈng ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ 

t t֝ (4.17 ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  linh hoӴt v¨ nŁng Ľn֥g cֳ a Trung t©m trong qu§ 

tr³nh thcֽ hi֓ n kԒ hoӴch. 

Trung t©m cȈng Ľ« x©y dnֽg ĽҼ֯c quy tr³nh, ph©n c¹ng tr§ch nhim֓ v¨ 

giao nhi֓ m vֱ  c  ֱthԜ cho tַ ng b֥  phԀn (4.1 ĽiԜm), tӴo nԚn tӶng cho sֽ  ph֝ i 

h p֯ v¨ hiu֓ quӶ trong vi c֓ thֽ c hi֓ n kԒ hoӴch. Vi֓ c ph֡  biԒn, qu§n trit֓ kԒ 

hoӴch t¨i ch²nh ĽԒn c§c b ֥phԀn v¨ c§ nh©n li°n quan cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n 

kh§ tt֝ (4.02 ĽiԜm). Tuy nhi°n, vic֓ khen thҼn֫g, Ľn֥g vi°n kp֗ th֩ i c§c tԀp 

thԜ, c§ nh©n c· th¨nh t²ch xuӸt sԂc trong th cֽ hi֓ n kԒ hoӴch c· phӺn hӴn chԒ 

(3.88 ĽiԜm). ņ©y l¨ kh²a cӴnh m¨ Trung t©m cӺn quan t©m hҺn ĽԜ khuyԒn 

kh²ch v¨ duy tr³ Ľn֥g lֽ c cֳ a Ľ֥i ngȈ nh©n vi°n. 

C§c ni֥ dung nhҼ cung cӸp ngu֟ n l cֽ, trang thiԒt b  ֗v¨ h ֣tr  ֯cӺn thiԒt 

ĽԜ th cֽ hi֓ n kԒ hoӴch (3.98 ĽiԜm), cȈng nhҼ Ľ§nh gi§, r¼t kinh nghim֓ v¨ b§o 

c§o kԒt quӶ th cֽ hi֓ n kԒ hoӴch t¨i ch²nh Ľn֗h kȢ (4.0 ĽiԜm) ĽԚu ĽӴt m cֵ ĽiԜm 

kh§. Tuy nhi°n, Trung t©m vӾn cӺn tiԒp tֱ c ho¨n thin֓ ĽԜ ĽӶm bӶo sֽ  h  ֣tr  ֯

t i֝ Ҽu v¨ vic֓ h֙ c h֛ i, cӶi tiԒn li°n tcֱ. ņ ֥l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.52 ĽԒn 

0.70 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ Ľn֟g nhӸt trong nhԀn Ľ֗nh cֳ a c§n b,֥ nh©n vi°n. 

Qua ph֛ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, ¹ng chia sԎ: ñCh¼ng t¹i lu¹n c ֝gԂng 

triԜn khai kԒ hoӴch t¨i ch²nh mt֥ c§ch b¨i bӶn v¨ hiu֓ quӶ. Tuy nhi°n, vic֓ khen 

thҼ֫ng, Ľn֥g vi°n kp֗ th֩ i Ľ¹i khi chҼa ĽҼc֯ ch¼ trn֙g Ľ¼ng mcֵ. Ch¼ng t¹i sԐ 
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quan t©m hҺn naֻ c¹ng t§c n¨y ĽԜ tӴo Ľ֥ng lֽ c cho nh©n vi°nò. Chia sԎ n¨y 

khԆng Ľn֗h th°m kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy sֽ  quan t©m caֳ Trung 

t©m trong vic֓ ghi nhԀn v¨ t¹n vinh nhnֻg n֣  l cֽ cֳ a nh©n vi°n. 

T·m lӴi, TTTCBD-ņA Ľ« thcֽ hi֓ n kԒ hoӴch t¨i ch²nh Ľ« ĽҼc֯ ph° duyt֓ 

tҼҺng Ľi֝ t t֝. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng cao hҺn naֻ hi֓ u quӶ c aֳ c¹ng t§c n¨y, Trung 

t©m cӺn quan t©m hҺn ĽԒn vi֓ c khen thҼn֫g, Ľn֥g vi°n kp֗ th֩ i, cȈng nhҼ tiԒp 

t cֱ ho¨n thin֓ c§c kh²a cӴnh kh§c nhҼ cung cӸp ngu֟ n lֽ c, Ľ§nh gi§ v¨ r¼t kinh 

nghi m֓. BԄng c§ch kh¹ng ngnַg cӶi tiԒn qu§ tr³nh triԜn khai kԒ hoӴch t¨i ch²nh, 

Trung t©m sԐ c· thԜ t i֝ Ҽu h·a vic֓ sֹ  d nֱg ngu֟ n lֽ c v¨ ĽӴt ĽҼc֯ c§c mcֱ ti°u 

t¨i ch²nh ĽԚ ra, g·p phӺn v¨o s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ĽҺn v.֗ 

2.3.3. ChΞ Ľͧo thχc hiΜn qu nͩ lĨ t¨i ch²nh, t¨i snͩ theo Ľ¼ng quy chΔ, 

quy ĽΠnh 

Ch֕  ĽӴo thֽ c hi֓ n QL t¨i ch²nh, t¨i sӶn theo Ľ¼ng quy chԒ, quy Ľn֗h c aֳ 

nh¨ nҼc֧ l¨ mt֥ trong nhֻ ng nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng cֳ a l«nh ĽӴo TTTCBD-

ņA. Vic֓ x©y dnֽg v¨ thcֽ thi c§c quy Ľn֗h m֥ t c§ch hiu֓ quӶ sԐ ĽӶm bӶo 

t²nh minh bӴch, hi֓ u quӶ v¨ tu©n th ֳph§p luԀt trong QL t¨i ch²nh v¨ t¨i sӶn 

c aֳ ĽҺn v ֗[Xem BӶng 2.13, tr. 267]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy Trung t©m Ľ« ch ֕ĽӴo thֽ c hi֓ n t֝ t vi c֓ QL 

t¨i ch²nh v¨ t¨i sӶn theo Ľ¼ng quy chԒ, quy Ľn֗h c aֳ nh¨ nҼc֧ v i֧ ĽiԜm trung 

b³nh chung ĽӴt 4.03/5. Trong Ľ·, vic֓ ph֡  biԒn, hҼn֧g dӾn v¨ thcֽ hi֓ n 

nghi°m t¼c quy chԒ, quy Ľn֗h nh¨ nҼc֧ Ľ« ban h¨nh ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt 

(4.24 ĽiԜm), cho thӸy sֽ  quyԒt t©m caֳ l«nh ĽӴo trong vi֓ c ĽӶm bӶo t²nh tu©n 

th .ֳ B°n cӴnh Ľ·, vic֓ x©y dnֽg v¨ ban h¨nh quy chԒ, quy Ľn֗h vԚ QL t¨i 

ch²nh, t¨i sӶn ph½ hp֯ v֧ i ph§p luԀt v¨ ĽiԚu ki n֓ cֳ a ĽҺn v ֗cȈng ĽҼc֯ Ľ§nh 

gi§ tt֝ (4.19 ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  chֳ  Ľ֥ng v¨ linh hoӴt cֳ a Trung t©m trong 

vi c֓ x©y dnֽg h¨nh lang ph§p lĨ ni֥ b .֥ 

Trung t©m cȈng Ľ« ch¼ tr n֙g xֹ  lĨ nghi°m c§c trҼn֩g h֯ p vi phӴm quy 
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chԒ, quy Ľn֗h v¨ chԒ Ľ֥ QL t¨i ch²nh, t¨i sӶn (4.17 ĽiԜm), g·p phӺn tŁng 

cҼ֩ng t²nh k ׁluԀt v¨ rŁn Ľe. Vic֓ thҼn֩g xuy°n cԀp nhԀt, b֡  sung v¨ ho¨n 

thi n֓ quy chԒ, quy Ľn֗h QL t¨i ch²nh, t¨i sӶn cȈng ĽҼc֯ quan t©m (4.0 ĽiԜm), 

ĽӶm bӶo t²nh cԀp nhԀt v¨ Ľ¼ng ph§p luԀt. Tuy nhi°n, vic֓ b֝  tr² nh©n s ֽc· 

nŁng lcֽ, tr³nh Ľ ֥v¨ phӼm chӸt ph½ hp֯ ĽԜ ĽӶm nhԀn c¹ng t§c QL t¨i ch²nh, 

t¨i sӶn c¸n hӴn chԒ (3.67 ĽiԜm), l¨ ĽiԜm cӺn cӶi thi n֓ cֳ a Trung t©m. 

C§c ni֥ dung nhҼ Ľn֗h kȢ sҺ kԒt, t֡ ng kԒt, Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ c aֳ c¹ng 

t§c QL t¨i ch²nh, t¨i sӶn v¨ ĽԚ ra giӶi ph§p ho¨n thin֓ (3.98 ĽiԜm), cȈng nhҼ 

trang b֗ cҺ s ֫vԀt chӸt, c¹ng ngh ֓th¹ng tin hin֓ ĽӴi ĽԜ h  ֣tr  ֯c¹ng t§c QL t¨i 

ch²nh, t¨i sӶn (3.88 ĽiԜm) cȈng cӺn ĽҼc֯ quan t©m hҺn. ņ ֥l c֓h chuӼn dao 

Ľ֥ng tַ  0.52 ĽԒn 0.75 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ Ľn֟g nhӸt trong nhԀn Ľ֗nh cֳ a 

c§n b,֥ nh©n vi°n, tuy nhi°n vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ kiԒn kh§c bit֓. 

Qua ph֛ ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, S֫  VŁn ho§ v¨ ThԜ thao, ¹ng chia sԎ: 

ñTrung t©m lu¹n c ֝gԂng x©y dnֽg v¨ thcֽ thi nghi°m t¼c c§c quy chԒ, quy 

Ľ֗nh vԚ QL t¨i ch²nh v¨ t¨i sӶn. Tuy nhi°n, vic֓ b֝  tr² nh©n s ֽph½ hp֯ Ľ¹i 

khi gԊp kh· khŁn do hӴn chԒ vԚ ngu֟ n l cֽ. Trung t©m cӺn phӶi tiԒp tֱ c Ľ¨o 

tӴo v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ n¨yò. Chia sԎ n¨y khԆng Ľn֗h th°m kԒt 

quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy sֽ  quyԒt t©m caֳ Trung t©m trong vic֓ khԂc 

phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ. 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« ch ֕ĽӴo thֽ c hi֓ n t֝ t vi c֓ QL t¨i ch²nh 

v¨ t¨i sӶn theo Ľ¼ng quy chԒ, quy Ľn֗h. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng cao hҺn naֻ hi֓ u 

quӶ QL, Trung t©m cӺn quan t©m hҺn ĽԒn vi c֓ b֝  tr² nh©n s ֽc· nŁng lcֽ, 

tr³nh Ľ ֥v¨ phӼm chӸt ph½ hp֯, cȈng nhҼ tŁng cҼn֩g cҺ s ֫vԀt chӸt, c¹ng 

ngh֓  th¹ng tin hin֓ ĽӴi ĽԜ h  ֣tr  ֯c¹ng t§c n¨y. BԄng vi֓ c kh¹ng ngnַg ho¨n 

thi n֓ h֓  th n֝g quy chԒ, quy Ľn֗h v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g thֽ c thi, Trung t©m 

sԐ ĽӶm bӶo t²nh minh bӴch, hi֓ u quӶ v¨ tu©n th ֳph§p luԀt trong QL t¨i ch²nh 

v¨ t¨i sӶn, g·p phӺn v¨o s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ĽҺn v.֗  
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2.3.4. KiΘm tra, Ľ§nh gi§ viΜc quͩ n lĨ, sσ dλng t¨i ch²nh, t¨i snͩ, bͩ o 

Ľͩm Ľ¼ng mλc Ľ²ch 

KiԜm tra, Ľ§nh gi§ vic֓ QL, sֹ  d nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn v¨ bӶo ĽӶm Ľ¼ng 

m cֱ Ľ²ch l¨ mt֥ trong nhֻ ng hoӴt Ľn֥g quan tr֙ng trong c¹ng t§c QL t¨i 

ch²nh, t¨i sӶn tӴi TTTCBD-ņA. Vic֓ thֽ c hi֓ n nghi°m t¼c v¨ hiu֓ quӶ hoӴt 

Ľ֥ng n¨y sԐ gi¼p ĽӶm bӶo t²nh minh bӴch, h p֯ ph§p v¨ hiu֓ quӶ trong vi֓ c sֹ  

d nֱg ngu֟ n l cֽ t¨i ch²nh v¨ t¨i sӶn cֳ a ĽҺn v ֗[Xem BӶng 2.14, tr. 269]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ t t֝ c¹ng t§c 

kiԜm tra, Ľ§nh gi§ vic֓ QL, sֹ  d nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn, v֧ i ĽiԜm trung b³nh chung 

ĽӴt 4.05/5. N֥i dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt l¨ vic֓ th cֽ hi֓ n kԒ hoӴch, n֥ i dung 

v¨ ti°u ch² kiԜm tra, Ľ§nh gi§ (4.26 ĽiԜm), ĽiԚu n¨y cho thӸy sֽ  chuӼn b֗  k׃ 

lҼ֭ng v¨ b¨i bӶn cֳ a Trung t©m trong vic֓ th cֽ hi֓ n hoӴt Ľn֥g n¨y. B°n cӴnh 

Ľ·, vic֓ tiԒn h¨nh kiԜm tra, Ľi֝ chiԒu s֡  s§ch, chnֵg tַ  kԒ to§n v¨ h ֟sҺ, t¨i liu֓ 

li°n quan cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n t֝ t (4.19 ĽiԜm), ĽӶm bӶo t²nh ch²nh x§c v¨ ĽӺy Ľֳ 

c aֳ th¹ng tin. 

Trung t©m cȈng ch¼ trn֙g th¨nh lԀp Ľo¨n kiԜm tra v֧ i sֽ  tham gia cֳa 

c§c b ֥phԀn li°n quan v¨ chuy°n gia Ľc֥ lԀp (4.07 ĽiԜm), g·p phӺn n©ng cao 

t²nh kh§ch quan v¨ chuy°n nghip֓ cֳ a hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, Ľ§nh gi§. Vic֓ kiԒn 

ngh֗  c§c bin֓ ph§p khԂc phֱ c, xֹ  lĨ v¨ n©ng cao hiu֓ quӶ QL, sֹ  d nֱg t¨i 

ch²nh, t¨i sӶn cȈng ĽҼc֯ quan t©m (4.07 ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  cӺu th֗  v¨ mong 

mu֝ n cӶi thi n֓ cֳ a Trung t©m. Tuy nhi°n, vic֓ Ľ§nh gi§ t²nh hp֯ lĨ, hp֯ ph§p 

v¨ hiu֓ quӶ c aֳ vi֓ c QL, sֹ  d nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn c¸n hӴn chԒ (3.86 ĽiԜm), 

l¨ ĽiԜm cӺn ch¼ Ĩ cӶi thi n֓. 

C§c ni֥ dung nhҼ ph§t hin֓ v¨ ch ֕ra nhֻ ng t֟ n tӴi, hӴn chԒ, sai phӴm 

trong QL, sֹ  d nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn (3.98 ĽiԜm), cȈng nhҼ kiԜm tra thֽ c tԒ 

t³nh h³nh QL, s ֹd nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn tӴi c§c b ֥phԀn v¨ ĽҺn v ֗tr cֽ thu֥ c 

(3.93 ĽiԜm) cȈng cӺn ĽҼc֯ quan t©m hҺn. ņ ֥l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.51 
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ĽԒn 0.67 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ Ľn֟g nhӸt trong nhԀn Ľ֗nh cֳ a c§n b,֥ nh©n 

vi°n, tuy nhi°n vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ kiԒn kh§c bit֓. 

Qua ph֛ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL S֫  VŁn ho§, ThԜ thao, ¹ng chia sԎ: ñTrung  

t©m lu¹n c ֝gԂng thֽ c hi n֓ nghi°m t¼c v¨ hiu֓ quӶ c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ 

vi c֓ QL, sֹ  d nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn. Tuy nhi°n, vic֓ Ľ§nh gi§ t²nh hp֯ lĨ, hp֯ 

ph§p v¨ hiu֓ quӶ Ľ¹i khi gԊp kh· khŁn do t²nh chӸt phֵ c tӴp cֳ a hoӴt Ľn֥g n¨y. 

Trung t©m cӺn phӶi tiԒp tֱ c n©ng cao nŁng lcֽ v¨ t²nh ph§p lĨ c aֳ Ľ֥i ngȈ kiԜm 

tra, Ľ§nh gi§ò. Chia sԎ n¨y khԆng Ľn֗h th°m kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy 

sֽ  quyԒt t©m caֳ Trung t©m trong vic֓ khԂc phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ. 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ 

vi c֓ QL, sֹ  d nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn v¨ bӶo ĽӶm Ľ¼ng mcֱ Ľ²ch. Tuy nhi°n, ĽԜ 

n©ng cao hҺn naֻ hi֓ u quӶ c aֳ hoӴt Ľn֥g n¨y, Trung t©m cӺn quan t©m hҺn 

ĽԒn vi c֓ Ľ§nh gi§ t²nh hp֯ lĨ, hp֯ ph§p v¨ hiu֓ quӶ c aֳ vi֓ c QL, sֹ  d nֱg t¨i 

ch²nh, t¨i sӶn, cȈng nhҼ tŁng cҼn֩g kiԜm tra thֽ c tԒ tӴi c§c b ֥phԀn v¨ ĽҺn v ֗

tr cֽ thu֥ c. BԄng vi֓ c kh¹ng ngnַg ho¨n thin֓ quy tr³nh v¨ n©ng cao nŁng lcֽ 

c aֳ Ľ֥i ngȈ kiԜm tra, Ľ§nh gi§, Trung t©m sԐ ĽӶm bӶo t²nh minh bӴch, hi֓ u 

quӶ v¨ tu©n th ֳph§p luԀt trong QL, sֹ  d nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn, g·p phӺn v¨o 

sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ĽҺn v.֗ 

2.4. Thֽ c trӴng quӶn lĨ nh©n s ֽv¨ t ֡ch cֵ b֥  m§y theo cҺ chԒ t  ֽch  ֳ

 ֫Trung t©m T ֡ch cֵ BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 

T  ֽchֳ  vԚ b  ֥m§y v¨ nh©n s ֽtӴi Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph֝  H  ֟Ch² Minh mang lӴi nhiԚu l i֯ ²ch quan trn֙g trong 

vi c֓ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g v¨ ph§t triԜn l©u d¨i. QuyԚn tֽ  chֳ  n¨y 

cho ph®p trung t©m linh hoӴt trong vi֓ c t֡  chֵ c v¨ quӶn lĨ nh©n s,ֽ t  ַĽ· 

sԂp xԒp Ľ֥i ngȈ mt֥ c§ch ti֝ Ҽu v¨ tuyԜn dֱ ng c§c nh©n t¨i c· chuy°n m¹n 

cao, Ľ§p nֵg nhu cӺu ng¨y c¨ng Ľa dӴng v¨ chuy°n bit֓ trong lǫnh vcֽ biԜu 

di n֑ v¨ Ľin֓ Ӷnh. 
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Vi c֓ tֽ  chֳ  gi¼p trung t©m c· thԜ x©y dnֽg m֥ t b  ֥m§y tinh gn֙ v¨ 

hi u֓ quӶ hҺn, loӴi b  ֛c§c quy tr³nh cn֟g kԚnh, Ľn֟g th֩ i tӴo m¹i trҼn֩g l¨m 

vi c֓ nŁng Ľn֥g, nҺi nh©n vi°n c· cҺ hi֥ ph§t huy ti֝ Ľa nŁng lcֽ v¨ s§ng tӴo. 

Nh  ֩Ľ·, trung t©m c· thԜ thu h¼t v¨ gi ֻch©n c§c ngh ֓sǫ t¨i nŁng v¨ nh©n s ֽ

gi i֛, n©ng cao chӸt lҼn֯g c§c chҼҺng tr³nh biԜu di֑ n v¨ sӶn phӼm ngh֓  thuԀt.   

Ngo¨i ra, t ֽchֳ  vԚ nh©n sֽ  cho ph®p trung t©m §p dnֱg c§c ch²nh s§ch 

Ľ«i ng ֥v¨ ph§t triԜn nh©n s ֽlinh hoӴt hҺn, Ľ§p nֵg t֝ t nhu cӺu b֟ i dҼn֭g 

chuy°n m¹n cho Ľi֥ ngȈ, khuyԒn kh²ch h ֙h c֙ h֛ i, cԀp nhԀt nhֻ ng xu hҼn֧g 

m i֧ trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt v¨ quӶn lĨ vŁn h·a. Vic֓ tֽ  chֳ  n¨y cȈng gi¼p 

trung t©m d ֑d¨ng hp֯ t§c vi֧ c§c Ľi֝ t§c trong v¨ ngo¨i nҼc֧, t֡  chֵ c c§c 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo, giao lҼu, n©ng cao nŁng lcֽ Ľ֥i ngȈ, t ַĽ· tӴo nԚn tӶng 

v nֻg chԂc cho sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng trong tҼҺng lai.  

Ngh֗  Ľ֗nh s֝  60/2021/Nņ-CP cֳ a Ch²nh ph ֳquy Ľn֗h cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i 

ch²nh cho c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, trong Ľ· tiԒp tֱ c nhӸn mӴnh c§c quy 

Ľ֗nh li°n quan ĽԒn Tχ chν trong viΜc thχc hiΜn nhiΜm vλ; tΫ chοc bί m§y; 

nh©n sχ v  ̈t ï ch²nh. Ngh֗  Ľ֗nh n¨y cho ph®p c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp 

t  ֽquyԒt Ľn֗h vԚ cҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  m§y trong phӴm vi chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ , 

quyԚn hӴn ĽҼc֯ giao, Ľ֟ng th֩ i ph½ hp֯ v֧ i quy Ľn֗h cֳ a ph§p luԀt. C§c ĽҺn 

v  ֗c· quyԚn chֳ  Ľ֥ng t֡  chֵ c lӴi c§c ph¸ng ban, b ֥phԀn chuy°n m¹n, x©y 

d nֽg m¹ h³nh quӶn lĨ ph½ hp֯ ĽԜ t i֝ Ҽu h·a hoӴt Ľn֥g. MԊc d½ c· quyԚn tֽ  

chֳ , nhҼng vic֓ t֡  chֵ c lӴi b  ֥m§y phӶi ĽҼc֯ cӸp c· thӼm quyԚn ph° duyt֓, 

bӶo ĽӶm tu©n th ֳc§c quy Ľn֗h hi֓ n h¨nh caֳ ph§p luԀt, ĽԊc bi֓ t l¨ vԚ vi c֓ 

tr§nh tr½ng lԊp, ch֟ ng ch®o trong hoӴt Ľn֥g. Vi֓ c trao quyԚn tֽ  chֳ  vԚ t  ֡

chֵ c b֥  m§y gi¼p c§c ĽҺn v ֗linh hoӴt v¨ ch ֳĽ֥ng hҺn trong c¹ng t§c quӶn 

lĨ v¨ li°n doanh li°n kԒt. Tuy nhi°n, s ֽph° duyt֓ cֳ a cӸp tr°n vӾn giֻ  vai tr¸ 

kiԜm so§t ĽԜ ĽӶm bӶo sֽ  Ľ֟ng b֥  v i֧ quy Ľn֗h chung cֳa Nḧ  nҼc֧. 

 T  ֽchֳ  trong vi֓ c t֡  chֵ c b  ֥m§y v ̈nh©n s ֽl¨ mt֥ trong nhֻ ng yԒu 
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t  ֝quan tr֙ ng, g·p phӺn n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g v¨ ph§t triԜn cֳ a c§c 

ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp nhҼ TTTCBD-ņA. Vi֧ quyԚn tֽ  chֳ  n¨y, Trung 

t©m c· thԜ chֳ  Ľ֥ng hҺn trong vic֓ t֡  chֵ c b֥  m§y, QL nh©n s ֽv¨ x©y dnֽg 

c§c ch²nh s§ch ph½ hp֯ v֧ i ĽԊc th½ v¨ mcֱ ti°u ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v.֗ 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy, Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t quyԚn tֽ  chֳ  vԚ 

b  ֥m§y, nh©n s ֽv i֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 3.86/5. MԊc d½ chҼa ĽӴt m cֵ 

cao nhӸt, nhҼng kԒt quӶ n¨y phӶn §nh s ֽn  ֣l cֽ cֳ a Trung t©m trong vic֓ tԀn 

d nֱg quyԚn tֽ  chֳ  ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ QL v¨ ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ 

[Xem BӶng 2.4, tr. 256]. 

X®t vԚ t nַg n֥ i dung cֱ  thԜ, Trung t©m thԜ hi n֓ sֽ  t  ֽchֳ  cao nhӸt 

trong vi֓ c x©y dnֽg v¨ th cֽ hi֓ n ch²nh s§ch Ľ«i ng,֥ khen thҼn֫g v¨ k ׁluԀt 

Ľ֝i v i֧ nh©n vi°n (4.17 ĽiԜm). ņiԚu n¨y cho thӸy Trung t©m Ľ« quan t©m ĽԒn 

vi c֓ tӴo Ľ֥ng lֽ c v¨ duy tr³ k ׁcҼҺng trong c¹ng vic֓, g·p phӺn n©ng cao 

hi u֓ quӶ l¨m vic֓ cֳ a Ľ֥i ngȈ nh©n s.ֽ 

B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng thԜ hi n֓ sֽ  t  ֽchֳ  t t֝ trong vi֓ c quyԒt 

Ľ֗nh mֵ c lҼҺng, thҼn֫g v¨ ph ֱcӸp cho nh©n vi°n daֽ tr°n nŁng lcֽ, hi֓ u quӶ 

c¹ng vic֓ v¨ ngun֟ t¨i ch²nh (4.12 ĽiԜm). KԒt quӶ n¨y cho thӸy Trung t©m Ľ« 

biԒt gԂn kԒt Ľ«i ng ֥v i֧ nŁng lcֽ v¨ hiu֓ quӶ c¹ng vi c֓, tӴo Ľ֥ng lֽ c cho 

nh©n vi°n phӸn ĽӸu v¨ cn֝g hiԒn. 

Tuy nhi°n, Trung t©m c¸n hӴn chԒ hҺn trong vic֓ tֽ  quyԒt Ľn֗h cҺ cӸu t֡  

chֵ c b֥  m§y (3.69 ĽiԜm), chֳ  Ľ֥ng trong tuyԜn dֱ ng, b֡  nhi֓ m, ĽiԚu chuyԜn v¨ 

sa thӶi nh©n s ֽ(3.62 ĽiԜm), cȈng nhҼ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼ֭ng v¨ ph§t triԜn nŁng lcֽ 

chuy°n m¹n cho Ľi֥ ngȈ (3.52 ĽiԜm). ņ©y l¨ nhnֻg lǫnh vcֽ cӺn ĽҼc֯ ch¼ Ĩ, 

ĽӺu tҼ hҺn naֻ ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ t  ֽchֳ  vԚ b  ֥m§y, nh©n s ֽc aֳ Trung t©m. 

CҺ cӸu t֡  chֵ c nh©n s ֽc aֳ TTTCBD-ņA Ľ« c· nhnֻg thay Ľi֡ Ľ§ng kԜ 

trong 10 nŁm qua 2013 - 2023. T n֡g s֝  nh©n s ֽc aֳ Trung t©m v¨o nŁm 2023 l¨ 

46 ngҼi֩, sֽ  thay Ľi֡ n¨y l¨ kԒt quӶ c aֳ qu§ tr³nh tuyԜn dֱ ng v¨ lu©n chuyԜn  
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v i֧ 46 ngҼi֩ trong 10 nŁm, trong khi s ֝lҼ֯ng ngh֕ hҼu v¨ ngh ֕vi c֓ ch֕ l¨ 24 

ngҼ֩i. ņiԚu n¨y cho thӸy Trung t©m Ľang trong giai ĽoӴn m֫  r n֥g v¨ ph§t triԜn, 

cӺn b֡  sung nh©n s ֽĽԜ Ľ§p nֵg y°u cӺu c¹ng vic֓ ng¨y c¨ng tŁng. 

B°n cӴnh vi֓ c tuyԜn dֱ ng nh©n s ֽm i֧, Trung t©m cȈng quan t©m ĽԒn 

c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g n©ng cao tr³nh Ľ ֥ch²nh tr ֗v¨ chuy°n m¹n cho Ľi֥ 

ngȈ c§n b,֥ vi°n chcֵ. Trong 5 nŁm t  ַ2019 - 2023 Trung t©m Ľ« c ֹ3 ngҼi֩ 

tham gia l֧ p Trung cӸp lĨ luԀn ch²nh tr ֗- H¨nh ch²nh, 16 ngҼi֩ tham gia c§c 

l p֧ b֟ i dҼn֭g ngӴch chuy°n vi°n ch²nh, chuy°n vi°n v¨ l«nh ĽӴo QL cӸp 

ph¸ng, 5 ngҼi֩ tham gia l֧ p b֟ i dҼn֭g kiԒn thֵ c QL nh¨ nҼc֧ chҼҺng tr³nh kԒ 

to§n vi°n, v¨ 4 ngҼi֩ tham gia l֧ p b֟ i dҼn֭g, cԀp nhԀt kiԒn thֵ c qu֝ c ph¸ng 

v¨ an ninh cho Ľi֝ tҼn֯g 3. Vi֓ c ĽӺu tҼ cho Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g kh¹ng ch ֕gi¼p 

n©ng cao nŁng lcֽ chuy°n m¹n caֳ Ľ֥i ngȈ nh©n s ֽm¨ c¸n tӴo Ľ֥ng lֽ c ĽԜ h  ֙

gԂn b· v¨ cn֝g hiԒn l©u d¨i cho s ֽph§t triԜn cֳ a Trung t©m. 

KԒt quӶ Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g c§n b,֥ vi°n chcֵ cֳ a Trung t©m trong 10 

nŁm qua cȈng rӸt Ľ§ng ghi nhԀn. 100% vi°n chcֵ v¨ ngҼi֩ lao Ľn֥g cֳ a Trung 

t©m ĽԚu th cֽ hi֓ n t t֝ nhi֓ m vֱ , kh¹ng c· trҼn֩g h֯ p b֗  Ľ§nh gi§  ֫m cֵ kh¹ng 

ho¨n th¨nh nhim֓ vֱ . ņiԚu n¨y phӶn §nh phӺn n¨o chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ 

c aֳ Trung t©m kh§ t t֝, Ľ§p nֵg ĽҼc֯ y°u cӺu c¹ng vic֓ ng¨y c¨ng cao. 

Tuy nhi°n, ĽԜ ĽӶm bӶo sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a Trung t©m trong 

tҼҺng lai, c¹ng t§c QL nh©n s ֽ cӺn tiԒp tֱ c ĽҼc֯ quan t©m v¨ n©ng cao. 

Trung t©m cӺn ch¼ Ĩ ĽԒn chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ d¨i hӴn, dֽ  b§o 

nhu cӺu nh©n s ֽtrong tҼҺng lai daֽ tr°n Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v.֗ 

B°n cӴnh Ľ·, cӺn ho¨n thin֓ h֓  th n֝g ti°u chuӼn, ti°u ch² tuyԜn dֱ ng, b֡  

nhi֓ m, Ľ§nh gi§ c§n b ֥ĽԜ ĽӶm bӶo t²nh c¹ng bԄng, minh bӴch. 

Vi c֓ x©y dnֽg m t֥ m¹i trҼn֩g l¨m vic֓ chuy°n nghip֓, nŁng Ľn֥g,s§ng 

tӴo, nhԄm tӴo cҺ hi֥ ph§t triԜn cho nh©n vi°n cȈng l¨ yԒu t֝  quan tr֙ng ĽԜ thu 

h¼t v¨ gi ֻch©n nh©n t¨i. Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g x©y dnֽg vŁn h·a ĽҺn v,֗ t֡  
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chֵ c c§c hoӴt Ľn֥g gԂn kԒt, tӴo Ľ֥ng lֽ c l¨m vic֓ cho nh©n vi°n. 

Ngo¨i ra, Trung t©m cӺn tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng, kh¹ng ch ֕vԚ chuy°n m¹n nghip֓ vֱ  m¨ c¸n vԚ k׃ nŁng mԚm, ngoӴi 

ngֻ , tin h֙ c... nhԄm n©ng cao hҺn naֻ chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ, Ľ§p nֵg 

y°u cӺu h i֥ nhԀp. Vi c֓ x©y dnֽg l֥  tr³nh, kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo cֱ  thԜ cho tַ ng v֗  

tr², Ľi֝ tҼn֯g sԐ gi¼p s ֹd nֱg ngu֟ n l cֽ hi֓ u quӶ. 

V i֧ nh nֻg n֣  l cֽ kh¹ng ngnַg trong c¹ng t§c QL v¨ ph§t triԜn ngu֟ n 

nh©n lcֽ, tin rԄng trong tҼҺng lai, Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ vi°n chcֵ cֳ a TTTCBD - 

ņA sԐ ng¨y c¨ng ln֧ mӴnh, Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽnghi֓ p ph§t triԜn vŁn 

h·a ngh ֓thuԀt cֳ a Th¨nh ph ֝n·i ri°ng v¨ cӶ nҼ֧c n·i chung. 

KԒt quӶ ph֛ ng vӸn s©u vi֧ m t֥ c§n b ֥QL S֫  VŁn ho§, thԜ thao cȈng 

cho biԒt: ñTrung t©m Ľ« t²ch ccֽ tԀn dֱ ng quyԚn tֽ  chֳ  ĽԜ cӶi tiԒn b֥  m§y, 

n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ. Tuy nhi°n, cӺn tiԒp tֱ c x©y dnֽg cҺ chԒ, 

ch²nh s§ch v¨ ĽӺu tҼ hҺn naֻ cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g ĽԜ Ľ§p nֵg y°u 

cӺu ph§t triԜn trong b i֝ cӶnh m i֧ò. ħ kiԒn n¨y g·p phӺn khԆng Ľn֗h c§c s ֝

li u֓ thu ĽҼc֯, Ľn֟g th֩ i ch֕  ra nhֻ ng Ľn֗h hҼn֧g ĽԜ Trung t©m ph§t huy hiu֓ 

quӶ hҺn quyԚn tֽ  chֳ  vԚ b  ֥m§y, nh©n s ֽtrong th֩ i gian t֧ i. 

T·m lӴi, kԒt quӶ khӶo s§t Ľ« phӶn §nh thcֽ trӴng tֽ  chֳ  vԚ b  ֥m§y, 

nh©n s ֽkh§ t²ch ccֽ tӴi TTTCBD - ņA. Tuy c¸n nhnֻg ĽiԜm cӺn cӶi thi n֓, 

nhҼng vi֧ nh nֻg n֣  l cֽ v¨ th¨nh tuֽ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, tin rԄng Trung t©m sԐ ng¨y 

c¨ng tԀn dֱ ng hi֓ u quӶ hҺn quyԚn tֽ  chֳ  n¨y, tӴo nԚn tӶng vֻ ng chԂc cho sֽ  

ph§t triԜn to¨n din֓ v¨ bԚn vֻ ng cֳ a ĽҺn v.֗ 

2.4.1. Lͻp kΔ ho cͧh ph§t triΘn nguΩn nh©n lχc gͽn vαi chiΔn l̯ιc 

ph§t triΘn Ḽ̌n vΠ 

LԀp kԒ hoӴch ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ gԂn v֧ i chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn 

ĽҺn v ֗l¨ mt֥ hoӴt Ľn֥g v¹ c½ng quan trn֙g tӴi TTTCBD - ņA. Vic֓ x©y 

d nֽg m֥ t kԒ hoӴch ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ to¨n din֓, ph½ hp֯ v֧ i Ľn֗h 
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hҼ֧ng ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v ֗sԐ gi¼p Trung t©m ĽӶm bӶo ngu֟ n nh©n lcֽ Ľֳ vԚ 

s֝  lҼ֯ng, mӴnh vԚ chӸt lҼn֯g, Ľ§p nֵg y°u cӺu c¹ng vic֓ v¨ th²ch nֵg v֧ i 

nhֻ ng thay Ľi֡ c aֳ m¹i trҼn֩g [Xem BӶng 2.15, tr. 270]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ t t֝ c¹ng t§c 

lԀp kԒ hoӴch ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ, v֧ i ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 3.92/5. 

N i֥ dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ t t֝ nhӸt l¨ vic֓ dֽ  b§o nhu cӺu vԚ s֝  lҼ֯ng, cҺ cӸu v¨ 

chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ cӺn thiԒt (4.26 ĽiԜm), cho thӸy sֽ  chֳ  Ľ֥ng v¨ tӺm 

nh³n d¨i hӴn cֳ a l«nh ĽӴo Trung t©m trong vic֓ chuӼn b֗  ngu֟ n nh©n lcֽ. B°n 

cӴnh Ľ·, vic֓ t֡  chֵ c th cֽ hi֓ n v¨ ĽiԚu ch֕nh kԒ hoӴch ph½ hp֯ v֧ i t³nh h³nh 

th cֽ ti֑ n cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n t֝ t (4.05 ĽiԜm), Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  linh hoӴt v¨ nŁng 

Ľ֥ng cֳ a Trung t©m. 

Trung t©m cȈng ch¼ trn֙g ho¨n thin֓ v¨ ban h¨nh kԒ hoӴch ph§t triԜn 

ngu֟ n nh©n lcֽ (4.02 ĽiԜm), ĽӶm bӶo t²nh ch²nh thcֵ v¨ cam kԒt cֳ a l«nh ĽӴo 

ĽҺn v.֗ Vi c֓ lӸy Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p caֳ c§n b,֥ vi°n chcֵ v¨ c§c b°n li°n quan 

cȈng ĽҼc֯ quan t©m (3.98 ĽiԜm), tӴo sֽ  Ľ֟ng thuԀn v¨ hp֯ t§c trong qu§ tr³nh 

triԜn khai kԒ hoӴch. Tuy nhi°n, vic֓ x§c Ľn֗h mֱ c ti°u, Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn 

ngu֟ n nh©n lcֽ trong trung v¨ d¨i hӴn c¸n hӴn chԒ (3.57 ĽiԜm), l¨ ĽiԜm cӺn 

cӶi thi n֓. 

C§c ni֥ dung nhҼ ĽҼa ra c§c giӶi ph§p thu h¼t, Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g v¨ 

ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ (3.62 ĽiԜm), Ľ֟ng th֩ i x©y dnֽg kԒ hoӴch cֱ  thԜ vԚ 

th i֩ gian, ngu֟ n l cֽ v¨ bҼc֧ Ľi thcֽ hi֓ n (3.9 ĽiԜm) cȈng cӺn ĽҼc֯ quan t©m 

Ľ¼ng mcֵ. ņ֥ l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.53 ĽԒn 0.74 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ 

Ľ֟ng nhӸt trong nhԀn Ľ֗nh cֳ a c§n b,֥ nh©n vi°n, tuy nhi°n vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ 

kiԒn kh§c bit֓. 

Qua ph֛ ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, ¹ng chia sԎ: ñCh¼ng t¹i lu¹n c ֝gԂng 

x©y dnֽg kԒ hoӴch ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ m֥ t c§ch b¨i bӶn, khoa h֙c v¨ 

s§t vi֧ th cֽ ti n֑. Tuy nhi°n, vic֓ x§c Ľn֗h mֱ c ti°u, Ľn֗h hҼn֧g d¨i hӴn Ľ¹i 
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khi gԊp kh· khŁn do t²nh chӸt phֵ c tӴp v¨ biԒn Ľ֥ng cֳ a m¹i trҼn֩g. Ch¼ng 

t¹i sԐ ho¨n thin֓ v¨ tiԒp tֱ c cԀp nhԀt kԒ hoӴch ĽԜ ĽӶm bӶo t²nh hiu֓ quӶ v¨ 

ph½ hp֯ò. Chia sԎ n¨y khԆng Ľn֗h th°m kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy 

sֽ  n  ֣ l cֽ v¨ quyԒt t©m caֳ l«nh ĽӴo Trung t©m trong vic֓ n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng kԒ hoӴch ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ. 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« thcֽ hi֓ n kh§ tt֝ c¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch 

ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ gԂn v֧ i chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn ĽҺn v.֗ Tuy nhi°n, ĽԜ 

n©ng cao hҺn naֻ hi֓ u quӶ c aֳ hoӴt Ľn֥g n¨y, Trung t©m cӺn quan t©m hҺn 

ĽԒn vi c֓ x§c Ľn֗h mֱ c ti°u, Ľn֗h hҼn֧g d¨i hӴn, cȈng nhҼ tŁng cҼn֩g c§c giӶi 

ph§p thu h¼t, Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g v¨ ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ. BԄng vi֓ c 

kh¹ng ngnַg ho¨n thin֓ v¨ cԀp nhԀt kԒ hoӴch ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ, 

Trung t©m sԐ ĽӶm bӶo ngu֟ n nh©n lcֽ Ľ§p nֵg y°u cӺu c¹ng vic֓, th²ch nֵg 

v i֧ nh nֻg thay Ľi֡ v¨ Ľ·ng g·p v¨o s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ĽҺn v.֗ 

2.4.2. TΫ chοc thχc hiΜn c¹ng t§c tuyΘn dλng, bΧ tr², ph©n c¹ng 

nhiΜm vλ cho c§n bί, vi°n chοc ph½ hιp vαi nŁng lχc, sε trγ̯ng 

T  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n c¹ng t§c tuyԜn dֱ ng, b֝  tr², ph©n c¹ng nhim֓ vֱ  cho 

c§n b,֥ vi°n chcֵ ph½ hp֯ v֧ i nŁng lcֽ, s֫  trҼ֩ng l¨ mt֥ nhi֓ m vֱ  quan 

tr n֙g trong QL nh©n s ֽtӴi TTTCBD-ņA. Vic֓ thֽ c hi֓ n t֝ t c¹ng t§c n¨y sԐ 

gi¼p Trung t©m tuyԜn dֱ ng ĽҼc֯ nhֻ ng nh©n s ֽph½ hp֯, Ľn֟g th֩ i ph§t huy 

t i֝ Ľa tiԚm nŁng caֳ m֣ i c§ nh©n, t ַĽ· n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a ĽҺn 

v  ֗[Xem BӶng 2.16, tr. 271]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n kh§ tt֝ c¹ng t§c n¨y, 

v i֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 3.85/5. N֥i dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt l¨ x§c 

Ľ֗nh ti°u ch², y°u cӺu v¨ ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt cho tַ ng v֗  tr² vic֓ l¨m (4.26 

ĽiԜm), cho thӸy sֽ  chuy°n nghip֓ v¨ cӼn tr֙ ng cֳ a Trung t©m trong vic֓ x§c 

Ľ֗nh nhu cӺu tuyԜn d nֱg. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ th¹ng b§o c¹ng khai, minh bӴch 

vԚ nhu cӺu v¨ kԒ hoӴch tuyԜn dֱ ng cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n t֝ t (4.02 ĽiԜm), tӴo 



104 

 

sֽ  c¹ng bԄng v¨ thu h¼t nֵg vi°n tiԚm nŁng. 

Trung t©m cȈng ch¼ trn֙g ph©n c¹ng nhim֓ vֱ  ph½ hp֯ v֧ i khӶ nŁng 

v¨ tӴo ĽiԚu ki n֓ ph§t huy thԒ mӴnh cֳ a tַ ng ngҼi֩ (3.98 ĽiԜm), ĽӶm bӶo sֽ  

ph½ hp֯ giֻ a c¹ng vic֓ v¨ nŁng lcֽ c§ nh©n. Vic֓ thҼn֩g xuy°n r¨ so§t, ĽiԚu 

ch֕ nh vi֓ c ph©n c¹ng nhim֓ vֱ  khi cӺn thiԒt cȈng ĽҼc֯ quan t©m (3.88 ĽiԜm), 

thԜ hi n֓ sֽ  linh hoӴt v¨ nŁng Ľn֥g trong QL nh©n sֽ . Tuy nhi°n, vic֓ l aֽ 

ch֙ n, kĨ hp֯ Ľ֟ng v¨ b ֝tr² c¹ng t§c cho c§n b,֥ vi°n chcֵ m֧ i tuyԜn dֱ ng 

c¸n hӴn chԒ (3.52 ĽiԜm), l¨ ĽiԜm cӺn cӶi thi n֓. 

C§c ni֥ dung nhҼ t ֡chֵ c thi tuyԜn hoԊc x®t tuyԜn theo quy Ľn֗h, bӶo 

ĽӶm kh§ch quan, c¹ng bԄng (3.62 ĽiԜm), cȈng nhҼ Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ, s֫  trҼn֩g 

v¨ nguyn֓ v֙ ng cֳ a c§n b,֥ vi°n chcֵ trong ĽҺn v ֗(3.67 ĽiԜm) cӺn ĽҼc֯ quan 

t©m hҺn. ņ ֥l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.52 ĽԒn 0.77 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ Ľn֟g 

nhӸt trong nhԀn Ľ֗nh cֳ a c§n b,֥ nh©n vi°n, tuy nhi°n vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ kiԒn 

kh§c bit֓. 

Qua ph֛ ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, ¹ng chia sԎ: ñCh¼ng t¹i lu¹n c ֝gԂng 

tuyԜn dֱ ng v¨ b ֝tr² nh©n s ֽm t֥ c§ch khoa hc֙, c¹ng bԄng v¨ hiu֓ quӶ. Tuy 

nhi°n, vic֓ Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ v¨ s ֫trҼn֩g cֳ a tַ ng c§ nh©n Ľ¹i khi gԊp kh· 

khŁn do t²nh chӸt Ľa dӴng cֳ a c¹ng vic֓. Ch¼ng t¹i  tiԒp tֱ c n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng c¹ng t§c n¨y ĽԜ ĽӶm bӶo ngu֟ n nh©n lcֽ ph½ hp֯ v֧ i y°u cӺu ph§t 

triԜn cֳ a ĽҺn vò֗. Chia sԎ n¨y khԆng Ľn֗h th°m kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i 

cho thӸy sֽ  n  ֣l cֽ v¨ quyԒt t©m caֳ Trung t©m trong vic֓ n©ng cao hiu֓ quӶ 

c¹ng t§c tuyԜn dֱ ng v¨ ph©n c¹ng nhim֓ vֱ . 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« thcֽ hi֓ n kh§ tt֝ c¹ng t§c t ֡chֵ c thֽ c 

hi n֓ tuyԜn dֱ ng, b֝  tr², ph©n c¹ng nhim֓ vֱ  cho c§n b,֥ vi°n chcֵ ph½ hp֯ 

v i֧ nŁng lcֽ, s֫  trҼ֩ng. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng cao hҺn naֻ hi֓ u quӶ c aֳ hoӴt 

Ľ֥ng n¨y, Trung t©m cӺn quan t©m hҺn ĽԒn vi c֓ l aֽ ch֙ n, kĨ hp֯ Ľ֟ng v¨ b ֝

tr² c¹ng t§c cho c§n b,֥ vi°n chcֵ m֧ i tuyԜn dֱ ng, cȈng nhҼ tŁng cҼn֩g Ľ§nh 
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gi§ nŁng lcֽ, s֫  trҼ֩ng v¨ nguyn֓ v֙ ng cֳ a c§n b,֥ vi°n chcֵ trong ĽҺn v.֗ 

BԄng vi֓ c kh¹ng ngnַg ho¨n thin֓ quy tr³nh v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g c¹ng t§c 

tuyԜn dֱ ng, b֝  tr² nh©n s,ֽ Trung t©m sԐ x©y dnֽg ĽҼc֯ Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ vi°n 

chֵ c chӸt lҼn֯g, g·p phӺn v¨o s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ĽҺn v.֗ 

2.4.3. ChΞ Ľͧo c¹ng t§c nh©n sχ, tΫ chοc bί m§y 

Ch֕  ĽӴo c¹ng t§c nh©n s ֽv¨ t ֡chֵ c b֥  m§y l¨ mt֥ trong nhֻ ng nhi֓ m vֱ  

quan tr֙ ng cֳ a l«nh ĽӴo TTTCBD-ņA. C¹ng t§c n¨y th cֽ sֽ  Ľ·ng vai tr¸ then 

ch֝ t trong vi֓ c x©y dnֽg v¨ ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ vi°n chcֵ, Ľn֟g th֩ i ĽӶm 

bӶo sֽ  vԀn h¨nh hiu֓ quӶ c aֳ b֥  m§y t ֡chֵ c [Xem BӶng 2.17, tr. 272]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ t t֝ c¹ng 

t§c ch ֕ĽӴo nh©n s ֽv¨ t ֡chֵ c b֥  m§y, vi֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 4.04/5. 

Trong Ľ·, ni֥ dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt l¨ vic֓ hҼn֧g dӾn, ph֡  biԒn v¨ 

th cֽ hi֓ n c§c quy Ľn֗h v¨ ch²nh s§ch li°n quan ĽԒn c§n b,֥ vi°n chcֵ (4.24 

ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  hiԜu biԒt v¨ tr§ch nhim֓ cֳ a l«nh ĽӴo trong vi֓ c ĽӶm bӶo 

quyԚn l i֯ v¨ nghǫa v ֱc aֳ nh©n vi°n. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ sԂp xԒp, ki֓ n to¨n t ֡

chֵ c b֥  m§y bӶo ĽӶm tinh g֙ n, hoӴt Ľn֥g hi֓ u l cֽ, hi֓ u quӶ cȈng ĽҼc֯ Ľ§nh 

gi§ cao (4.17 ĽiԜm), cho thӸy n  ֣l cֽ cֳ a Trung t©m trong vic֓ t֝ i Ҽu h·a cҺ 

cӸu t֡  chֵ c. 

Trung t©m cȈng ch¼ trn֙g ĽԒn vi c֓ ch֕ ĽӴo tuyԜn dֱ ng, b֝  tr² v¨ s ֹ

d nֱg c§n b,֥ vi°n chcֵ h֯ p lĨ, hiu֓ quӶ (4.12 ĽiԜm), Ľn֟g th֩ i x©y dnֽg quy 

hoӴch, kԒ hoӴch vԚ c¹ng t§c nh©n s ֽv¨ t ֡chֵ c b֥  m§y caֳ ĽҺn v ֗(4.05 

ĽiԜm). ņiԚu n¨y cho thӸy tӺm nh³n chiԒn lҼc֯ v¨ s ֽchֳ  Ľ֥ng cֳ a l«nh ĽӴo 

trong c¹ng t§c QL nh©n s.ֽ Tuy nhi°n, vic֓ t֡  chֵ c h c֙ tԀp ch²nh tr,֗ Ľ¨o tӴo 

chuy°n m¹n, nghi֓ p vֱ  cho Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ vi°n chcֵ c¸n hӴn chԒ (3.67 

ĽiԜm), cӺn ĽҼc֯ quan t©m v¨ ĽӺu tҼ hҺn naֻ. 

ņ֥  l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.52 ĽԒn 0.73 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ th n֝g 

nhӸt trong Ľ§nh gi§ caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n vԚ c¹ng t§c ch ֕ĽӴo nh©n s ֽv¨ t ֡
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chֵ c b֥  m§y c aֳ Trung t©m. Th cֽ tԒ, vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ kiԒn kh§c bit֓, ĽԊc 

bi t֓ trong n֥ i dung vԚ t  ֡chֵ c b֟ i dҼn֭g, Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n, nghip֓ vֱ . 

Qua ph֛ ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, ¹ng chia sԎ: ñL«nh ĽӴo Trung t©m lu¹n 

quan t©m v¨ ch ֕ĽӴo s§t sao c¹ng t§c nh©n s ֽv¨ t ֡chֵ c b֥  m§y. Ch¼ng t¹i 

lu¹n r¨ so§t, Ľ§nh gi§ v¨ cԀp nhԀt ĽiԚu ch֕nh quy hoӴch, kԒ hoӴch ĽԜ Ľ§p nֵg 

nhu cӺu thֽ c ti n֑. Tuy nhi°n, vic֓ b֟ i dҼn֭g, Ľ¨o tӴo chuy°n m¹n, nghip֓ vֱ  

cho c§n b,֥ vi°n chcֵ Ľ¹i khi c¸n gԊp kh· khŁn do ngun֟ l cֽ hӴn chԒ. Ch¼ng 

t¹i sԐ tiԒp tֱ c n©ng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ v¨ ho¨n thin֓ b֥  m§y t ֡chֵ cò. 

Chia sԎ n¨y khԆng Ľn֗h th°m kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy quyԒt t©m 

c aֳ l«nh ĽӴo Trung t©m trong vic֓ n©ng cao hiu֓ quӶ c¹ng t§c ch ֕ĽӴo nh©n 

sֽ  v¨ t ֡chֵ c b֥  m§y. 

Nh³n chung, TTTCBD - ņA Ľ« thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ t t֝ c¹ng t§c ch ֕ĽӴo 

nh©n s ֽv¨ t ֡chֵ c b֥  m§y. L«nh ĽӴo Trung t©m Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  quan t©m, 

tr§ch nhim֓ v¨ nŁng lcֽ trong vi֓ c x©y dnֽg, ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ vi°n 

chֵ c cȈng nhҼ kin֓ to¨n b ֥m§y t ֡chֵ c. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g 

ngu֟ n nh©n lcֽ, Trung t©m cӺn tŁng cҼn֩g c¹ng t§c h c֙ tԀp, b i֟ dҼn֭g, Ľ¨o 

tӴo chuy°n m¹n, nghip֓ vֱ  cho c§n b,֥ vi°n chcֵ. BԄng vi֓ c kh¹ng ngnַg 

ho¨n thin֓ c¹ng t§c ch ֕ĽӴo nh©n s ֽv¨ t ֡chֵ c b֥  m§y, Trung t©m sԐ x©y 

d nֽg ĽҼc֯ m֥ t Ľi֥ ngȈ vnֻg mӴnh v¨ mt֥ cҺ cӸu t֡  chֵ c tinh g֙ n, hi֓ u quӶ, 

Ľ§p nֵg y°u cӺu ng¨y c¨ng cao caֳ sֽ  nghi֓ p vŁn h·a, ngh ֓thuԀt. 

2.4.4. KiΘm tra, Ľ§nh gi§ thχc hiΜn c§c quy ĽΠnh vΖ qu nͩ lĨ nh©n sχ, 

Ľ§nh gi§ c§n bί, vi°n chοc h¨ng nŁm 

KiԜm tra, Ľ§nh gi§ t  ֡chֵ c th cֽ hi֓ n c§c quy Ľn֗h vԚ QL nh©n s ֽv¨ Ľ§nh 

gi§ c§n b,֥ vi°n chcֵ h¨ng nŁm l¨ mt֥ trong nhֻ ng nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng trong 

c¹ng t§c QL nh©n s ֽc aֳ TTTCBD - ņA. Vic֓ t  ֡chֵ c th cֽ hi֓ n t֝ t c¹ng t§c 

n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p n©ng cao hiu֓ quӶ QL, m¨ c¸n tӴo Ľ֥ng lֽ c cho c§n b,֥ vi°n 

chֵ c phӸn ĽӸu, ho¨n th¨nh tt֝ nhi֓ m vֱ  ĽҼ֯c giao [Xem BӶng 2.18, tr. 273]. 
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KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ t t֝ c¹ng 

t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§, vi֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 4.00/5. Trong Ľ·, ni֥ 

dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt l¨ vic֓ ph֡  biԒn c§c ti°u ch² v¨ thang ĽiԜm Ľ§nh 

gi§ ti֧ to¨n thԜ c§n b,֥ vi°n chcֵ (4.26 ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  minh bӴch v¨ c¹ng 

bԄng trong c¹ng t§c Ľ§nh gi§. HҺn naֻ, Trung t©m cȈng ch¼ trn֙g ĽԒn vi c֓ t֡  

chֵ c Ľ§nh gi§ theo h³nh thcֵ ph½ hp֯ v¨ Ľ¼ng quy tr³nh (4.24 ĽiԜm), ĽӶm bӶo 

t²nh kh§ch quan v¨ ch²nh x§c caֳ kԒt quӶ Ľ§nh gi§. 

Trung t©m cȈng Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t vi c֓ th¹ng b§o kԒt quӶ Ľ§nh gi§, tiԒp 

thu Ĩ kiԒn phӶn h֟ i c aֳ c§n b,֥ vi°n chcֵ (4.17 ĽiԜm), tӴo ĽiԚu ki n֓ cho vi֓ c 

trao Ľi֡, g·p Ĩ v¨ cӶi thi n֓ c¹ng t§c Ľ§nh gi§. B°n cӴnh Ľ·, vi c֓ hҼn֧g dӾn 

c§n b,֥ vi°n chcֵ tֽ  Ľ§nh gi§ kԒt quӶ th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  v¨ xem x®t, quyԒt 

Ľ֗nh xԒp loӴi Ľ§nh gi§ cho tnַg c§ nh©n theo quy Ľn֗h cȈng ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n 

tҼҺng Ľi֝ t t֝ (4.02 ĽiԜm). Tuy nhi°n, vic֓ sֹ  d nֱg kԒt quӶ Ľ§nh gi§ l¨m cŁn 

c  ֵb  ֝tr², s ֹd nֱg v¨ thcֽ hi֓ n c§c chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch c¸n hӴn chԒ (3.52 

ĽiԜm), cӺn ĽҼc֯ quan t©m v¨ cӶi thi n֓ hҺn naֻ. 

ņ֥  l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.53 ĽԒn 0.77 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ th n֝g 

nhӸt trong Ľ§nh gi§ caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n vԚ c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ caֳ 

Trung t©m. Th cֽ tԒ, vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ kiԒn kh§c bit֓, ĽԊc bi֓ t trong n֥ i dung 

vԚ sֹ  d nֱg kԒt quӶ Ľ§nh gi§ l¨m cҺ s֫ cho c§c quyԒt Ľn֗h QL nh©n s.ֽ 

Qua ph֛ ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, ¹ng chia sԎ: ñCh¼ng t¹i lu¹n c ֝gԂng 

th cֽ hi֓ n c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ mt֥ c§ch c¹ng bԄng, minh bӴch v¨ hiu֓ 

quӶ. Tuy nhi°n, vic֓ gԂn kԒt kԒt quӶ Ľ§nh gi§ vi֧ c§c quyԒt Ľn֗h vԚ b  ֝tr², s ֹ

d nֱg nh©n s ֽv¨ thcֽ hi֓ n chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch Ľ¹i khi c¸n gԊp kh· khŁn do 

c§c quy Ľn֗h chҼa thԀt sֽ  linh hoӴt. Ch¼ng t¹i sԐ tiԒp tֱ c r¨ so§t, ho¨n thin֓ 

quy tr³nh v¨ tŁng cҼn֩g sֹ  d nֱg kԒt quӶ Ľ§nh gi§ trong c¹ng t§c QL nh©n 

sֽ ò. Chia sԎ n¨y cho thӸy quyԒt t©m caֳ l«nh ĽӴo Trung t©m trong vic֓ n©ng 

cao hi֓ u quӶ c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§. 
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Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ t t֝ c¹ng t§c kiԜm 

tra, Ľ§nh gi§ thcֽ hi֓ n c§c quy Ľn֗h ph§p luԀt vԚ QL nh©n s ֽv¨ Ľ§nh gi§ c§n 

b ,֥ vi°n chcֵ h¨ng nŁm. Trung t©m Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  minh bӴch, c¹ng bԄng v¨ 

chuy°n nghip֓ trong vi֓ c t֡  chֵ c Ľ§nh gi§, th¹ng b§o kԒt quӶ v¨ tiԒp thu Ĩ 

kiԒn phӶn h֟ i. Tuy nhi°n, ĽԜ ph§t huy ti֝ Ľa hiu֓ quӶ c aֳ c¹ng t§c n¨y, Trung 

t©m cӺn tŁng cҼn֩g hҺn naֻ vi֓ c sֹ  d nֱg kԒt quӶ Ľ§nh gi§ l¨m cŁn c ֵcho 

c§c quyԒt Ľn֗h QL nh©n s.ֽ BԄng vi֓ c kh¹ng ngnַg ho¨n thin֓ quy tr³nh v¨ 

n©ng cao chӸt lҼn֯g c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§, Trung t©m sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c 

mӴnh mԐ cho c§n b,֥ vi°n chcֵ phӸn ĽӸu, Ľ·ng g·p v¨ gԂn b· l©u d¨i vi֧ sֽ  

ph§t triԜn chung cֳa ĽҺn v.֗ 

2.5. Th cֽ trӴng quӶn lĨ hp֯ t§c, li°n kԒt theo cҺ chԒ t  ֽ ch  ֳ  ֫

Trung t©m T ֡ch cֵ BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 

T  ֽchֳ  trong h p֯ t§c, li°n kԒt hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt tӴi Trung t©m T ֡

chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh c· vai tr¸ thiԒt yԒu trong 

vi c֓ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g v¨ m ֫r n֥g tӺm Ӷnh hҼn֫g cֳ a ngh֓  thuԀt 

tӴi th¨nh ph.֝ Khi c· quyԚn tֽ  chֳ  trong li°n kԒt, trung t©m c· thԜ chֳ  Ľ֥ng 

h p֯ t§c vi֧ nhiԚu Ľ֝i t§c trong v¨ ngo¨i nҼc֧, bao g֟m c§c nh¨ h§t, Ľo¨n 

ngh֓  thuԀt, h«ng phim, t ֡chֵ c vŁn h·a, doanh nghip֓, v¨ ngh ֓sǫ Ľc֥ lԀp. 

ņiԚu n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p Ľa dӴng h·a ni֥ dung v¨ h³nh thcֵ t  ֡chֵ c biԜu di֑ n 

m¨ c¸n m ֫ra cҺ hi֥ giao lҼu, hc֙ h֛ i t  ַc§c xu hҼn֧g qu֝ c tԒ, tַ  Ľ· mang 

ĽԒn nhֻ ng trӶi nghi֓ m m֧ i mԎ v¨ chӸt lҼn֯g cho kh§n giӶ. 

T  ֽchֳ  cȈng tӴo ĽiԚu ki n֓ cho trung t©m linh hoӴt hҺn trong vic֓ triԜn 

khai c§c d ֽ§n hp֯ t§c, ti֝ Ҽu h·a ngu֟ n l cֽ t¨i ch²nh v¨ nh©n s.ֽ Trung t©m 

c· thԜ l aֽ ch֙ n c§c d ֽ§n ph½ hp֯ v֧ i Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn, m֫  r n֥g khӶ 

nŁng s§ng tӴo v¨ Ľi֡ m i֧ trong t֡  chֵ c chҼҺng tr³nh. Vic֓ tֽ  chֳ  trong li°n 

kԒt c¸n gi¼p trung t©m d ֑d¨ng huy Ľn֥g c§c ngun֟ l cֽ x« hi֥, t¨i tr  ֯ t  ַ

doanh nghi֓p v¨ t ֡chֵ c phi l֯ i nhuԀn, nh֩  Ľ· giӶm b֧ t g§nh nԊng tַ  ng©n 
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s§ch nh¨ nҼc֧ v¨ tӴo ra c§c sӶn phӼm ngh֓  thuԀt c· gi§ tr ֗vŁn h·a cao. 

B°n cӴnh Ľ·, t ֽchֳ  trong li°n kԒt gi¼p trung t©m x©y dnֽg thҼҺng hiu֓ 

uy t²n v¨ v ֗thԒ trong ng¨nh ngh ֓thuԀt v¨ Ľin֓ Ӷnh, g·p phӺn th¼c ĽӼy ph§t 

triԜn nԚn vŁn h·a ngh ֓thuԀt cֳ a th¨nh ph.֝ C§c mi֝ quan h֓  h p֯ t§c ĽҼc֯ 

m  ֫r n֥g cȈng h ֣tr  ֯n©ng cao chӸt lҼn֯g c§c chҼҺng tr³nh v¨ s ֽki n֓ ngh֓  

thuԀt, thu h¼t s ֽquan t©m caֳ c¹ng ch¼ng v¨ kh§ch du lc֗h, g·p phӺn ph§t 

triԜn kinh tԒ vŁn h·a Ľa֗ phҼҺng.  

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy, Trung t©m Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  t  ֽchֳ  cao nhӸt 

trong vi֓ c l aֽ ch֙ n v¨ quyԒt Ľn֗h c§c Ľi֝ t§c hp֯ t§c, li°n kԒt trong nҼc֧ v¨ 

qu֝ c tԒ, v i֧ ĽiԜm trung b³nh ĽӴt 4.26. ņiԚu n¨y phӶn §nh Trung t©m Ľ« ch ֳ

Ľ֥ng t³m kiԒm v¨ thiԒt lԀp quan h֓ v i֧ c§c Ľi֝ t§c tiԚm nŁng, tӴo ĽiԚu ki n֓ 

thuԀn l i֯ cho vi֓ c triԜn khai c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c trong tҼҺng lai [Xem BӶng 

2.5, tr. 257]. 

B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng thԜ hi n֓ sֽ  t  ֽchֳ  t t֝ trong vi֓ c thҼҺng 

thӶo, kĨ kԒt v¨ thcֽ hi֓ n c§c hp֯ Ľ֟ng, th֛ a thuԀn h֯ p t§c vi֧ c§c Ľi֝ t§c 

(4.12 ĽiԜm). KԒt quӶ n¨y cho thӸy Trung t©m Ľ« tԀn dֱ ng t֝ t quyԚn tֽ  chֳ  ĽԜ 

Ľ¨m ph§n v¨ ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng th֛ a thuԀn c· li֯, ĽӶm bӶo quyԚn l i֯ v¨ tr§ch 

nhi֓ m cֳ a c§c b°n trong qu§ tr³nh hp֯ t§c. 

Sֽ  h p֯ t§c giaֻ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh TP.HCM v¨ 

C¹ng ty Portcoast trong c¹ng tr³nh s ֝h·a Nh¨ h§t TP.HCM v¨o nŁm 2020. 

Nh¨ h§t TP.HCM, mt֥ biԜu tҼn֯g vŁn h·a c· lc֗h sֹ  hҺn 120 nŁm, 

Ľang trӶi qua m֥ t cu֥ c c§ch mӴng c¹ng ngh ֓th¹ng qua s ֽ h p֯ t§c giaֻ 

Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh TP.HCM v¨ C¹ng ty C ֡phӺn TҼ 

vӸn ThiԒt kԒ CӶng K׃ thuԀt BiԜn (Portcoast). Dֽ §n s ֝h·a n¨y ĽҼc֯ thֽ c 

hi n֓ bԄng c¹ng ngh ֓H-BIM, m t֥ quy tr³nh chi tiԒt quӶn lĨ th¹ng tin, vԀt li u֓, 

kԒt cӸu h³nh hc֙ v¨ lc֗h sֹ  c aֳ di sӶn. 

ņҼ֯c x©y dnֽg v¨o nŁm 1898 v¨ ch²nh thcֵ hoӴt Ľn֥g v¨o nŁm 1900, 
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Nh¨ h§t TP.HCM ĽӴi di n֓ cho phong c§ch kiԒn tr¼c thn֗h h¨nh cui֝ thԒ k  ׁ

XIX. M i֙ chi tiԒt, tַ  c§c mӾu trang tr² cho ĽԒn ph½ Ľi°u mԊt tiԚn v¨ ni֥ thӸt, 

ĽԚu ĽҼc֯ chuyԜn giao tַ  Ph§p, mang trong m³nh nhnֻg gi§ tr ֗vŁn h·a ngh ֓

thuԀt Ľc֥ Ľ§o. ņ©y kh¹ng ch ֕l¨ nҺi din֑ ra c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt l n֧ 

trong v¨ ngo¨i nҼc֧, m¨ c¸n l¨ ĽiԜm tham quan thu h¼t kh§ch du lc֗h qu֝ c tԒ 

khi ĽԒn v֧ i th¨nh ph.֝ 

Tuy nhi°n, sau hҺn mt֥ thԒ k  ׁ t n֟ tӴi, Nh¨ h§t Ľ« trӶi qua nhiԚu lӺn 

tr½ng tu nhҼng vӾn phӶi Ľi֝ mԊt v i֧ t³nh trӴng xu֝ ng cӸp do t§c Ľn֥g cֳ a th֩ i 

gian v¨ m¹i trҼn֩g. ņԊc bi֓ t, sau sֽ c  ֝h a֛ hoӴn cֳ a Nh¨ th ֩ņֵ c B¨ Paris, 

vi c֓ bӶo t֟ n v¨ g³n gi ֻc§c di sӶn vŁn h·a tr ֫n°n hҺn bao gi ֩hԒt. Trong b֝ i 

cӶnh n¨y, d ֽ§n s ֝h·a Nh¨ h§t TP.HCM ĽҼc֯ kh֫ i Ľn֥g v֧ i hy v n֙g kh¹ng 

ch֕  quӶn lĨ, m¨ c¸n phcֱ chԒ c§c chi tiԒt khi cӺn thiԒt. 

Th¹ng qua quy tr³nh qu®t laser v¨ s ֝h·a, d ֽ§n Ľ« ho¨n th¨nh vic֓ thu 

thԀp dֻ  li u֓ cho 1.000 chi tiԒt cֳ a Nh¨ h§t. Nh  ֩v¨o m¹ h³nh 3D ĽҼc֯ dֽ ng 

l°n t ַnhֻ ng dֻ  li u֓ n¨y, c¹ng vic֓ quӶn lĨ v¨ phcֱ chԒ sԐ tr  ֫n°n d ֑d¨ng 

hҺn. Vic֓ §p dnֱg c¹ng ngh ֓H-BIM kh¹ng ch ֕gi¼p ti֝ Ҽu h·a quy tr³nh bӶo 

t n֟, m¨ c¸n tӴo ra m֥t thҼ vin֓ s֝  h·a quĨ gi§ cho c§c thԒ h  ֓sau n¨y. 

Sֽ  h p֯ t§c giaֻ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh TP.HCM 

c½ng vi֧ C¹ng ty Portcoast kh¹ng ch ֕mang lӴi l i֯ ²ch cho vic֓ bӶo t֟ n Nh¨ 

h§t m¨ c¸n truyԚn cӶm hֵ ng cho nhiԚu dֽ  §n bӶo t֟ n di sӶn vŁn h·a kh§c 

trong tҼҺng lai, khԆng Ľn֗h vai tr¸ caֳ c¹ng ngh ֓trong vi c֓ g³n gi ֻnhֻ ng 

gi§ tr ֗vŁn h·a lc֗h sֹ . 

Trung t©m cȈng Ľ« ch ֳĽ֥ng trong vi֓ c m֫  r n֥g mӴng lҼi֧ Ľi֝ t§c v¨ 

x©y dnֽg c§c mi֝ quan h֓  h p֯ t§c bԚn vֻ ng trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt (4.02 

ĽiԜm). ņiԚu n¨y g·p phӺn tӴo dֽ ng m֥ t h֓  sinh th§i hp֯ t§c Ľa dӴng v¨ hi u֓ 

quӶ, tӴo tiԚn ĽԚ cho sֽ  ph§t triԜn l©u d¨i caֳ Trung t©m. 

Vi c֓ h֯ p t§c l©u d¨i vi֧ C¹ng ty L¨ng Ph ֝trong vi֓ c thֽ c hi֓ n c§c v ֫
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di n֑ mang tӺm c֭  qu֝ c tԒ nhҼ: AO Show, Teda,  SҼҺng sm֧é t  ַnŁm 2013 

ĽԒn nay Ľ« mang lӴi nhiԚu kԒt quӶ t t֝ ĽԌp kh¹ng ch ֕vԚ mԊt doanh thu m¨ c¸n 

nhiԚu mԊt kh§c nhҼ ngh ֓thuԀt v¨ ngoӴi giao Ľi֝ v i֧ c§c nҼc֧ AO SHOW l¨ 

m t֥ v  ֫di n֑ n֡ i bԀt cֳ a ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n truyԚn th֝ ng Vi t֓ Nam, mang 

ĽԀm Ӷnh hҼn֫g vŁn h·a d©n gian v¨ hin֓ ĽӴi. DҼi֧ Ľ©y l¨ mt֥ s֝  ĽiԜm ch²nh 

ĽԜ ph©n t²ch sֽ  th¨nh c¹ng vԚ ngh֓  thuԀt cֳ a v  ֫di n֑ n¨y: 

 Chֳ  ĽԚ v¨ ni֥ dung 

AO SHOW kh§m ph§ cuc֥ s֝ ng v¨ nghԚ nghi֓ p cֳ a ngҼi֩ d©n miԚn 

qu° Vit֓ Nam, ĽԊc bi֓ t l¨ cuc֥ s֝ ng b°n ao l¨ng, nҺi gԂn b· vi֧ nhiԚu gi§ tr ֗

vŁn h·a. V ֫di n֑ kh¹ng ch ֕thԜ hi n֓ c§c hoӴt Ľn֥g h¨ng ng¨y m¨ c¸n phӶn 

§nh t©m tҼ, t³nh cӶm v¨ nhnֻg m֝ i quan h֓  trong c֥ ng Ľn֟g. 

 Ąm nhӴc v¨ ©m thanh 

Ąm nhӴc trong AO SHOW ĽҼ֯c kԒt h p֯ tַ  nhӴc cֱ  truyԚn th֝ ng v¨ 

hi n֓ ĽӴi, tӴo ra m֥ t kh¹ng gian ©m thanh Ľa dӴng v¨ sn֝g Ľn֥g. NhӴc nԚn 

kh¹ng ch ֕gi¼p tŁng cҼn֩g cӶm x¼c m¨ c¸n l¨m ni֡ bԀt c§c hoӴt Ľn֥g di֑ n 

xuӸt tr°n s©n khӸu. 

V  ֫di n֑ sֹ  d nֱg nhֻ ng trang phֱc truyԚn th֝ ng ĽӺy m¨u sԂc, thԜ hi n֓ 

vԎ ĽԌp vŁn h·a d©n tc֥. H³nh Ӷnh ao l¨ng c½ng vi֧ §nh s§ng s§ng tӴo tӴo ra 

m t֥ khung cӶnh thҺ mn֥g, ĽҼa kh§n giӶ v¨o kh¹ng gian vaַ gӺn gȈi, vaַ 

l«ng mӴn..  

C§c din֑ vi°n thԜ hi n֓ t¨i nŁng Ľc֥ Ľ§o th¹ng qua c§c Ľiu֓ m¼a, Ľn֥g 

t§c v¨ biԜu cӶm. V  ֫di n֑ kԒt h p֯ giֻ a m¼a, h§t, xiԒc v¨ nhnֻg yԒu t֝  k c֗h, 

tӴo n°n mt֥ trӶi nghi֓ m ngh֓  thuԀt Ľa chiԚu. 

AO SHOW kh¹ng ch ֕l¨ mt֥ v  ֫ di n֑ ĽԜ thҼ֫ng thֵ c m¨ c¸n mang 

trong m³nh th¹ng Ľip֓ vԚ bӶn sԂc vŁn h·a d©n tc֥, sֽ  gԂn kԒt cֳ a con ngҼi֩ 

v i֧ thi°n nhi°n v¨ c§c gi§ tr ֗x« hi֥. N· khuyԒn kh²ch kh§n giӶ tr©n trn֙g qu° 

hҼҺng, ngun֟ c֥ i v¨ nhnֻg truyԚn th֝ ng vŁn h·a quĨ b§u. 
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AO SHOW l¨ mt֥ t§c phӼm ngh֓  thuԀt s©u sԂc, thԜ hi n֓ sֽ  h¸a quyn֓ 

gi aֻ truyԚn th֝ ng v¨ hin֓ ĽӴi, l¨ cӺu n֝ i gi aֻ c§c thԒ h .֓ V  ֫di n֑ n¨y kh¹ng 

ch֕  ĽԜ giӶi tr² m¨ c¸n ĽԜ lӴi nh nֻg suy ngӾm vԚ vŁn h·a v¨ cuc֥ s֝ ng trong 

t©m tr² kh§n giӶé ( Phֱ  l cֱ 1, tr. 218). 

H p֯ t§c l¨m phim truy֓ n cho ThiԒu nhi v֧ i C¹ng ty C ֡phӺn phim 

Thi°n Ng©n trong d ֽ§n T¹i thyͫ hoa v¨ng tr°n cΥ xanh. Th¨nh c¹ng vang di֥ 

cӶ vԚ ngh֓  thuԀt v¨ kinh tԒ v i֧ c§c kԒt quӶ Ľem vԚ nhҼ sau: giӶi Phim hay 

nhӸt tӴi Li°n hoan phim quc֝ tԒ Silk Road 2015 tӴi Trung Qu֝ c, giӶi B¹ng 

sen v¨ng tӴi Li°n hoan phim lӺn thֵ  19. T¹i thyͫ hoa v¨ng tr°n cΥ xanh l¨ 

m t֥ b  ֥phim thiԒu nhi n i֡ bԀt v¨ ti°u biԜu c aֳ Ľin֓ Ӷnh Vi t֓ Nam trong h֯ p 

t§c c¹ng tҼ th¨nh c¹ng, ĽҼc֯ chuyԜn thԜ t  ַt§c phӼm vŁn hc֙ cֳ a nh¨ vŁn 

Nguy֑ n NhԀt Ćnh. Phim kh¹ng ch ֕th¨nh c¹ng vԚ mԊt doanh thu m¨ c¸n ĽԜ 

lӴi dӸu Ӹn s©u ĽԀm trong l¸ng kh§n giӶ. M t֥ s֝  yԒu t֝  gi¼p ph©n t²ch s ֽth¨nh 

c¹ng caֳ b֥  phim n¨y: 

N i֥ dung v¨ th¹ng Ľi֓p 

B  ֥phim xoay quanh tu֡i thҺ ng©y thҺ v¨ hn֟ nhi°n caֳ nhֻ ng Ľaֵ trԎ 

 ֫m t֥ l¨ng qu°. Th¹ng Ľip֓ vԚ t³nh bӴn, t³nh y°u v¨ giӸc mҺ thi֩ thҺ Ӹu ĽҼc֯ 

truyԚn tӶi m t֥ c§ch ch©n th¨nh. Nhnֻg kh§n giӶ trҼ֫ng th¨nh c· thԜ t³m thӸy 

trong Ľ· kĨ cֵ ĽԌp ĽԐ vԚ tu i֡ thҺ caֳ ch²nh m³nh. 

Di n֑ xuӸt ch©n thԀt 

Di n֑ xuӸt c aֳ di֑ n vi°n, ĽԊc bi֓ t l¨ c§c em thiԒu nhi, ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ 

cao. H֙  mang ĽԒn sֽ  t  ֽnhi°n v¨ gӺn gȈi, gi¼p ngҼi֩ xem cӶm nhԀn ĽҼc֯ 

sֽ  gԂn b· v¨ t³nh cӶm Ӹm §p trong c§c mi֝ quan h֓ . Di n֑ vi°n ch²nh L° VȈ 

Long trong vai ThiԚu v¨ c§c bӴn di֑ n Ľ« thԜ hi n֓ th¨nh c¹ng nhnֻg cӶm 

x¼c v¨ t©m tҼ caֳ c§c nh©n vԀt. 

H³nh Ӷnh v¨ ©m nhӴc 

B  ֥phim kh®o l®o tԀn dֱ ng khung cӶnh thi°n nhi°n tҼҺi ĽԌp cֳ a miԚn 
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qu° Vit֓ Nam, tַ  c§nh Ľn֟g xanh ĽԒn nhֻ ng con ĽҼn֩g l¨ng vi֧ §nh s§ng v¨ 

m¨u sԂc h¨i h¸a. NhӴc phim ĽҼc֯ sֹ  d nֱg m֥ t c§ch tinh tԒ, g·p phӺn tӴo n°n 

cӶm x¼c v¨ n©ng cao kh¹ng kh² caֳ c©u chuyn֓. 

Phong c§ch kԜ chuy֓ n 

Vi c֓ x©y dnֽg c©u chuyn֓ theo l֝ i kԜ giӶn d֗ , m֥ c mӴc nhҼng ĽӺy cӶm 

x¼c Ľ« tӴo n°n s ֽkԒt n i֝ trong l¸ng kh§n giӶ. K׃ thuԀt kԜ chuy֓ n nhԌ nh¨ng, 

kh¹ng qu§ bi lyֱ nhҼng vӾn tӴo ĽҼc֯ nhֻ ng khoӶnh khԂc x¼c Ľn֥g Ľ« mang 

ĽԒn cho ngҼi֩ xem nhiԚu trӶi nghi֓ m. 

Phim khԂc h֙ a r» n®t cuc֥ s֝ ng cֳ a ngҼi֩ d©n miԚn qu° Vit֓ Nam v֧ i 

nhֻ ng tԀp qu§n, phong tcֱ tԀp thԜ gԂn b· vi֧ vŁn h·a truyԚn th֝ ng. Sֽ  giao thoa 

gi aֻ c§c thԒ h ,֓ nhֻ ng gi§ tr ֗gia Ľ³nh cȈng ĽҼc֯ thԜ hi n֓ m֥ t c§ch sinh Ľn֥g. 

Sֽ  th¨nh c¹ng caֳ T¹i thyͫ hoa v¨ng tr°n cΥ xanh kh¹ng ch ֕ĽԒn tַ  n i֥ 

dung hӸp dӾn v¨ din֑ xuӸt ch©n thԀt, m¨ c¸n t ַkhӶ nŁng kԒt n֝ i v i֧ cӶm x¼c 

c aֳ kh§n giӶ. B  ֥phim Ľ« khԂc h֙ a m֥ t c§ch tinh tԒ vԎ ĽԌp cֳ a tu֡ i thҺ v¨ 

nhֻ ng kׁ  ni m֓ Ľ§ng tr©n trn֙g, ĽԜ lӴi m t֥ dӸu Ӹn kh· qu°n trong l¸ng ngҼi֩ 

y°u Ľin֓ Ӷnh Vi t֓ Nam. 

Tuy nhi°n, Trung t©m c¸n gԊp m֥ t s֝  hӴn chԒ trong vi֓ c tֽ  chֳ  quyԒt 

Ľ֗nh n֥ i dung, phҼҺng thcֵ v¨ ĽiԚu ki֓ n h֯ p t§c trong c§c d ֽ§n ngh ֓thuԀt 

chung (3.86 ĽiԜm), cȈng nhҼ trong vic֓ ph©n b ֡ngu֟ n lֽ c v¨ li֯ ²ch t ַc§c hoӴt 

Ľ֥ng h֯ p t§c, li°n kԒt (3.98 ĽiԜm). ņ©y l¨ nhnֻg mԊt cӺn ĽҼc֯ quan t©m v¨ cӶi 

thi n֓  ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ c aֳ c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n kԒt. 

ņiԜm hӴn chԒ nhӸt trong tֽ  chֳ  h p֯ t§c, li°n kԒt cֳ a Trung t©m l¨ 

quyԚn tֽ  Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ v¨ ĽiԚu ch֕nh chiԒn lҼc֯ h֯ p t§c daֽ tr°n mcֱ 

ti°u ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v ֗(3.52 ĽiԜm). ņiԚu n¨y cho thӸy Trung t©m cӺn chֳ  

Ľ֥ng hҺn n aֻ trong vi֓ c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ v¨ ĽiԚu ch֕nh Ľn֗h hҼn֧g h֯ p t§c 

ĽԜ ph½ hp֯ v֧ i b i֝ cӶnh th cֽ tԒ v¨ mcֱ ti°u ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v.֗ 

ħ kiԒn ph֛ ng vӸn s©u vi֧ m t֥ Ľi֝ t§c QL cȈng khԆng Ľn֗h: ñTrung t©m 
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Ľ« t²ch ccֽ tԀn dֱ ng quyԚn tֽ  chֳ  ĽԜ m  ֫r n֥g h֯ p t§c, li°n kԒt trong hoӴt 

Ľ֥ng ngh֓  thuԀt. Tuy nhi°n, cӺn tiԒp tֱ c ho¨n thin֓ cҺ chԒ, ch²nh s§ch v¨ 

n©ng cao nŁng lcֽ Ľ¨m ph§n, QL ĽԜ ĽӴt hi u֓ quӶ cao hҺn trong c§c d ֽ§n hp֯ 

t§cò. NhԀn Ľ֗nh n¨y g·p phӺn cֳ ng c֝  Ľ֥ tin cԀy cֳ a s֝  li u֓ khӶo s§t, Ľn֟g 

th i֩ ch֕  ra nhֻ ng hҼn֧g Ľi ĽԜ Trung t©m ph§t huy tt֝ hҺn quyԚn tֽ  chֳ  trong 

h p֯ t§c, li°n kԒt. 

T·m lӴi, kԒt quӶ khӶo s§t Ľ« cho thӸy nhֻ ng ĽiԜm mӴnh v¨ ĽiԜm cӺn 

cӶi thi n֓ trong thֽ c trӴng tֽ  chֳ  h p֯ t§c, li°n kԒt tӴi TTTCBD-ņA. Vi֧ 

nhֻ ng n֣  l cֽ kh¹ng ngnַg, tin rԄng Trung t©m sԐ ng¨y c¨ng tԀn dֱ ng hi֓ u 

quӶ hҺn quyԚn tֽ  chֳ  n¨y, tӴo Ľ֥ng lֽ c cho sֽ  ph§t triԜn mӴnh mԐ v¨ to¨n 

di n֓ cֳ a hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt tӴi ĽҺn v.֗  

2.5.1. Lͻp kΔ ho cͧh hιp t§c, li°n kΔt trong hoͧ t Ľίng nghΜ thuͻt 

LԀp kԒ hoӴch h֯ p t§c, li°n kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt l¨ mt֥ nhi֓ m 

v  ֱquan tr֙ ng cֳ a TTTCBD-ņA. Vic֓ x©y dnֽg v¨ triԜn khai kԒ hoӴch h֯ p 

t§c, li°n kԒt hi u֓ quӶ kh¹ng ch ֕gi¼p m ֫r n֥g quy m¹ hoӴt Ľn֥g, n©ng cao 

chӸt lҼn֯g sӶn phӼm ngh֓  thuԀt, m¨ c¸n g·p phӺn quӶng b§ h³nh Ӷnh v¨ n©ng 

tӺm uy t²n caֳ Trung t©m tr°n trҼn֩g qu֝ c tԒ [Xem BӶng 2.19, tr. 274]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t c¹ng t§c lԀp kԒ 

hoӴch h֯ p t§c, li°n kԒt, v i֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 4.01/5. Trong Ľ·, ni֥ 

dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt l¨ vic֓ Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng v¨ x§c Ľn֗h nhu cӺu h֯ p 

t§c, li°n kԒt cֳ a ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt (4.26 ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  chֳ  Ľ֥ng v¨ tӺm nh³n 

chiԒn lҼc֯ trong Ľn֗h hҼn֧g h֯ p t§c. B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng ch¼ trn֙g 

x©y dnֽg mֱ c ti°u, Ľn֗h hҼn֧g h֯ p t§c, li°n kԒt ph½ hp֯ v֧ i chiԒn lҼc֯ ph§t 

triԜn chung (4.21 ĽiԜm), ĽӶm bӶo t²nh Ľn֟g b֥  v¨ hiu֓ quӶ c aֳ c§c hoӴt Ľn֥g 

h p֯ t§c. 

Trung t©m cȈng Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t vi c֓ tr³nh l«nh ĽӴo ĽҺn v ֗ph° duyt֓ kԒ 

hoӴch v¨ kĨ kԒt vŁn bӶn h֯ p t§c, li°n kԒt (4.19 ĽiԜm), Ľn֟g th֩ i ph  ֡biԒn, 
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qu§n trit֓ kԒ hoӴch t֧ i c§c b ֥phԀn, c§ nh©n li°n quan (4.14 ĽiԜm), tӴo sֽ  

th n֝g nhӸt v¨ Ľn֟g thuԀn trong triԜn khai thֽ c hi֓ n. Tuy nhi°n, trong d  ֽtr½ 

kinh ph², nh©n lcֽ v¨ c§c ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt ĽԜ tiԒn h¨nh h p֯ t§c, li°n kԒt c¸n 

hӴn chԒ (3.55 ĽiԜm), cӺn ĽҼc֯ ĽӺu tҼ v¨ cӶi thi n֓ hҺn naֻ ĽԜ ĽӶm bӶo t²nh 

khӶ thi cֳ a kԒ hoӴch. 

ņ֥  l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.56 ĽԒn 0.79 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ th n֝g 

nhӸt trong Ľ§nh gi§ caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n vԚ c¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch h֯ p t§c, 

li°n kԒt cֳ a Trung t©m. Tuy nhi°n, vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ kiԒn kh§c bit֓, ĽԊc bi֓ t 

trong n֥ i dung vԚ nghi°n cuֵ, lֽ a ch֙ n c§c Ľi֝ t§c tiԚm nŁng c· uy t²n, nŁng 

l cֽ v¨ c½ng ch² hҼn֧g. 

Qua ph֛ ng vӸn m֥ t c§n b ֥QL, ¹ng chia sԎ: ñCh¼ng t¹i lu¹n coi trn֙g 

c¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch h֯ p t§c, li°n kԒt v¨ c ֝gԂng thֽ c hi֓ n m֥ t c§ch b¨i bӶn, 

chuy°n nghip֓. Tuy nhi°n, vic֓ t³m kiԒm v¨ laֽ ch֙ n Ľ֝i t§c ph½ hp֯ Ľ¹i khi 

c¸n gԊp kh· khŁn do s ֽkh§c bit֓ vԚ vŁn ho§, phong c§ch l¨m vic֓. Ch¼ng t¹i 

sԐ tiԒp tֱ c ho¨n thin֓ quy tr³nh, n©ng cao nŁng lcֽ Ľ§nh gi§ v¨ x©y dnֽg m֝ i 

quan h֓ bԚn vֻ ng v֧ i c§c Ľi֝ t§c chiԒn lҼc֯ò. Chia sԎ n¨y khԆng Ľn֗h th°m 

kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy n  ֣l cֽ cֳ a Trung t©m trong vic֓ kh¹ng 

ngַ ng cӶi tiԒn c¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch h֯ p t§c, li°n kԒt. 

T·m lӴi, TTTCBD-ņA Ľ« thԜ hi n֓ sֽ  chuy°n nghip֓ v¨ hiu֓ quӶ trong 

c¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch h֯ p t§c, li°n kԒt. T  ַvi c֓ Ľ§nh gi§ nhu cӺu, x§c Ľn֗h 

m cֱ ti°u ĽԒn vi c֓ l aֽ ch֙ n Ľ֝i t§c, soӴn thӶo vŁn bӶn v¨ triԜn khai kԒ hoӴch, 

Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n m֥ t c§ch b¨i bӶn v¨ c· h ֓th n֝g. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng 

cao hҺn naֻ chӸt lҼn֯g c¹ng t§c n¨y, Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g hҺn ĽԒn vi c֓ 

d  ֽtr½ ngun֟ l cֽ v¨ ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt, Ľn֟g th֩ i tŁng cҼn֩g nŁng lcֽ t³m 

kiԒm, Ľ§nh gi§ v¨ x©y dnֽg quan h֓ Ľ֝i t§c chiԒn lҼc֯. V i֧ Ľn֗h hҼn֧g v¨ kԒ 

hoӴch h֯ p t§c, li°n kԒt ph½ hp֯, Trung t©m sԐ t nַg bҼc֧ khԆng Ľn֗h v֗  thԒ, 

n©ng cao uy t²n v¨ m ֫r n֥g cҺ hi֥ h p֯ t§c quc֝ tԒ, g·p phӺn th¼c ĽӼy sֽ  ph§t 
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triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ĽҺn v ֗trong tҼҺng lai. 

2.5.2. TΫ chοc hιp t§c, li°n kΔt trong hoͧ t Ľίng nghΜ thuͻt 

T  ֡chֵ c h֯ p t§c, li°n kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt l¨ mt֥ nhi֓ m vֱ  

quan tr֙ ng cֳ a TTTCBD-ņA. Vic֓ t֡  chֵ c triԜn khai hi֓ u quӶ c§c hoӴt Ľn֥g 

h p֯ t§c kh¹ng ch ֕gi¼p m ֫r n֥g th֗ trҼn֩g, n©ng cao chӸt lҼn֯g sӶn phӼm 

ngh֓  thuԀt m¨ c¸n g·p phӺn quӶng b§ h³nh Ӷnh, tŁng cҼn֩g sֵ c mӴnh v¨ 

n©ng tӺm uy t²n caֳ Trung t©m tr°n trҼn֩g qu֝ c tԒ [Xem BӶng 2.20, tr. 275]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy Trung t©m Ľ« thcֽ hi֓ n kh§ tt֝ c¹ng t§c t ֡

chֵ c h֯ p t§c, li°n kԒt, v i֧ ĽiԜm trung b³nh chung ĽӴt 3.91/5. Trong Ľ·, ni֥ 

dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt l¨ vic֓ th¨nh lԀp ban ch֕ ĽӴo v¨ b ֥phԀn chuy°n 

tr§ch triԜn khai hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n kԒt (4.14 ĽiԜm), thԜ hi n֓ sֽ  quan t©m 

v¨ quyԒt t©m caֳ l«nh ĽӴo trong vi֓ c ĽӼy mӴnh h֯ p t§c. B°n cӴnh Ľ·, Trung 

t©m cȈng ch¼ trn֙g cֹ  ĽӴi di n֓ l¨m ĽӺu m֝ i, thҼn֩g xuy°n trao Ľi֡, tҼҺng t§c 

v i֧ Ľi֝ t§c (4.1 ĽiԜm), tӴo dֽ ng m֝ i quan h֓  bԚn chԊt v¨ tin cԀy. 

Trung t©m cȈng Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t vi c֓ t n֡g kԒt, Ľ§nh gi§ v¨ ĽԚ xuӸt 

hҼ֧ng ph§t triԜn h֯ p t§c, li°n kԒt trong tҼҺng lai (4.02 ĽiԜm), Ľn֟g th֩ i 

chuӼn b֗  c§c ĽiԚu ki n֓ cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b֗  k׃ thuԀt phֱ c vֱ  h p֯ t§c 

(4.0 ĽiԜm), tӴo nԚn tӶng vֻ ng chԂc cho sֽ  ph§t triԜn l©u d¨i. Tuy nhi°n, vi c֓ 

huy Ľn֥g c§c ngun֟ l cֽ, ph֝ i h p֯ chԊt chԐ v i֧ Ľi֝ t§c v¨ b°n li°n quan c¸n 

hӴn chԒ (3.62 ĽiԜm), cӺn sֽ  quan t©m v¨ ĽӺu tҼ th²ch Ľ§ng hҺn ĽԜ ĽӶm bӶo 

t²nh hiu֓ quӶ v¨ bԚn vֻ ng trong h֯p t§c. 

ņ֥  l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.47 ĽԒn 0.8 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ th n֝g 

nhӸt trong Ľ§nh gi§ caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n vԚ c¹ng t§c t ֡chֵ c h֯ p t§c, li°n 

kԒt c aֳ Trung t©m. Tuy nhi°n, vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ kiԒn kh§c bit֓, ĽԊc bi֓ t 

trong n֥ i dung vԚ giӶi quyԒt k p֗ th֩ i c§c vӸn ĽԚ ph§t sinh, bӶo ĽӶm tiԒn Ľ֥ 

v¨ hiu֓ quӶ h p֯ t§c. 

Qua ph n֛g vӸn s©u, mt֥ c§n b ֥QL chia sԎ: ñCh¼ng t¹i lu¹n coi trn֙g 
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c¹ng t§c t ֡chֵ c h֯ p t§c, li°n kԒt v¨ kh¹ng ngnַg cӶi tiԒn quy tr³nh ĽԜ ĽӴt 

hi u֓ quӶ t t֝ nhӸt. Tuy nhi°n, vic֓ huy Ľn֥g v¨ phi֝ h p֯ ngu֟ n l cֽ Ľ¹i khi 

c¸n gԊp kh· khŁn do s ֽkh§c bit֓ vԚ vŁn ho§, cҺ chԒ hoӴt Ľn֥g giֻ a c§c b°n. 

Ch¼ng t¹i sԐ tŁng cҼn֩g trao Ľi֡, Ľi֝ thoӴi v¨ x©y dnֽg cҺ chԒ ph֝ i h p֯ linh 

hoӴt, hi֓ u quӶ hҺn vi֧ c§c Ľi֝ t§cò. Chia sԎ n¨y phӺn n¨o khԆng Ľn֗h th°m 

kԒt quӶ khӶo s§t, Ľn֟g th֩ i cho thӸy quyԒt t©m caֳ Trung t©m trong vic֓ 

kh¹ng ngnַg ho¨n thin֓ c¹ng t§c t ֡chֵ c h֯ p t§c, li°n kԒt. 

Nh³n chung, TTTCBD-ņA Ľ« thԜ hi n֓ nŁng lcֽ v¨ s ֽchuy°n nghip֓ 

trong c¹ng t§c t ֡chֵ c h֯ p t§c, li°n kԒt. T  ַvi c֓ x©y dnֽg b֥  m§y chuy°n 

tr§ch, ch ֕ĽӴo ĽiԚu h¨nh ĽԒn vi c֓ triԜn khai c§c hoӴt Ľn֥g cֱ  thԜ, Trung t©m 

Ľ« b§m s§t kԒ hoӴch v¨ thcֽ hi֓ n Ľ֟ng b֥ , c· trn֙g t©m. Tuy nhi°n, ĽԜ n©ng 

cao hҺn naֻ chӸt lҼn֯g v¨ hiu֓ quӶ h p֯ t§c, Trung t©m cӺn quan t©m hҺn ĽԒn 

vi c֓ huy Ľn֥g v¨ phi֝ h p֯ ngu֟ n l cֽ, thiԒt lԀp cҺ chԒ h p֯ t§c linh hoӴt, hi֓ u 

quӶ, Ľn֟g th֩ i chֳ  Ľ֥ng giӶi quyԒt k p֗ th֩ i c§c vӸn ĽԚ ph§t sinh. Vi֧ n  ֣l cֽ 

v¨ quyԒt t©m kh¹ng ngnַg, tin rԄng c¹ng t§c t ֡chֵ c h֯ p t§c, li°n kԒt cֳ a 

Trung t©m sԐ ng¨y c¨ng Ľi v¨o chiԚu s©u v¨ mang lӴi nhiԚu th¨nh tuֽ Ľ§ng t ֽ

h¨o, Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽph§t triԜn chung cֳa ĽҺn v ֗cȈng nhҼ nԚn ngh֓  

thuԀt nҼc֧ nh¨. 

2.5.3. ChΞ Ľͧo hιp t§c, li°n kΔt trong hoͧ t Ľίng nghΜ thuͻt 

Ch֕  ĽӴo h֯ p t§c, li°n kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt l¨ mt֥ nhi֓ m vֱ  

quan tr֙ ng cֳ a l«nh ĽӴo TTTCBD-ņA. Vic֓ ch֕ ĽӴo quyԒt li t֓ Ľ¼ng ĽԂn v¨ 

k p֗ th i֩ sԐ Ľ֗nh hҼn֧g, th¼c ĽӼy c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c ph§t triԜn, g·p phӺn 

n©ng cao chӸt lҼn֯g v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt cֳ a Trung t©m [Xem 

BӶng 2.21, tr. 276]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy c¹ng t§c ch ֕ĽӴo h֯ p t§c, li°n kԒt trong hoӴt 

Ľ֥ng ngh֓  thuԀt cֳ a Trung t©m ĽӴt m cֵ kh§ tt֝ v i֧ ĽiԜm trung b³nh chung l¨ 

4.04/5. Trong Ľ·, ni֥ dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt l¨ vic֓ nԂm bԂt chֳ  trҼҺng, 
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Ľ֗nh hҼn֧g h֯ p t§c, li°n kԒt cֳ a ng¨nh v¨ Ľa֗ phҼҺng (4.21 ĽiԜm). ņiԚu n¨y cho 

thӸy Ban l«nh ĽӴo Trung t©m lu¹n b§m s§t v¨ th cֽ hi֓ n t֝ t c§c ch ֳtrҼҺng, ch²nh 

s§ch vԚ h p֯ t§c,hiԜu biԒt ph§p luԀt, tӴo tiԚn ĽԚ v nֻg chԂc cho vi֓ c triԜn khai c§c 

hoӴt Ľn֥g cֱ  thԜ. 

B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng rӸt ch¼ trn֙g b֝  tr² ngun֟ l cֽ, kinh ph² 

h p֯ lĨ cho c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n kԒt (4.19 ĽiԜm), Ľn֟g th֩ i tranh thֳ  sֽ  

h  ֣tr ,֯ tӴo ĽiԚu ki n֓ cֳ a l«nh ĽӴo v¨ c§c b°n li°n quan (4.17 ĽiԜm). Sֽ  quan 

t©m v¨ ĽӺu tҼ th²ch Ľ§ng n¨y tӴo Ľ֥ng lֽ c to l֧ n ĽԜ c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c 

di n֑ ra thuԀn l֯ i v¨ hiu֓ quӶ. 

Tuy nhi°n, vic֓ l aֽ ch֙ n c§c h³nh thcֵ h֯ p t§c, li°n kԒt ph½ hp֯ v֧ i 

ĽԊc th½ caֳ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt v¨ ph§t huy vai tr¸ n¸ng ct֝, chֳ  Ľ֥ng cֳ a ĽҺn 

v  ֗trong c§c mi֝ quan h֓  h p֯ t§c ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ chҼa thԀt sֽ  cao (c½ng 3.88 

ĽiԜm). Trung t©m cӺn xem x®t, Ľ§nh gi§ lӴi t²nh ph½ hp֯ v¨ hiu֓ quӶ c aֳ c§c 

h³nh th cֵ h֯ p t§c Ľang triԜn khai, Ľn֟g th֩ i chֳ  Ľ֥ng hҺn trong vic֓ x©y 

d nֽg v¨ duy tr³ c§c mi֝ quan h֓  h p֯ t§c bԚn chԊt, l©u d¨i. 

ņ֥  l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.52 ĽԒn 0.75 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ th n֝g 

nhӸt trong nhԀn Ľ֗nh cֳ a c§n b,֥ nh©n vi°n vԚ c¹ng t§c ch ֕ĽӴo h֯ p t§c, li°n 

kԒt cֳ a Trung t©m. Tuy nhi°n,  ֫m t֥ s֝  n i֥ dung, nhӸt l¨ nԂm bԂt chֳ  trҼҺng, 

Ľ֗nh hҼn֧g h֯ p t§c, li°n kԒt cֳ a ng¨nh v¨ Ľa֗ phҼҺng, vӾn c¸n mt֥ s֝  Ĩ kiԒn 

kh§c bit֓ Ľ§ng kԜ. 

Ph֛ ng vӸn s©u mt֥ c§n b ֥QL, ¹ng cho biԒt: ñL«nh ĽӴo Trung t©m lu¹n 

quan t©m v¨ tӴo m֙ i ĽiԚu ki n֓ ĽԜ th¼c ĽӼy c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n kԒt. 

Tuy nhi°n, ch¼ng t¹i nhԀn thֵ c rԄng cӺn phӶi linh hoӴt, s§ng tӴo hҺn trong 

vi c֓ l aֽ ch֙ n h³nh thcֵ h֯ p t§c ph½ hp֯ v֧ i t nַg Ľi֝ t§c v¨ ni֥ dung cֱ  thԜ. 

B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng sԐ ph§t huy t²nh ch ֳĽ֥ng, n¸ng ct֝, tŁng 

cҼ֩ng vai tr¸ dӾn dԂt trong c§c mi֝ quan h֓  h p֯ t§c ĽԜ t i֝ Ľa ho§ li֯ ²ch v¨ 

uy t²n caֳ m³nhò. Chia sԎ n¨y cnֳg c֝  th°m Ľ ֥tin cԀy cֳ a kԒt quӶ khӶo s§t, 
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Ľ֟ng th֩ i cho thӸy quyԒt t©m caֳ Trung t©m trong vic֓ Ľ֡i m i֧, n©ng cao 

chӸt lҼn֯g c¹ng t§c ch ֕ĽӴo h֯ p t§c, li°n kԒt trong th֩ i gian t֧ i. 

C· thԜ khԆng Ľn֗h, TTTCBD-ņA Ľ« l¨m tt֝ c¹ng t§c ch ֕ĽӴo h֯ p t§c, 

li°n kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. L«nh ĽӴo Trung t©m thԜ hi n֓ vai tr¸ Ľn֗h 

hҼ֧ng t²ch ccֽ, Ľn֟g th֩ i ch¼ trn֙g b֝  tr² ngun֟ l cֽ, tranh thֳ sֽ  h  ֣tr  ֯ĽԜ 

triԜn khai hi֓ u quӶ c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c. Tuy nhi°n, ĽԜ ph§t huy hҺn naֻ 

hi u֓ quӶ c¹ng t§c n¨y, Trung t©m cӺn xem x®t, laֽ ch֙ n c§c h³nh thcֵ h֯ p t§c 

ph½ hp֯, s§ng tӴo, linh hoӴt. ņn֟g th֩ i, Trung t©m cȈng cӺn chֳ  Ľ֥ng hҺn 

trong x©y dnֽg v¨ duy tr³ c§c mi֝ quan h֓  h p֯ t§c, ph§t huy vai tr¸ n¸ng ct֝, 

dӾn dԂt ĽԜ n©ng cao v ֗thԒ v¨ uy t²n caֳ m³nh. Vi֧ nh nֻg Ľn֗h hҼn֧g v¨ n ֣

l cֽ Ľ¼ng ĽԂn, tin tҼn֫g rԄng c¹ng t§c ch ֕ĽӴo h֯ p t§c, li°n kԒt cֳ a Trung t©m 

sԐ kh¹ng ngnַg ĽҼ֯c cӶi tiԒn, ho¨n thin֓ v¨ ĽӴt nhiԚu kԒt quӶ Ľ§ng ghi nhԀn 

trong th֩ i gian t֧ i. 

2.5.4. KiΘm tra, Ľ§nh gi§ hιp t§c, li°n kΔt trong hoͧ t Ľίng nghΜ thuͻt 

KiԜm tra, Ľ§nh gi§ l¨ kh©u quan trn֙g trong QL hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n 

kԒt ngh֓  thuԀt. Th¹ng qua kiԜm tra, Ľ§nh gi§, TTTCBD-ņA  nԂm bԂt ĽҼ֯c 

t³nh h³nh thcֽ tԒ, ph§t hin֓ nhֻ ng mԊt triԜn v֙ ng cȈng nhҼ c§c hӴn chԒ trong 

qu§ tr³nh triԜn khai h֯ p t§c. T ַĽ·, Trung t©m c· thԜ ĽiԚu ch֕nh k֗ p th֩ i c§c 

hoӴt Ľn֥g, Ľn֟g th֩ i r¼t ra b¨i hc֙ kinh nghi֓m quĨ b§u cho nhnֻg kԒ hoӴch 

h p֯ t§c sau n¨y [Xem BӶng 2.22, tr. 278]. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, Ľ§nh gi§ hp֯ t§c, li°n kԒt 

trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt cֳ a Trung t©m ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n tҼҺng Ľi֝ t t֝, v i֧ ĽiԜm 

trung b³nh chung ĽӴt 4.04/5. N֥i dung ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao nhӸt l¨ vic֓ thu thԀp 

th¹ng tin, t¨i liu֓, Ĩ kiԒn phӶn h֟ i c aֳ c§c Ľ֝i t§c (4.26 ĽiԜm). ņiԚu n¨y cho thӸy 

Trung t©m rӸt ch¼ trn֙g t²nh kh§ch quan, to¨n din֓ khi kiԜm tra, Ľ§nh gi§, lu¹n 

lԂng nghe v¨ tiԒp thu Ĩ kiԒn cֳ a c§c Ľ֝i t§c v¨ nhnֻg ngҼi֩ c· li°n quan. 

B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng Ľ« l¨m tt֝ vi c֓ th¹ng b§o trҼc֧ cho c§c 
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Ľ֝i t§c vԚ kԒ hoӴch v¨ ni֥ dung kiԜm tra, Ľ§nh gi§ (4.17 ĽiԜm). Sֽ  minh bӴch 

v¨ ci֫ m  ֫n¨y gi¼p tŁng cҼn֩g sֽ  tin tҼn֫g, h֯ p t§c caֳ h ,֙ Ľn֟g th֩ i thԜ 

hi n֓ sֽ  t¹n trn֙g v¨ tinh thӺn tr§ch nhim֓ cֳ a Trung t©m. Ngo¨i ra, vic֓ ph©n 

c¹ng lcֽ lҼn֯g v¨ ph©n Ľn֗h r» tr§ch nhim֓ trong kiԜm tra, Ľ§nh gi§ cȈng 

ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n kh§ tt֝ (4.05 ĽiԜm), tӴo tiԚn ĽԚ cho m֥ t quy tr³nh l¨m vi c֓ 

chuy°n nghip֓, hi֓ u quӶ. 

Tuy nhi°n, hoӴt Ľn֥g h֙ p trao Ľi֡, l¨m vic֓ trֽ c tiԒp v֧ i Ľi֝ t§c v¨ ĽҺn 

v  ֗li°n quan lӴi ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ kh¹ng cao bԄng c§c ni֥ dung kh§c (3.88 ĽiԜm). 

Trung t©m cӺn d¨nh nhiԚu th֩ i gian hҺn cho vic֓ Ľ֝i thoӴi, trao Ľi֡ v i֧ c§c 

b°n, kh¹ng ch ֕ĽԜ thu thԀp th¹ng tin m¨ c¸n thԂt chԊt m i֝ quan h֓  h p֯ t§c, 

t³m kiԒm hҼn֧g cӶi thi n֓ trong tҼҺng lai.  

M cֵ Ľ֥ l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.51 ĽԒn 0.7 cho thӸy sֽ  tҼҺng Ľi֝ 

Ľ֟ng thuԀn trong Ľ§nh gi§ caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n vԚ hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, Ľ§nh 

gi§. Tuy vԀy, m֥ t s֝  n i֥ dung nhҼ th¹ng b§o trҼc֧ cho Ľi֝ t§c vԚ kԒ hoӴch 

kiԜm tra hay h֙p trao Ľi֡ tr cֽ tiԒp v֧ i Ľi֝ t§c vӾn c¸n c· s ֽkh§c bit֓ Ľ§ng kԜ 

trong nhԀn Ľ֗nh. 

Ph֛ ng vӸn s©u mt֥ c§n b ֥QL, ¹ng cho biԒt: ñCh¼ng t¹i lu¹n coi trn֙g 

c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ v¨ c ֝gԂng thֽ c hi֓ n m֥ t c§ch kh§ch quan, khoa 

h c֙ nhӸt c· thԜ. Tuy nhi°n, t¹i nghǫ rԄng Trung t©m cӺn d¨nh nhiԚu th֩ i gian 

hҺn naֻ cho vi֓c l¨m vic֓, trao Ľi֡ tr cֽ tiԒp v֧ i Ľi֝ t§c. ņ· kh¹ng ch ֕l¨ cҺ 

h i֥ ĽԜ ch¼ng ta hiԜu nhau hҺn, m¨ c¸n thԂt chԊt t³nh cӶm, n©ng cao hiu֓ quӶ 

h p֯ t§c l©u d¨iò. Chia sԎ n¨y phӺn n¨o khԆng Ľn֗h Ľ ֥tin cԀy cֳ a kԒt quӶ khӶo 

s§t, Ľn֟g th֩ i g i֯ m  ֫hҼ֧ng cӶi thi n֓ trong th֩ i gian t֧ i. 

Nh³n chung, c· thԜ khԆng Ľn֗h TTTCBD - ņA Ľ« triԜn khai kh§ tt֝ 

hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, Ľ§nh gi§ hp֯ t§c, li°n kԒt trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt. 

Trung t©m Ľ« ch¼ trn֙g t²nh kh§ch quan, minh bӴch trong qu§ tr³nh kiԜm tra, 

Ľ§nh gi§, Ľn֟g th֩ i ph©n c¹ng nhim֓ vֱ  r» r¨ng, c ֱthԜ. Tuy nhi°n, Trung 
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t©m cӺn d¨nh nhiԚu th֩ i gian hҺn cho vic֓ Ľ֝i thoӴi, trao Ľi֡ tr cֽ tiԒp v֧ i Ľi֝ 

t§c. ņ©y vaַ l¨ cҺ hi֥ c nֳg c֝  m i֝ quan h֓ , v aַ gi¼p t³m kiԒm phҼҺng hҼn֧g 

n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c trong tҼҺng lai. Vi֧ nh nֻg n֣  l cֽ 

kh¹ng ngnַg ho¨n thin֓, tin rԄng c¹ng t§c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ caֳ Trung t©m 

sԐ ng¨y m t֥ hi u֓ quӶ v¨ thiԒt th cֽ hҺn, g·p phӺn th¼c ĽӼy c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p 

t§c, li°n kԒt ngh֓  thuԀt ph§t triԜn l°n tӺm cao m֧ i. 

2.6. ņ§nh gi§ chung vԚ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh  ֓thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ 

t  ֽch  ֳ֫  Trung t©m t ֡ch cֵ BiԜu di n֑ v¨ ņi n֓ Ӷnh th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 

C§c yԒu t֝  b°n trong Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c QL ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . Sֽ  t§c Ľn֥g cֳ a c§c yԒu t֝  b°n trong n¨y sԐ 

quyԒt Ľn֗h t²nh hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g v¨ khӶ nŁng th²ch nֵg c aֳ ĽҺn v ֗trong b֝ i 

cӶnh m֧ i. KԒt quӶ khӶo s§t tӴi TTTCBD - ņA cho thӸy nhֻ ng Ľ§nh gi§ t²ch ccֽ 

vԚ Ӷnh hҼn֫g cֳ a c§c yԒu t֝  b°n trong Ľi֝ v i֧ QL ĽҺn v ֗theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  

[Xem BӶng 2.24, tr. 279]. 

YԒu t֝  ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ cao l¨ nhԀn thֵ c v¨ quyԒt t©m caֳ l«nh ĽӴo ĽҺn 

v ,֗ v i֧ ĽiԜm trung b³nh 4.31. ņiԚu n¨y cho thӸy tӺm quan tr֙ng cֳ a sֽ  nhԀn 

th cֵ Ľ¼ng ĽԂn v¨ quyԒt t©m t ַph²a l«nh ĽӴo trong vi֓ c triԜn khai v¨ duy tr³ 

cҺ chԒ t  ֽchֳ . Sֽ  th n֝g nhӸt v¨ quyԒt li t֓ t  ַcӸp l«nh ĽӴo sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c v¨ 

Ľ֗nh hҼn֧g r» r¨ng cho to¨n thԜ ĽҺn v ֗trong qu§ tr³nh chuyԜn Ľ֡i. 

B°n cӴnh Ľ·, nŁng lcֽ QL cֳ a Ľ֥i ngȈ l«nh ĽӴo v¨ c§n b ֥QL cȈng 

ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ rӸt t²ch ccֽ, v֧ i ĽiԜm trung b³nh 4.29. ņ©y l¨ yԒu t֝  then ch֝ t 

ĽԜ ĽӶm bӶo sֽ  vԀn h¨nh hiu֓ quӶ v¨ ֡n Ľ֗nh cֳ a ĽҺn v ֗trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  

chֳ . V i֧ nŁng lcֽ QL t֝ t, Ľi֥ ngȈ l«nh ĽӴo v¨ c§n b ֥sԐ c· thԜ ĽҼa ra nhnֻg 

quyԒt Ľn֗h Ľ¼ng ĽԂn, k֗ p th֩ i, Ľn֟g th֩ i tӴo dֽ ng m֥ t m¹i trҼn֩g l¨m vic֓ 

chuy°n nghip֓ v¨ Ľo¨n kԒt. 

VŁn h·a t ֡chֵ c cȈng ĽҼc֯ coi l¨ mt֥ yԒu t֝  quan tr֙ ng, v֧ i ĽiԜm 

trung b³nh 4.24. Mt֥ vŁn h·a t ֡chֵ c t²ch ccֽ, c֫ i m  ֫v¨ hҼn֧g t֧ i sֽ  ph§t 
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triԜn sԐ tӴo nԚn tӶng vֻ ng chԂc cho sֽ  gԂn kԒt v¨ hp֯ t§c giaֻ c§c th¨nh vi°n. 

ņiԚu n¨y rӸt cӺn thiԒt trong b֝ i cӶnh tֽ  chֳ , khi m¨ s ֽchֳ  Ľ֥ng v¨ s§ng tӴo 

c aֳ m֣ i c§ nh©n ĽҼc֯ khuyԒn kh²ch v¨ ph§t huy ti֝ Ľa. 

ChӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ cȈng nhԀn ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ kh§ cao, vi֧ ĽiԜm 

trung b³nh 4.21. Ngun֟ nh©n lcֽ chӸt lҼn֯g cao sԐ Ľ·ng g·p trcֽ tiԒp v¨o 

hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a ĽҺn v,֗ Ľn֟g th֩ i tӴo ra nhֻng gi§ tr ֗m i֧ trong lǫnh 

v cֽ ngh֓  thuԀt. Tuy nhi°n, yԒu t֝  cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ trang thiԒt b  ֗lӴi c· ĽiԜm 

trung b³nh thӸp hҺn, ch ֕ĽӴt 3.9. ņiԚu n¨y cho thӸy Trung t©m cӺn quan t©m 

hҺn naֻ ĽԒn vi c֓ ĽӺu tҼ, n©ng cӸp cҺ s ֫hӴ tӺng ĽԜ tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ 

cho hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ . 

M cֵ Ľ֥ l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.53 ĽԒn 0.74 thԜ hi n֓ sֽ  tҼҺng Ľi֝ 

th n֝g nhӸt trong Ľ§nh gi§ caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n vԚ tӺm quan tr֙ng cֳ a c§c 

yԒu t֝  b°n trong. Tuy nhi°n, yԒu t֝  cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ trang thiԒt b֗  c· Ľ ֥l c֓h 

chuӼn thӸp nhӸt (0.53), cho thӸy sֽ  Ľ֟ng thuԀn cao vԚ nhֻ ng hӴn chԒ trong 

lǫnh vcֽ n¨y. 

KԒt quӶ khӶo s§t Ľ« ch ֕ ra nhֻ ng yԒu t֝  b°n trong c· Ӷnh hҼn֫g 

mӴnh mԐ ĽԒn QL ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . NhԀn thֵ c 

v¨ quyԒt t©m caֳ l«nh ĽӴo, nŁng lcֽ QL cֳ a Ľ֥i ngȈ, vŁn h·a t ֡chֵ c v¨ 

chӸt lҼn֯g ngu֟ n nh©n l cֽ l¨ nhnֻg yԒu t֝  n i֡ bԀt, g·p phӺn Ľ֗nh h³nh s ֽ

th¨nh c¹ng caֳ ĽҺn v ֗trong b֝ i cӶnh m֧ i. Tuy nhi°n, Trung t©m cȈng cӺn 

ch¼ trn֙g hҺn ĽԒn vi c֓ cӶi thi n֓ cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ trang thiԒt b  ֗ĽԜ tӴo nԚn 

tӶng vֻ ng chԂc cho hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt v¨ n©ng cao trӶi nghi֓ m cֳ a kh§n 

giӶ. V i֧ s  ֽquan t©m v¨ n ֣l cֽ Ľ֟ng b֥ , tin rԄng Trung t©m sԐ ng¨y c¨ng 

ph§t triԜn v¨ khԆng Ľn֗h v֗  thԒ c aֳ m³nh trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt, Ľ§p nֵg 

t t֝ hҺn nhu cӺu cֳ a c¹ng ch¼ng v¨ Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽph§t triԜn vŁn 

h·a caֳ th¨nh ph ֝[Xem BӶng 2.25, tr. 280]. 

C§c yԒu t֝  b°n ngo¨i c· t§c Ľn֥g Ľ§ng kԜ ĽԒn QL ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 
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c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . Nhֻ ng yԒu t֝  n¨y tӴo ra cӶ cҺ hi֥ v¨ th§ch thcֵ, 

Ľ¸i hi֛ sֽ  th²ch nֵg linh hoӴt cֳ a ĽҺn v ֗trong b֝ i cӶnh m֧ i. KԒt quӶ khӶo s§t 

tӴi TTTCBD-ņA Ľ« phӶn §nh r» n®t vai tr¸ caֳ c§c yԒu t֝  b°n ngo¨i Ľi֝ v i֧ 

qu§ tr³nh QL v¨ ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v.֗ 

Ch²nh s§ch v¨ ph§p luԀt cֳ a nh¨ nҼc֧ ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ l¨ yԒu t֝  c· t§c Ľn֥g 

mӴnh mԐ nhӸt, v i֧ ĽiԜm trung b³nh 4.24. ņiԚu n¨y cho thӸy tӺm quan tr֙ng cֳ a 

vi c֓ x©y dnֽg m֥ t h¨nh lang ph§p lĨ ĽӺy Ľֳ, r» r¨ng, an to¨n v¨ linh hoӴt ĽԜ tӴo 

ĽiԚu ki֓ n thuԀn l֯ i cho hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ 

t  ֽchֳ . Sֽ  n֡ Ľ֗nh, an to¨n v¨ nhӸt qu§n trong ch²nh s§ch sԐ gi¼p c§c ĽҺn v ֗c· 

Ľ֗nh hҼn֧g ph§t triԜn l©u d¨i v¨ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g. 

Sֽ  ph§t triԜn cֳ a khoa h֙c c¹ng ngh ֓cȈng ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao, vi֧ ĽiԜm 

trung b³nh 4.17. Trong bi֝ cӶnh cu֥ c c§ch mӴng c¹ng nghip֓ 4.0, vi֓ c ֵ ng dֱ ng 

c¹ng ngh ֓ti°n tiԒn sԐ m  ֫ra nhiԚu cҺ hi֥ m i֧ cho lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt, tַ  vi c֓ 

s§ng tӴo n֥ i dung, t֡  chֵ c biԜu di֑ n ĽԒn quӶng b§ v¨ tiԒp cԀn kh§n giӶ. Tuy 

nhi°n, ĽiԚu n¨y cȈng Ľ¸i hi֛ sֽ  ĽӺu tҼ v¨ n©ng cӸp vԚ cҺ s ֫hӴ tӺng cȈng nhҼ 

nŁng lcֽ cֳ a Ľ֥i ngȈ ĽԜ tԀn dֱ ng t֝ i Ľa tiԚm nŁng caֳ c¹ng ngh.֓ 

Sֽ  ph֝ i h p֯ cֳ a c§c cҺ quan, ĽҺn v ֗li°n quan cȈng ĽҼc֯ coi l¨ mt֥ 

yԒu t֝  quan tr֙ ng, v֧ i ĽiԜm trung b³nh 4.05. Trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ , sֽ  h p֯ 

t§c chԊt chԐ v¨ hiu֓ quӶ gi aֻ c§c b°n li°n quan sԐ tӴo ra sֵ c mӴnh t֡ ng h֯ p, 

gi¼p ĽҺn v ֗giӶi quyԒt t t֝ hҺn nhnֻg th§ch thcֵ v¨ nԂm bԂt cҺ hi֥ ph§t triԜn. 

Vi c֓ x©y dnֽg mӴng lҼi֧ Ľi֝ t§c tin cԀy v¨ bԚn vֻ ng sԐ l¨ nԚn tӶng vֻ ng chԂc 

cho sֽ  ph§t triԜn l©u d¨i caֳ ĽҺn v.֗ 

Sֽ  quan t©m v¨ ch ֕ĽӴo cֳ a cҺ quan ch ֳ quӶn cȈng ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ 

tҼҺng Ľi֝ t²ch ccֽ, v֧ i ĽiԜm trung b³nh 4.0. Trong bi֝ cӶnh tֽ  chֳ , sֽ  h  ֣tr  ֯

v¨ Ľn֗h hҼn֧g tַ  ph²a cҺ quan ch ֳquӶn vӾn Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g, ĽԊc bi֓ t 

l¨ trong giai ĽoӴn ĽӺu cֳ a qu§ tr³nh chuyԜn Ľ֡i. Tuy nhi°n, mcֵ Ľ֥ can thi֓ p 

cӺn phӶi k p֗ th֩ i, ph½ hp֯ v¨ linh hoӴt, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho ĽҺn v ֗ph§t huy t²nh 
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chֳ  Ľ֥ng v¨ s§ng tӴo. 

C§c yԒu t֝  vԚ th  ֗trҼn֩g, vŁn h·a v¨ x« hi֥ c· ĽiԜm trung b³nh thӸp hҺn, 

ch֕  ĽӴt 3.88. ņiԚu n¨y cho thӸy Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g hҺn ĽԒn vi֓ c nghi°n 

c uֵ v¨ nԂm bԂt xu hҼn֧g th֗ trҼn֩g, Ľn֟g th֩ i th²ch nֵg v֧ i sֽ  thay Ľi֡ c aֳ m¹i 

trҼn֩g vŁn h·a - x« hi֥. Vi c֓ hiԜu r» nhu cӺu v¨ th ֗hiԒu cֳ a c¹ng ch¼ng sԐ gi¼p 

ĽҺn v ֗x©y dnֽg chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn ph½ hp֯ v¨ n©ng cao scֵ cӴnh tranh. 

Nh³n chung, mcֵ Ľ֥ l c֓h chuӼn dao Ľn֥g tַ  0.55 ĽԒn 0.70 thԜ hi n֓ sֽ  

tҼҺng Ľi֝ th n֝g nhӸt trong Ľ§nh gi§ caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n vԚ t§c Ľn֥g cֳ a 

c§c yԒu t֝  b°n ngo¨i. Tuy nhi°n, yԒu t֝  vԚ th  ֗trҼ֩ng v¨ vŁn h·a - x« hi֥ c· 

Ľ֥ l c֓h chuӼn thӸp nhӸt (0.55), cho thӸy sֽ  nhӸt tr² cao vԚ tӺm quan tr֙ ng cֳ a 

vi c֓ th²ch nֵg v֧ i nhֻ ng thay Ľi֡ t  ַb°n ngo¨i. 

KԒt quӶ khӶo s§t Ľ« l¨m ni֡ bԀt vai tr¸ caֳ c§c yԒu t֝  b°n ngo¨i Ľi֝ v i֧ 

QL ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . Ch²nh s§ch v¨ ph§p luԀt 

c aֳ nh¨ nҼc֧, sֽ  ph§t triԜn cֳ a khoa h֙c c¹ng ngh֓ , sֽ  ph֝ i h p֯ cֳ a c§c b°n 

li°n quan v¨ s ֽquan t©m caֳ cҺ quan ch ֳquӶn l¨ nhnֻg yԒu t֝  c· Ӷnh hҼn֫g 

mӴnh mԐ nhӸt. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ th²ch nֵg v֧ i xu hҼn֧g th֗ trҼ֩ng v¨ m¹i 

trҼ֩ng vŁn h·a - x« hi֥ cȈng Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong sֽ  ph§t triԜn bԚn 

v nֻg cֳ a ĽҺn v.֗ V i֧ sֽ  n  ֣l cֽ v¨ linh hoӴt trong vi֓ c nԂm bԂt cҺ hi֥ v¨ vҼt֯ 

qua th§ch thcֵ tַ  b°n ngo¨i, tin rԄng Trung t©m sԐ tiԒp tֱ c khԆng Ľn֗h v֗  thԒ 

c aֳ m³nh v¨ Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽph§t triԜn cֳ a nԚn ngh֓  thuԀt nҼc֧ nh¨. 

2.6.1. MΊt m nͧh 

D aֽ tr°n kԒt quӶ khӶo s§t thcֽ tԒ tӴi TTTCBD-ņA, vic֓ QL ĽҺn v ֗ngh֓  

thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ m֥ t s֝  kԒt quӶ t²ch ccֽ sau: 

Th  ֵnhӸt, nhԀn thֵ c cֳ a c§n b ֥QL v¨ nh©n vi°n vԚ sֽ  quan tr֙ ng, cӺn 

thiԒt phӶi th cֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi ĽҺn v ֗Ľ« c· sֽ  chuyԜn biԒn t²ch ccֽ. 

PhӺn l n֧ c§n b,֥ nh©n vi°n ĽԚu nhԀn thֵ c r» vic֓ thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  l¨ 

xu thԒ tӸt yԒu, ph½ hp֯ v֧ i Ľn֗h hҼn֧g Ľi֡ m i֧ c aֳ ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ trong 
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giai ĽoӴn hi֓ n nay. Vi֓ c giao quyԚn tֽ  chֳ , tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓ cho c§c ĽҺn 

v  ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp n·i chung v¨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp n·i ri°ng th cֽ 

sֽ  Ľ« ph§t huy ĽҼc֯ t²nh ch ֳĽ֥ng, s§ng tӴo cֳ a ĽҺn v,֗ n©ng cao hiu֓ quӶ 

hoӴt Ľn֥g, Ľ§p nֵg nhu cӺu hҼn֫g thֱ  vŁn ho§ ng¨y c¨ng cao caֳ nh©n d©n. 

KԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy c· ti֧ 95% c§n b,֥ nh©n vi°n Ľn֟g Ĩ vi֧ quan ĽiԜm 

cho rԄng thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c cho ĽҺn v ֗ph§t triԜn, n©ng 

cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. NhԀn thֵ c Ľ¼ng ĽԂn n¨y ch²nh l¨ ĽiԚu 

ki n֓ ti°n quyԒt ĽԜ l«nh ĽӴo ĽҺn v ֗triԜn khai c§c hoӴt Ľn֥g m֥ t c§ch ch ֳ

Ľ֥ng, Ľn֟g b֥ . 

Th  ֵhai, Trung t©m Ľ« bҼc֧ ĽӺu chֳ  Ľ֥ng trong vi֓c x©y dnֽg kԒ 

hoӴch hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt s§t vi֧ th cֽ tԒ, gԂn v֧ i nhu cӺu th֗  

hiԒu cֳ a c¹ng ch¼ng. C§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt ĽҼc֯ t֡  chֵ c ng¨y c¨ng Ľa 

dӴng, phong ph¼ vԚ n i֥ dung, h³nh thcֵ nhҼ: H¸a nhӴc cu֝ i tuӺn, M½a thu v¨ 

m«i m«i, c§c chҼҺng tr³nh hp֯ t§c vi֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt trong nҼc֧ v¨ 

qu֝ c tԒ. C§c Li°n hoan ngh ֓thuԀt v¨ Ľin֓ Ӷnh h¨ng nŁmé t ַĽ· l¨m phong 

ph¼ chҼҺng tr³nh, tŁng scֵ hӸp dӾn cho kh§n giӶ. Vi c֓ chֳ  Ľ֥ng trong hoӴt 

Ľ֥ng chuy°n m¹n Ľ« gi¼p Trung t©m n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n 

ngh֓  thuԀt, thu h¼t Ľ¹ng ĽӶo c¹ng ch¼ng tham gia. 

Th  ֵba, c¹ng t§c QL t¨i ch²nh, t¨i sӶn cֳ a Trung t©m Ľ« c· nhiԚu chuyԜn 

biԒn t²ch ccֽ theo hҼn֧g c¹ng khai, minh bӴch, tiԒt ki m֓ v¨ hiu֓ quӶ. KԒ hoӴch 

t¨i ch²nh, d ֽto§n ng©n s§ch m i֣ nŁm ĽҼc֯ x©y dnֽg s§t vi֧ kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g 

chuy°n m¹n, ĽӶm bӶo ngu֟ n lֽ c cho c§c hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. Trung t©m cȈng 

Ľ« ban h¨nh quy chԒ chi ti°u ni֥ b ,֥ quy Ľn֗h r» c§c Ľn֗h mֵ c chi ti°u, nhԄm QL 

chԊt chԐ vi c֓ sֹ  d nֱg kinh ph², tr§nh l«ng ph². B°n cӴnh ngu֟n kinh ph² t ַng©n 

s§ch nh¨ nҼc֧, Trung t©m Ľ« ch ֳĽ֥ng khai th§c c§c ngun֟ thu tַ  b§n v®, t¨i tr,֯ 

quӶng c§o, dc֗h vֱ ... nhԄm mֱ c Ľ²ch tŁng thu nhԀp cho ngҼi֩ lao Ľn֥g. KԒt quӶ 

cho thӸy trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y, t ׁl  ֓t  ֽchֳ  t¨i ch²nh caֳ Trung t©m ĽӴt t  ַ
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30 - 40% t֡ ng chi ph² hoӴt Ľn֥g. 

Th  ֵtҼ, c¹ng t§c t ֡chֵ c b֥  m§y, QL nh©n s ֽc aֳ Trung t©m Ľ« tinh 

g n֙, ph½ hp֯ v֧ i t³nh h³nh thcֽ tԒ. Trung t©m Ľ« sԂp xԒp, b֝  tr² lӴi c§n b,֥ 

vi°n chֵ c theo hҼn֧g Ľ¼ng ngҼi֩, Ľ¼ng vic֓, ph½ hp֯ v֧ i nŁng lcֽ, s֫  

trҼ֩ng, tr§nh chn֟g ch®o, tr½ng lԂp vԚ chֵ c nŁng, nhim֓ v .ֱ ņ֟ng th֩ i, 

Trung t©m cȈng ch¼ trn֙g c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g ch²nh tr,֗ n©ng cao 

tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n, nghip֓ vֱ  cho Ľi֥ ngȈ c§n b ,֥ ngh֓  sǫ, phcֱ vֱ  t t֝ hҺn 

nhu cӺu ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v.֗ C¹ng t§c thi Ľua, khen thҼn֫g, Ľ§nh gi§ c§n b,֥ 

vi°n chcֵ m i֣ nŁm ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n nghi°m t¼c, c¹ng khai, minh bӴch, tӴo 

Ľ֥ng lֽ c cho m֙i ngҼi֩ phӸn ĽӸu, ho¨n th¨nh tt֝ nhi֓ m vֱ . 

C· thԜ n·i, nhnֻg kԒt quӶ ban ĽӺu trong QL v¨ hoӴt Ľn֥g theo cҺ chԒ 

t  ֽchֳ  Ľ« cho thӸy hҼn֧g Ľi Ľ¼ng ĽԂn cֳ a TTTCBD-ņA. Vic֓ giao quyԚn tֽ  

chֳ  Ľ« ph§t huy ĽҼc֯ t²nh nŁng Ľn֥g, s§ng tӴo cֳ a tԀp thԜ l«nh ĽӴo v¨ c§n b,֥ 

vi°n chcֵ trong ĽҺn v,֗ tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ Trung t©m ch ֳĽ֥ng trong hoӴt Ľn֥g 

chuy°n m¹n, cȈng nhҼ QL t¨i ch²nh, t ֡chֵ c nh©n s,ֽ g·p phӺn n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g, Ľ§p nֵg t֝ t hҺn nhu cӺu hҼn֫g thֱ  vŁn ho§ tinh 

thӺn cֳ a nh©n d©n th¨nh ph.֝ 

2.6.2. MΊt h nͧ chΔ 

B°n cӴnh nhֻ ng mԊt t²ch ccֽ, qu§ tr³nh QL ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp 

theo cҺ chԒ t  ֽchֳ   ֫TTTCBD-ņA vӾn c¸n mt֥ s֝  hӴn chԒ nhӸt Ľn֗h. TrҼc֧ 

hԒt, nhԀn thֵ c vԚ tӺm quan tr֙ng v¨ s ֽcӺn thiԒt cֳ a vi֓ c thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽ

chֳ   ֫m t֥ b  ֥phԀn c§n b,֥ nh©n vi°n trong ĽҺn v ֗chҼa thcֽ sֽ  ĽӺy Ľֳ v¨ 

to¨n di n֓. ņiԚu n¨y dӾn ĽԒn sֽ  th  ֱĽ֥ng v¨ thiԒu chֳ  Ľ֥ng trong vi֓ c triԜn 

khai c§c hoӴt Ľn֥g tֽ  chֳ  vԚ chuy°n m¹n, t¨i ch²nh, nh©n s ֽcȈng nhҼ hp֯ 

t§c li°n kԒt. 

MԊt kh§c, c¹ng t§c QL hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, ngh ֓thuԀt  ֫Trung t©m 

Ľ¹i l¼c chҼa thcֽ sֽ  Ľ§p nֵg y°u cӺu cֳ a cҺ chԒ t  ֽchֳ . Vi c֓ th cֽ hi֓ n kԒ 
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hoӴch hoӴt Ľn֥g Ľ¹i l¼c c¸n mang t²nh h³nh thcֵ, chҼa hi u֓ quӶ. C¹ng t§c t ֡

chֵ c th cֽ hi֓ n, kiԜm tra, Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n  chҼa ĽҼc֯ 

ch²nh x§c. B°n cӴnh Ľ·, QL t¨i ch²nh, t¨i sӶn  ֫ĽҺn v ֗chҼa thcֽ sֽ  minh 

bӴch, hi֓ u quӶ. Vi c֓ th cֽ hi֓ n kԒ hoӴch t¨i ch²nh, d ֽto§n ng©n s§ch m i֣ nŁm 

Ľ¹i l¼c chҼa theo k֗p v i֧ kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n. T ֡chֵ c th cֽ hi֓ n 

kԒ hoӴch t¨i ch²nh Ľ« ĽҼc֯ ph° duyt֓ c¸n nhiԚu bӸt cԀp. C¹ng t§c thcֽ hi֓ n 

QL t¨i ch²nh, t¨i sӶn Ľ¹i l¼c chҼa theo k p֗ v֧ i c§c quy Ľn֗h m i֧ c aֳ nh¨ 

nҼ֧c. Vi c֓ kiԜm tra, Ľ§nh gi§ vic֓ QL, sֹ  d nֱg t¨i ch²nh, t¨i sӶn ç n nhiԚu 

bӸt cԀp. 

ņ֟ ng th֩ i, c¹ng t§c QL nh©n s ֽv¨ t ֡chֵ c b֥  m§y  ֫Trung t©m cȈng 

b c֥ l  ֥nhiԚu hӴn chԒ. KԒ hoӴch ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ vӾn chҼa theo k֗p 

v i֧ chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn chung cֳa ĽҺn v.֗ T  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n c¹ng t§c tuyԜn 

d nֱg, b֝  tr², ph©n c¹ng nhim֓ vֱ  cho c§n b,֥ vi°n chcֵ Ľ¹i l¼c chҼa tt֝. 

C¹ng t§c ch ֕ĽӴo nh©n s,ֽ t֡  chֵ c b֥  m§y v¨ kiԜm tra, Ľ§nh gi§ thcֽ hi֓ n c§c 

quy Ľn֗h vԚ QL nh©n s,ֽ Ľ§nh gi§ c§n b,֥ vi°n chcֵ h¨ng nŁm nhiԚu l¼c c¸n 

mang t²nh h³nh thcֵ. 

Ngo¨i ra, hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n kԒt trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt  ֫Trung 

t©m chҼa ĽҼc֯ ch¼ trn֙g Ľ¼ng mcֵ. Vi c֓ lԀp kԒ hoӴch, t֡  chֵ c triԜn khai c§c 

hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n kԒt c¸n tr¹ng ch ֩v¨o quyԒt Ľn֗h cֳ a cӸp tr°n. C¹ng 

t§c ch ֕ĽӴo v¨ kiԜm tra, Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, li°n kԒt Ľ¹i l¼c 

chҼa kp֗ th֩ i v¨ ch²nh x§c. Nhֻ ng hӴn chԒ n·i tr°n Ľ« Ӷnh hҼn֫g kh¹ng nh ֛

ĽԒn hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g v¨ s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a Trung t©m trong bi֝ 

cӶnh tֽ  chֳ  nhҼ hin֓ nay. 

2.6.3. C̭ hίi 

Trong b֝ i cӶnh thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 

lԀp n·i chung v¨ TTTCBD - ņA n·i ri°ng, b°n cӴnh nhֻ ng mԊt mӴnh v¨ hӴn 

chԒ, c· thԜ nhԀn thӸy m t֥ s֝  cҺ hi֥ Ľ§ng lҼu Ĩ. 
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Th  ֵnhӸt, chֳ  trҼҺng ĽӼy mӴnh cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p 

c¹ng lԀp cֳ a ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ Ľang m ֫ra hҼn֧g Ľi mi֧ cho c§c ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. C§c ch²nh s§ch vԚ t  ֽchֳ  ng¨y c¨ng ho¨n thin֓ hҺn, trao 

quyԚn chֳ  Ľ֥ng hҺn cho c§c ĽҺn v ֗trong c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, QL 

nh©n s,ֽ t¨i ch²nh. ņiԚu n¨y tӴo Ľ֥ng lֽ c v¨ cҺ hi֥ ĽԜ Trung t©m T ֡chֵ c 

BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh TP.HCM cȈng nhҼ c§c ĽҺn v ֗tҼҺng t ֽph§t huy t²nh 

s§ng tӴo, linh hoӴt, chֳ  Ľ֥ng hҺn trong hoӴt Ľn֥g, tַ ng bҼc֧ n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g. 

Th  ֵhai, xu hҼn֧g h֥ i nhԀp v¨ to¨n cӺu h·a Ľang din֑ ra mӴnh mԐ tӴo 

ra nhiԚu cҺ hi֥ giao lҼu, hp֯ t§c quc֝ tԒ cho c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt trong 

nҼ֧c. V i֧ cҺ chԒ t  ֽchֳ , Trung t©m c· thԜ chֳ  Ľ֥ng hҺn trong vic֓ m֫  r n֥g 

h p֯ t§c quc֝ tԒ, trao Ľi֡ ngh֓  thuԀt v i֧ c§c ĽҺn v ֗nҼ֧c ngo¨i, tiԒp cԀn c§c xu 

hҼ֧ng ngh֓  thuԀt ĽҼҺng ĽӴi tr°n thԒ gi i֧. Th¹ng qua hp֯ t§c quc֝ tԒ, Trung 

t©m c· ĽiԚu ki n֓ n©ng cao tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n, cԀp nhԀt c¹ng ngh,֓ k׃ thuԀt 

biԜu di֑ n hi֓ n ĽӴi, Ľa dӴng h·a loӴi h³nh ngh ֓thuԀt, m֫  r n֥g th֗ trҼ֩ng. 

Th  ֵba, sֽ  ph§t triԜn nhanh ch·ng caֳ khoa h֙c c¹ng ngh,֓ nhӸt l¨ c¹ng 

ngh֓  th¹ng tin, truyԚn th¹ng tӴo cҺ hi֥ cho Trung t©m Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ t֡  

chֵ c hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. nִg dֱ ng c¹ng ngh ֓s֝  v¨o s§ng tӴo, biԜu di֑ n, 

quӶng b§ t§c phӼm gi¼p Trung t©m tiԒt ki m֓ chi ph², thu h¼t Ľ¹ng ĽӶo c¹ng 

ch¼ng trong v¨ ngo¨i nҼc֧. ņԊc bi֓ t, trong b֝ i cӶnh d֗ch Covid -19 k®o d¨i, vic֓ 

t  ֡chֵ c biԜu di֑ n trֽ c tuyԒn, triԜn l«m Ӷo hay ph§t h¨nh phim online Ľ« tr ֫th¨nh 

xu hҼn֧g tӸt yԒu v¨ l¨ cҺ hi֥ ĽԜ Trung t©m th²ch nֵg v֧ i t³nh h³nh mi֧. 

Th  ֵtҼ, nhu cӺu hҼn֫g thֱ  vŁn h·a ngh ֓thuԀt cֳ a ngҼi֩ d©n, ĽԊc bi֓ t 

l¨ tӺng l֧ p trung lҼu tӴi c§c th¨nh ph ֝l n֧ nhҼ TP.HCM Ľang gia tŁng. S ֽgia 

tŁng n¨y xuӸt ph§t t ַsֽ  cӶi thi n֓ Ľ֩i s֝ ng kinh tԒ, tr³nh Ľ ֥d©n tr² ĽҼc֯ n©ng 

cao cȈng nhҼ nhԀn thֵ c t֝ t hҺn vԚ vai tr¸ caֳ vŁn h·a ngh ֓thuԀt. ņ©y l¨ cҺ 

h i֥ ĽԜ Trung t©m Ľa dӴng h·a sӶn phӼm, d֗ch vֱ  ngh֓  thuԀt, m֫  r n֥g th֗ 
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trҼ֩ng, tŁng ngun֟ thu, phֱ c vֱ  t t֝ hҺn nhu cӺu cֳ a c¹ng ch¼ng. 

Th  ֵnŁm, Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh l¨ m t֥ trung t©m kinh tԒ, vŁn ho§ l n֧  

c· nhiԚu doanh nghi֓p mӴnh vԚ ĽӺu tҼ t¨i ch²nh trong v¨ ngo¨i nҼc֧. ņiԚu n¨y 

tӴo cҺ hi֥ ĽԜ Trung t©m m ֫r n֥g h֯ p t§c, k°u gi֙ t¨i tr ֯t  ַc§c doanh nghip֓ 

cho c§c d ֽ§n, chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt. C§c ngun֟ lֽ c tַ  x« hi֥, nhӸt l¨ ngun֟ 

kinh ph² sԐ g·p phӺn gi¼p Trung t©m giӶm b֧ t sֽ  phֱ  thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ 

nҼ֧c, chֳ  Ľ֥ng hҺn trong hoӴt Ľn֥g s§ng tӴo ngh֓  thuԀt. 

N·i t·m lӴi, trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ , b°n cӴnh kh¹ng ²t 

kh· khŁn, th§ch thcֵ, TTTCBD - ņA cȈng Ľnֵg trҼc֧ nhiԚu cҺ hi֥ ph§t triԜn. 

ņԜ tԀn dֱ ng hi֓ u quӶ c§c cҺ hi֥ n¨y Ľ¸i hi֛ sֽ  n  ֣l cֽ cֳ a tԀp thԜ l«nh ĽӴo v¨ 

nh©n vi°n Trung t©m, Ľn֟g th֩ i cӺn sֽ  quan t©m, h ֣tr  ֯t  ַph²a cҺ quan ch ֳ

quӶn v¨ c§c cӸp ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng. Vic֓ ph§t huy tt֝ c§c cҺ hi֥ sԐ gi¼p 

Trung t©m vҼt֯ qua kh· khŁn, n©ng cao hҺn naֻ chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g trong 

giai ĽoӴn tֽ  chֳ . 

2.6.4. Th§ch thοc 

TTTCBD-ņA Ľang Ľi֝ mԊt v i֧ nhiԚu th§ch thcֵ trong qu§ tr³nh QL 

ĽҺn v ֗theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . M t֥ trong nhֻng th§ch thcֵ l n֧ nhӸt l¨ s ֽcӴnh 

tranh gay gԂt t  ַc§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt tҼ nh©n v¨ c§c h³nh thcֵ giӶi tr² kh§c 

tr°n th ֗trҼ֩ng. V֧ i sֽ  ph§t triԜn nhanh ch·ng caֳ c¹ng ngh ֓v¨ s ֽthay Ľi֡ 

trong th֗ hiԒu cֳ a c¹ng ch¼ng, c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt tҼ nh©n Ľ« nhanh ch·ng 

th²ch nֵg v¨ ĽҼa ra nhnֻg chҼҺng tr³nh Ľa dӴng, hӸp dӾn, thu h¼t ĽҼc֯ Ľ¹ng 

ĽӶo kh§n giӶ. Trong khi Ľ·, Trung t©m vi֧ cҺ chԒ hoӴt Ľn֥g cֳ a m֥ t ĽҺn v ֗

c¹ng lԀp, vi֓ c thay Ľi֡ v¨ Ľi֡ m i֧ gԊp nhiԚu kh· khŁn hҺn, dӾn ĽԒn nguy cҺ 

t tֱ hԀu v¨ mӸt dӺn v֗  thԒ tr°n th ֗trҼ֩ng. 

B°n cӴnh Ľ·, vic֓ cԂt giӶm ng©n s§ch t ַnh¨ nҼc֧ cȈng ĽԊt ra kh¹ng ²t 

kh· khŁn cho Trung t©m trong vi֓ c duy tr³ v¨ ph§t triԜn hoӴt Ľn֥g. Trong b֝i 

cӶnh tֽ  chֳ  t¨i ch²nh, Trung t©m buc֥ phӶi t³m kiԒm c§c ngun֟ thu m֧ i ĽԜ b½ 
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ĽԂp chi ph² hoӴt Ľn֥g v¨ ĽӺu tҼ cho c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt. Tuy nhi°n, 

vi c֓ tӴo ra ngu֟n thu ֡ n Ľ֗nh kh¹ng phӶi l¨ ĽiԚu d  ֑d¨ng, Ľ¸i hi֛ Trung t©m 

phӶi c· chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn ph½ hp֯, Ľn֟g th֩ i ĽӼy mӴnh c¹ng t§c x« hi֥ 

h·a v¨ huy Ľn֥g sֽ  Ľ·ng g·p t ַc n֥g Ľn֟g. 

M t֥ th§ch thcֵ quan tr֙ng l¨ vic֓ n©ng cao chӸt lҼn֯g, v¨ l¨m phong 

ph¼ ngu֟ n nh©n lcֽ ĽԜ Ľ§p nֵg y°u cӺu ng¨y c¨ng cao trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  

thuԀt. Trung t©m cӺn phӶi c· kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ 

ngh֓  sǫ cӶ vԚ chuy°n m¹n v¨ k׃ nŁng QL ĽԜ h  ֙c· thԜ ĽӶm ĽҼҺng tt֝ vai tr¸ 

c aֳ m³nh trong cҺ chԒ t  ֽchֳ . ņԊc bi֓ t, vi c֓ tuyԜn dֱ ng v¨ gi ֻch©n nhnֻg t¨i 

nŁng ngh֓  thuԀt xuӸt sԂc Ľang l¨ b¨i to§n kh· Ľi֝ v i֧ Trung t©m khi mcֵ 

lҼҺng v¨ Ľ«i ng ֥chҼa thcֽ sֽ  cӴnh tranh so v֧i c§c ĽҺn v ֗ngo¨i c¹ng lԀp. 

Sֽ  b½ng n ֡c aֳ internet v¨ mӴng x« hi֥ cȈng mang ĽԒn nhiԚu th§ch 

th cֵ cho c¹ng t§c QL v¨ Ľn֗h hҼn֧g hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m. S ֽlan truyԚn 

nhanh ch·ng caֳ th¹ng tin tr°n mӴng c· thԜ g©y Ӷnh hҼn֫g ti°u ccֽ ĽԒn h³nh 

Ӷnh v¨ uy t²n caֳ Trung t©m nԒu kh¹ng ĽҼc֯ QL t֝ t. ņn֟g th֩ i, sֽ  thay Ľi֡ 

nhanh ch·ng trong th ֗hiԒu v¨ xu hҼn֧g thҼn֫g thֵ c ngh֓  thuԀt cֳ a c¹ng 

ch¼ng buc֥ Trung t©m phӶi thҼn֩g xuy°n cԀp nhԀt v¨ ĽiԚu ch֕nh Ľn֗h hҼn֧g 

hoӴt Ľn֥g ĽԜ bԂt k p֗ xu thԒ. ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ sֽ  nhӴy b®n v¨ linh hoӴt trong 

c¹ng t§c QL, Ľn֟g th֩ i Ľ¸i hi֛ sֽ  s§ng tӴo v¨ kh¹ng ngnַg Ľi֡ m i֧ trong 

vi c֓ x©y dnֽg c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt. 

Th°m v¨o Ľ·, vic֓ QL t֝ t m i֝ quan h֓  v i֧ c§c cҺ quan ch ֳquӶn v¨ c§c 

b°n li°n quan cȈng l¨ mt֥ th§ch thcֵ Ľ§ng kԜ Ľ֝i v i֧ Trung t©m. Trong bi֝ 

cӶnh tֽ  chֳ , Trung t©m cӺn tŁng cҼn֩g sֽ  ph֝ i h p֯ v¨ hp֯ t§c vi֧ c§c cҺ 

quan QL nh¨ nҼc֧ ĽԜ tranh thֳ  sֽ  nֳg h֥  v¨ tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho hoӴt 

Ľ֥ng. ņn֟g th֩ i, Trung t©m cȈng cӺn chֳ  Ľ֥ng x©y dnֽg m֝ i quan h֓  t t֝ ĽԌp 

v i֧ c§c Ľi֝ t§c, nh¨ t¨i tr ֯v¨ cn֥g Ľn֟g x« hi֥ ĽԜ huy Ľn֥g sֽ  Ľ·ng g·p v¨ 

lan t֛ a nhֻ ng gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt t i֧ c¹ng ch¼ng. 
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C· thԜ thӸy, qu§ tr³nh QL TTTCBD-ņA theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľang phӶi 

Ľ֝i mԊt v i֧ nhiԚu th§ch thcֵ tַ  sֽ  cӴnh tranh cֳa th֗ trҼ֩ng, sֽ  thay Ľi֡ c aֳ 

c¹ng ngh ֓v¨ th ֗hiԒu c¹ng ch¼ng, cho ĽԒn nhֻ ng kh· khŁn trong vic֓ n©ng 

cao chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ, QL t¨i ch²nh v¨ mi֝ quan h֓  v i֧ c§c b°n li°n 

quan. ņԜ vҼ֯t qua nhֻng th§ch thcֵ n¨y, Trung t©m cӺn c· s ֽquyԒt t©m cao 

v¨ n ֣l cֽ kh¹ng ngnַg trong vi֓c Ľ֡i m i֧ tҼ duy QL, n©ng cao chӸt lҼn֯g 

hoӴt Ľn֥g v¨ th²ch nֵg linh hoӴt v i֧ sֽ  thay Ľi֡ c aֳ m¹i trҼn֩g b°n ngo¨i. 

ņ֟ ng th֩ i, sֽ  h  ֣tr  ֯v¨ phi֝ h p֯ chԊt chԐ t  ַph²a cҺ quan ch ֳquӶn v¨ s ֽ

Ľ֟ng h¨nh caֳ c§c b°n li°n quan cȈng sԐ l¨ nhnֻg yԒu t֝  quan tr֙ ng gi¼p 

Trung t©m vҼt֯ qua kh· khŁn, ph§t huy ti֝ Ľa tiԚm nŁng v¨ khԆng Ľn֗h v֗  thԒ 

c aֳ m³nh. 

TiԜu kԒt  

Qua vi֓ c khӶo s§t thcֽ trӴng QL ĽҺn v  ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ 

t  ֽchֳ  tӴi TTTCBD-ņA, c· thԜ r¼t ra mt֥ s֝  kԒt luԀn quan tr֙ng. 

Th  ֵnhӸt, vԚ nhԀn thֵ c, Ľa s ֝c§n b ֥QL v¨ nh©n vi°n  ֫Trung t©m ĽԚu 

nhԀn thֵ c ĽҼc֯ sֽ  cӺn thiԒt v¨ tӺm quan tr֙ng cֳ a vi֓ c thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  cȈng nhҼ QL t t֝ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt theo cҺ chԒ n¨y. Tuy nhi°n, nhԀn thֵ c 

n¨y cӺn ĽҼc֯ t§c Ľn֥g thҼn֩g xuy°n ĽԜ tӴo Ľ֥ng lֽ c mӴnh mԐ cho hoӴt Ľn֥g 

t  ֽchֳ  v¨ QL t ֽchֳ  ĽҼ֯c hi֓ u quӶ. 

Th  ֵhai, Trung t©m Ľ« tnַg bҼc֧ thֽ c hi֓ n tֽ  chֳ  vԚ th cֽ hi֓ n nhi֓ m 

v  ֱchuy°n m¹n, t¨i ch²nh, t ֡chֵ c b֥  m§y, nh©n s ֽv¨ hp֯ t§c li°n kԒt trong 

hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. ņ©y l¨ nhnֻg bҼc֧ Ľi t²ch ccֽ gi¼p n©ng cao t²nh ch ֳ

Ľ֥ng, linh hoӴt cֳ a ĽҺn v,֗ ph§t huy ni֥ l cֽ v¨ khӶ nŁng th²ch nֵg v֧ i cҺ chԒ 

th  ֗trҼ֩ng. Tuy nhi°n, mcֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  vӾn c¸n hӴn chԒ, ĽԊc bi֓ t l¨ vԚ t¨i ch²nh. 

Thu nhԀp tֽ  chֳ  m i֧ chiԒm tׁ  l  ֓khi°m tn֝ trong t֡ ng thu nhԀp cֳ a ĽҺn v.֗ 

Th  ֵba, c¹ng t§c QL ĽҺn v ֗theo cҺ chԒ t  ֽchֳ   ֫Trung t©m Ľ« ĽҼc֯ 

th cֽ hi֓ n Ľ֟ng b֥  tr°n c§c mԊt hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, t¨i ch²nh, nh©n s ֽv¨ 
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h p֯ t§c li°n kԒt. C¹ng t§c lԀp kԒ hoӴch, t֡  chֵ c th cֽ hi֓ n, ch֕  ĽӴo ĽiԚu h¨nh 

v¨ kiԜm tra Ľ§nh gi§ Ľ« tnַg bҼc֧ thֽ c hi֓ n b¨i bӶn hҺn, b§m s§t mcֱ ti°u t ֽ

chֳ  c aֳ ĽҺn v.֗ Tuy nhi°n, c¹ng t§c QL vӾn c¸n nhnֻg hӴn chԒ nhҼ vic֓ gԂn 

kԒt gi aֻ c§c kh©u trong QL chҼa chԊt chԐ, vi c֓ ph©n cӸp QL chҼa trit֓ ĽԜ, 

kiԜm tra gi§m s§t chҼa thҼn֩g xuy°n. 

Th  ֵtҼ, phҼҺng thcֵ QL Ľ¹i l¼c vӾn chҼa chuyԜn hԆn sang phҼҺng 

th cֵ QL theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , tֽ  ch֗u tr§ch nhim֓. M¹ h³nh quӶn tr֗  theo hҼn֧g 

doanh nghi֓p chҼa ĽҼc֯ §p dnֱg ph֡  biԒn trong QL ĽҺn v.֗ 

Th  ֵnŁm, c· nhiԚu yԒu t֝  t§c Ľn֥g ĽԒn QL ĽҺn v ֗theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  nhҼ 

ch²nh s§ch ph§p luԀt, sֽ  l«nh ĽӴo ch֕ ĽӴo cֳ a cҺ quan ch ֳquӶn, nŁng lcֽ cֳ a Ľ֥i 

ngȈ QL, nh©n lcֽ v¨ cҺ s ֫vԀt chӸt cֳ a ĽҺn v,֗ sֽ  cӴnh tranh cֳa th֗ trҼn֩g, nhu 

cӺu th  ֗hiԒu cֳ a c¹ng ch¼ng... Trong Ľ·, yԒu t֝  ch²nh s§ch v¨ nŁng lcֽ n֥ i tӴi 

c aֳ Trung t©m c· Ӷnh hҼn֫g l֧ n ĽԒn th¨nh c¹ng caֳ QL tֽ  chֳ . 

Th  ֵs§u, b°n cӴnh nhֻ ng mԊt mӴnh cӺn ph§t huy, QL ĽҺn v ֗theo cҺ 

chԒ t  ֽchֳ   ֫Trung t©m c¸n gԊp kh¹ng ²t kh· khŁn, th§ch thcֵ. Nhֻ ng hӴn 

chԒ vԚ quyԚn tֽ  chֳ , nŁng lcֽ QL, n֥ i l cֽ cֳ a ĽҺn v ֗kԒt h p֯ v֧ i m¹i trҼn֩g 

cӴnh tranh gay gԂt, nhu cӺu khԂt khe cֳ a th֗ trҼ֩ng Ľ« ĽԊt ra kh¹ng ²t th§ch 

th cֵ cho QL tֽ  chֳ  c aֳ Trung t©m. 

C· thԜ thӸy, QL ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  Ľang 

trong qu§ tr³nh chuyԜn Ľ֡i. Trong b֝ i cӶnh m֧ i, c§c ĽҺn v ֗nhҼ TTTCBD -

ņA vַa c· nhnֻg cҺ hi֥ ĽԜ ph§t triԜn, vַ a phӶi Ľi֝ mԊt kh¹ng ²t kh· khŁn. 

ņԜ QL t  ֽchֳ  th cֽ sֽ  Ľi v¨o cuc֥ s֝ ng v¨ ph§t huy hiu֓ quӶ, rӸt cӺn c· s ֽ

v¨o cuc֥ Ľ֟ng b֥  c aֳ cӶ h  ֓th n֝g ch²nh tr,֗ sֽ  Ľ֡i m i֧ nhԀn thֵ c v¨ nŁng lcֽ 

c aֳ ch²nh ĽҺn v.֗ ņ©y sԐ l¨ mt֥ qu§ tr³nh l©u d¨i, gian nan nhҼng cȈng ĽӺy 

triԜn v֙ ng. 
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ChҼҺng 3 

GIӵI PHĆP QUӵN Lħ TRUNG TĄM 

T  ֠CH Cִ BIԛU DIԝN Vê ņIN֒ ӵNH THêNH PH ֜H  ֞CHĉ MINH 

3.1. C§c nguy°n tԂc ĽԚ xuӸt giӶi ph§p 

3.1.1. Nguy°n tͽc Ľͩm bͩ o t²nh mλc ti°u 

ņԜ x©y dnֽg v¨ triԜn khai c§c giӶi ph§p quӶn lĨ hiu֓ quӶ Ľ֝i v i֧ ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , vi c֓ bӶo ĽӶm t²nh mcֱ ti°u l¨ yԒu t֝  

then ch֝t. ņiԚu n¨y c· nghǫa l¨ tӸt cӶ c§c giӶi ph§p ĽҼc֯ ĽԚ xuӸt cӺn phӶi 

xuӸt ph§t t ַm cֱ ti°u chung v¨ mcֱ ti°u c ֱthԜ c aֳ t֡  chֵ c, Ľn֟g th֩ i ph½ 

h p֯ v֧ i Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn l©u d¨i. 

TrҼ֧c hԒt, vi c֓ x§c Ľn֗h r» tӺm nh³n, s ֵm n֓h v¨ gi§ tr ֗c t֝ l»i caֳ ĽҺn v ֗

l¨ nԚn tӶng ĽԜ x©y dnֽg c§c mcֱ ti°u mt֥ c§ch b¨i bӶn v¨ chԊt chԐ. T  ַĽ·, mcֱ 

ti°u chung v¨ mcֱ ti°u c ֱthԜ cӺn ĽҼc֯ thiԒt lԀp m֥ t c§ch r» r¨ng, c ֱthԜ, Ľo 

lҼ֩ng ĽҼc֯ v¨ c· thi֩ hӴn ho¨n th¨nh. C§c mcֱ ti°u n¨y phӶi gԂn liԚn v֧ i l i֯ ²ch 

c aֳ t֡  chֵ c cȈng nhҼ caֳ c§c b°n li°n quan nhҼ kh§n giӶ, ngh֓  sǫ, nh©n vi°n. 

B°n cӴnh Ľ·, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh mcֱ ti°u c¸n Ľ¸i hi֛ sֽ  nhӸt 

qu§n v¨ Ľn֟g b֥  gi aֻ c§c giӶi ph§p. Mi֣ giӶi ph§p ĽԚu phӶi hҼn֧g t֧ i vi c֓ 

hi n֓ thֽ c h·a c§c mcֱ ti°u Ľ« ĽԚ ra, tr§nh s ֽch֟ ng ch®o, m©u thuӾn hay l¨m 

sai l֓ ch mֱ c Ľ²ch ban ĽӺu. Vi c֓ theo d»i, Ľ§nh gi§ thҼn֩g xuy°n cȈng cӺn 

ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n ĽԜ ĽӶm bӶo c§c hoӴt Ľn֥g lu¹n Ľi Ľ¼ng hҼn֧g v¨ kp֗ th֩ i ĽiԚu 

ch֕ nh khi cӺn thiԒt. 

M t֥ mԊt quan tr֙ ng kh§c caֳ nguy°n tԂc n¨y l¨ t²nh linh hoӴt v¨ khӶ 

nŁng th²ch nֵg. Trong sֽ  ph§t triԜn nhanh ch·ng caֳ x« hi֥ v¨ th ֗trҼ֩ng, c§c 

m cֱ ti°u cȈng cӺn ĽҼc֯ Ľ֗nh kȢ r¨ so§t, b ֡sung, ĽiԚu ch֕nh cho ph½ hp֯ v֧ i 

t³nh h³nh thcֽ tԒ. Tuy nhi°n, s ֽthay Ľi֡ n¨y phӶi d aֽ tr°n cҺ s ֫thԀn tr֙ ng, 

k׃ lҼ֭ng v¨ ĽӶm bӶo kh¹ng l¨m thay Ľi֡ c§c gi§ tr ֗c t֝ l»i cȈng nhҼ Ľn֗h 

hҼ֧ng chiԒn lҼc֯ l©u d¨i. 
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C· thԜ thӸy, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh mcֱ ti°u Ľ·ng vai tr¸ nԚn tӶng v¨ 

xuy°n sut֝ trong qu§ tr³nh x©y dnֽg, triԜn khai giӶi ph§p quӶn lĨ cho ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tֽ  chֳ . N· gi¼p tӴo ra sֽ  th n֝g nhӸt trong nhԀn th cֵ v¨ 

h¨nh Ľn֥g cֳ a t֡  chֵ c, Ľn֟g th֩ i l¨ kim ch ֕nam ĽԜ c§c hoӴt Ľn֥g ĽҼc֯ triԜn 

khai m֥ t c§ch b¨i bӶn, hi֓ u quӶ, phֱ c vֱ  l i֯ ²ch chung caֳ t֡  chֵ c cȈng nhҼ 

sֽ  ph§t triԜn bԚn vֻ ng trong d¨i hӴn.  

3.1.2. Nguy°n tͽc Ľͩm bͩ o t²nh thχc tiΚn 

 Song song v֧i vi c֓ ĽӶm bӶo t²nh mcֱ ti°u, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh 

th cֽ ti n֑ cȈng l¨ mt֥ yԒu t֝  kh¹ng thԜ thiԒu trong vi֓ c x©y dnֽg giӶi ph§p 

quӶn lĨ cho ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tֽ  chֳ . Nguy°n tԂc n¨y ch¼ trn֙g ĽԒn 

vi c֓ c§c giӶi ph§p ĽҼa ra phӶi d aֽ tr°n cҺ s ֫th cֽ ti n֑, ph½ hp֯ v֧ i ĽiԚu ki n֓, 

ngu֟ n l cֽ v¨ khӶ nŁng triԜn khai trong thֽc tԒ. 

TrҼ֧c ti°n, vic֓ nԂm bԂt v¨ ph©n t²ch s©u sԂc b֝ i cӶnh hoӴt Ľn֥g cֳ a ĽҺn 

v  ֗l¨ hԒt sֵ c cӺn thiԒt. ņiԚu n¨y bao gm֟ vi֓ c Ľ§nh gi§ c§c ĽiԜm mӴnh, ĽiԜm 

yԒu, cҺ hi֥ v¨ th§ch thcֵ m¨ t ֡chֵ c Ľang Ľi֝ mԊt, cȈng nhҼ xu hҼn֧g biԒn 

Ľ֥ng cֳ a th֗ trҼn֩g, nhu cӺu cֳ a c¹ng ch¼ng, ch²nh s§ch caֳ nh¨ nҼc֧. Tr°n cҺ 

s֫  Ľ·, c§c giӶi ph§p ĽҼc֯ thiԒt kԒ phӶi tԀn dֱ ng t֝ i Ľa c§c li֯ thԒ sԈn c·, khԂc 

phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ, nԂm bԂt cҺ hi֥ v¨ nֵg ph· hiu֓ quӶ v i֧ th§ch thcֵ. 

B°n cӴnh Ľ·, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh thcֽ ti֑ n c¸n gԂn liԚn v֧ i khӶ nŁng 

triԜn khai cֳ a t֡  chֵ c. C§c giӶi ph§p ĽԚ xuӸt cӺn phӶi ph½ hp֯ v֧ i ngu֟ n lֽ c t¨i 

ch²nh, cҺ s ֫vԀt chӸt, tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n, nŁng lcֽ quӶn tr֗  sԈn c· caֳ ĽҺn v.֗ 

Vi c֓ ĽҼa ra nhnֻg giӶi ph§p qu§ tham vn֙g, vҼt֯ qu§ khӶ nŁng Ľ§p nֵg sԐ ch֕  

dӾn ĽԒn sֽ  l«ng ph² ngun֟ lֽ c m¨ kh¹ng mang lӴi kԒt quӶ nhҼ mong mun֝. 

ņԜ ĽӶm bӶo t²nh thcֽ ti֑ n, vi֓ c tham khӶo kinh nghi֓m, m¹ h³nh quӶn lĨ 

hi u֓ quӶ trong v¨ ngo¨i nҼc֧ cȈng l¨ mt֥ k°nh th¹ng tin huֻ ²ch. Tuy nhi°n, 

ĽiԚu quan tr֙ng l¨ phӶi biԒt vԀn dֱ ng m֥ t c§ch s§ng tӴo, linh hoӴt c§c b¨i hc֙ 

kinh nghi֓ m ĽԜ ph½ hp֯ v֧ i ĽԊc th½ caֳ t֡  chֵ c, tr§nh vic֓ sao ch®p m§y m·c 



135 

 

m¨ b ֛qua c§c yԒu t֝  kh§c bit֓ vԚ vŁn h·a, thԜ chԒ v¨ tr³nh Ľ ֥ph§t triԜn. 

C· thԜ thӸy, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh thcֽ ti n֑ l¨ phҼҺng ch©m quan 

tr n֙g ĽԜ giӶi ph§p quӶn lĨ cho ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tֽ  chֳ  c· thԜ Ľi v¨o 

cu֥ c s֝ ng, ph§t huy hiu֓ quӶ v¨ tӴo ra gi§ tr ֗nhҼ mong Ľi֯. N· ĽӶm bӶo cho 

c§c Ĩ tҼn֫g, s§ng kiԒn ĽҼc֯ hi n֓ thֽ c h·a mt֥ c§ch ph½ hp֯ v¨ khӶ thi trong 

ĽiԚu ki n֓ cֱ  thԜ c aֳ t֡  chֵ c, tr§nh t³nh trӴng ñĽӺu voi Ľu¹i chut֥ò, h³nh thcֵ 

m¨ thiԒu hi֓ u quӶ trong thֽ c tԒ. 

3.1.3. Nguy°n tͽc Ľͩm bͩ o t²nh hΜ thΧng 

Nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh h ֓th n֝g l¨ mt֥ trong nhֻ ng yԒu t  ֝kh¹ng thԜ 

thiԒu khi x©y dnֽg giӶi ph§p quӶn lĨ cho ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ 

chԒ t  ֽchֳ . Nguy°n tԂc n¨y nhӸn mӴnh sֽ  cӺn thiԒt phӶi nh³n nhԀn v¨ giӶi 

quyԒt vӸn ĽԚ m t֥ c§ch to¨n din֓, tr§nh c§ch tiԒp cԀn ĽҺn lԎ, manh m¼n g©y ra 

sֽ  thiԒu Ľ֟ng b֥  v¨ k®m hiu֓ quӶ. 

TrҼ֧c hԒt, c§c giӶi ph§p quӶn lĨ cӺn phӶi thiԒt kԒ d aֽ tr°n s ֽph©n t²ch, 

Ľ§nh gi§ tn֡g thԜ vԚ c§c yԒu t֝  li°n quan nhҼ cҺ cӸu t֡  chֵ c, quy tr³nh nghip֓ 

v ,ֱ ngu֟ n nh©n lcֽ, t¨i ch²nh, cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ c§c mi֝ quan h֓  tҼҺng t§c cӶ 

trong v̈  ngo¨i t ֡chֵ c. Trong ĽiԚu ki n֓ Ľ·, c§c giӶi ph§p ĽԚ xuӸt phӶi ĽӶm 

bӶo sֽ  gԂn kԒt chԊt chԐ, h֣  tr  ֯v¨ b ֡sung cho nhau, tӴo n°n mt֥ h  ֓th n֝g 

quӶn lĨ thn֝g nhӸt v¨ Ľn֟g b֥ . 

HҺn naֻ, t²nh h ֓th n֝g c¸n ĽҼ֯c thԜ hi n֓  ֫ sֽ  kԒt n֝ i v¨ tҼҺng t§c 

gi aֻ c§c b ֥phԀn, ph¸ng ban trong vic֓ triԜn khai thֽ c hi֓ n giӶi ph§p. S ֽph֝ i 

h p֯ nh֗p nh¨ng, chia sԎ th¹ng tin kp֗ th֩ i v¨ hp֯ t§c chԊt chԐ gi aֻ c§c ĽҺn v ֗

sԐ tӴo n°n scֵ mӴnh t֡ ng h֯ p, gi¼p giӶi ph§p ĽҼc֯ hi֓ n thֽ c h·a mt֥ c§ch 

trҺn tru v¨ ĽӴt kԒt quӶ t t֝ nhӸt. 

MԊt kh§c, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh h ֓th n֝g cȈng hҼn֧g t֧ i sֽ  c©n 

bԄng v¨ h¨i h¸a giaֻ c§c mcֱ ti°u ngԂn hӴn v¨ d¨i hӴn, giֻ a l֯ i ²ch caֳ c§c 

b°n li°n quan nhҼ l«nh ĽӴo, nh©n vi°n, kh§n giӶ, Ľi֝ t§c. ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ m t֥ 
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tӺm nh³n chiԒn lҼc֯, khӶ nŁng d ֽb§o v¨ ĽiԚu ph֝ i h p֯ lĨ ĽԜ tr§nh vic֓ ch¼ 

tr n֙g v¨o mt֥ kh²a cӴnh n¨y m¨ xem nhԌ c§c kh²a cӴnh kh§c, dӾn ĽԒn sֽ  mӸt 

c©n Ľi֝ v¨ Ӷnh hҼn֫g ti°u ccֽ ĽԒn sֽ  ph§t triԜn chung cֳa t֡  chֵ c. 

NhҼ vԀy, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh h ֓th n֝g l¨ kim ch ֕nam quan tr֙ng 

trong vi֓ c x©y dnֽg giӶi ph§p quӶn lĨ cho ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp tֽ  chֳ . 

N· gi¼p tӴo ra m֥ t c§ch tiԒp cԀn to¨n din֓, Ľn֟g b֥  v¨ h¨i h¸a, ph§t huy scֵ 

mӴnh t֡ ng h֯ p cֳ a t֡  chֵ c, Ľn֟g th֩ i ĽӶm bӶo sֽ  c©n bԄng v¨ ph§t triԜn bԚn 

v nֻg trong d¨i hӴn. 

3.1.4. Nguy°n tͽc Ľͩm bͩ o t²nh hiΜu quͩ  

Nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh hiu֓ quӶ l¨ mt֥ trong nhֻ ng yԒu t֝  then ch֝ t 

kh¹ng thԜ b  ֛qua khi x©y dnֽg giӶi ph§p quӶn lĨ cho ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 

lԀp tֽ  chֳ . N· nhӸn mӴnh vi֓ c sֹ  d nֱg t֝ i Ҽu c§c ngun֟ l cֽ, ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c 

ti°u ĽԚ ra v֧ i chi ph² hp֯ lĨ v¨ mang lӴi l i֯ ²ch thiԒt th cֽ cho t֡  chֵ c v¨ c§c 

b°n li°n quan. 

ņԜ ĽӶm bӶo t²nh hiu֓ quӶ, vi c֓ x§c Ľn֗h r» r¨ng c§c m cֱ ti°u, l ֥tr³nh 

v¨ ch ֕ti°u c ֱthԜ l¨ rӸt cӺn thiԒt. Tr°n cҺ s ֫Ľ·, c§c giӶi ph§p ĽҼc֯ thiԒt kԒ 

phӶi hҼn֧g t֧ i vi c֓ t֝ i Ҽu h·a quy tr³nh, r¼t ngԂn th֩ i gian, tiԒt ki m֓ chi ph² 

v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g sӶn phӼm, d֗ch vֱ . Vi c֓ nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓th¹ng 

tin, tֽ  Ľ֥ng h·a mt֥ s֝  kh©u trong quy tr³nh cȈng c· thԜ ĽҼ֯c xem x®t ĽԜ 

giӶm thiԜu sai s·t, tŁng nŁng suӸt v¨ hiu֓ quӶ l¨m vic֓. 

B°n cӴnh Ľ·, nguy°n tԂc n¨y c¸n gԂn liԚn v֧ i vi c֓ ph©n b ֡v¨ s ֹd nֱg 

h p֯ lĨ ngun֟ lֽ c, ĽԊc bi֓ t l¨ ngun֟ nh©n lcֽ v¨ t¨i ch²nh. CӺn c· s ֽĽӺu tҼ tha֛ 

Ľ§ng cho c§c hoӴt Ľn֥g mang t²nh chiԒn lҼc֯, c· khӶ nŁng tӴo ra gi§ tr ֗gia tŁng 

cao, Ľn֟g th֩ i cԂt giӶm nhֻ ng khoӶn chi ph² kh¹ng cӺn thiԒt, kh¹ng hiu֓ quӶ. 

Vi c֓ Ľ§nh gi§ v¨ giao tr§ch nhim֓ cho tַ ng b֥  phԀn, c§ nh©n sԐ gi¼p n©ng cao Ĩ 

th cֵ tr§ch nhim֓ v¨ th¼c ĽӼy vi c֓ sֹ  d nֱg hi֓ u quӶ ngu֟ n lֽ c. 

ņԜ Ľo lҼn֩g v¨ Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ, vi c֓ thiԒt lԀp h֓  th n֝g ch֕ s֝  KPI 
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(Key Performance Indicators) ph½ hp֯ l¨ rӸt quan tr֙ ng. H֓  th n֝g n¨y cӺn 

bao qu§t c§c kh²a cӴnh tַ  t¨i ch²nh, kh§ch h¨ng, quy tr³nh ni֥ b  ֥ĽԒn Ľ¨o 

tӴo v¨ ph§t triԜn, gi¼p theo d»i tiԒn Ľ֥, ph§t hin֓ s֧ m c§c vӸn ĽԚ v¨ ĽҼa ra 

giӶi ph§p kp֗ th֩ i. Vi c֓ khen thҼn֫g, Ľn֥g vi°n kp֗ th֩ i nh nֻg c§ nh©n, 

tԀp thԜ c· th¨nh t²ch tt֝ cȈng g·p phӺn tӴo Ľ֥ng lֽ c v¨ khuyԒn kh²ch tinh 

thӺn l¨m vic֓ hi֓ u quӶ. 

C· thԜ thӸy, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh hiu֓ quӶ l¨ phҼҺng ch©m xuy°n 

su֝ t v¨ mang t²nh quyԒt Ľn֗h trong vi֓c x©y dnֽg v¨ triԜn khai giӶi ph§p quӶn 

lĨ t ֽchֳ  cho ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. N· kh¹ng ch ֕gi¼p ti֝ Ҽu h·a vic֓ 

sֹ  d nֱg ngu֟ n l cֽ m¨ c¸n g·p phӺn n©ng cao chӸt lҼn֯g, uy t²n v¨ scֵ cӴnh 

tranh cֳ a t֡  chֵ c tr°n th ֗trҼ֩ng, Ľem lӴi l i֯ ²ch l©u d¨i v¨ bԚn vֻ ng. 

3.1.5. Nguy°n tͽc Ľͩm bͩ o t²nh kh ͩthi 

Nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh khӶ thi l¨ mt֥ trong nhֻ ng yԒu t֝  quan tr֙ ng 

phӶi ĽҼ֯c ch¼ trn֙g khi x©y dnֽg giӶi ph§p quӶn lĨ cho ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . Nguy°n tԂc n¨y nhӸn mӴnh sֽ  cӺn thiԒt vi c֓ ĽҼa 

ra c§c giӶi ph§p mang t²nh thcֽ ti n֑, ph½ hp֯ v֧ i ĽiԚu ki n֓ v¨ khӶ nŁng triԜn 

khai thֽ c tԒ c aֳ t֡  chֵ c. 

TrҼ֧c hԒt, vi c֓ Ľ§nh gi§ mt֥ c§ch to¨n din֓ v¨ kh§ch quan vԚ ngu֟ n 

l cֽ sԈn c· caֳ ĽҺn v ֗l¨ hԒt sֵ c cӺn thiԒt. C§c giӶi ph§p ĽԚ xuӸt phӶi d aֽ tr°n 

cҺ s ֫ngu֟ n nh©n lcֽ, t¨i ch²nh, cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ tr³nh Ľ ֥quӶn lĨ hin֓ c·, 

tr§nh t³nh trӴng ñĽӺu voi Ľu¹i chu֥ tò, ĽҼa ra nhnֻg mֱ c ti°u, kԒ hoӴch qu§ 

tham v֙ ng so v֧ i khӶ nŁng Ľ§p nֵg thֽ c tԒ. 

B°n cӴnh Ľ·, phӶi t²nh ĽԒn sֽ  sԈn s¨ng v¨ cam kԒt cֳ a c§c cӸp l«nh ĽӴo 

trong vi֓ c h֣  tr  ֯v¨ tӴo ĽiԚu ki n֓ cho vi֓ c triԜn khai c§c giӶi ph§p. S ֽĽ֟ng 

thuԀn v¨ quyԒt t©m cao t ַph²a  l«nh ĽӴo sԐ tӴo n°n Ľn֥g lֽ c v¨ l¨ ngu֟ n l cֽ 

hԒt sֵ c quan tr֙ ng ĽԜ hi n֓ thֽ c h·a c§c Ĩ tҼn֫g, s§ng kiԒn cӶi tiԒn, n©ng cao 

hi u֓ quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳ a t֡  chֵ c. 
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MԊt kh§c, ĽԜ ĽӶm bӶo t²nh khӶ thi, vi c֓ l aֽ ch֙ n giӶi ph§p cӺn c· t²nh 

ĽԒn yԒu t֝  th i֩ gian v¨ s ֽҼu ti°n. Thay v³ ĽҼa ra qu§ nhiԚu giӶi ph§p mt֥ l¼c, 

cӺn tԀp trung v¨o nhnֻg vӸn ĽԚ c t֝ l»i, mang t²nh then cht֝ v¨ c· khӶ nŁng 

tӴo ra t§c Ľ֥ng lan t֛ a. Vi֓ c x©y dnֽg l֥  tr³nh triԜn khai cֱ  thԜ, chia th¨nh c§c 

giai ĽoӴn v֧ i m cֱ ti°u v¨ thi֩ hӴn r» r¨ng cȈng l¨ mt֥ yԒu t֝  quan tr֙ ng ĽԜ 

tŁng t²nh khӶ thi cֳ a giӶi ph§p. 

Ngo¨i ra, vic֓ tham khӶo v¨ hc֙ h֛ i kinh nghi֓ m tַ  c§c ĽҺn v ֗tҼҺng 

Ľ֟ng, ĽԊc bi֓ t l¨ nhnֻg ĽҺn v ֗Ľ« th¨nh c¹ng trong vic֓ triԜn khai cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  cȈng l¨ mt֥ k°nh th¹ng tin b ֡²ch. Tuy nhi°n, cӺn thԀn tr֙ ng trong vi֓ c 

vԀn dֱ ng, tr§nh m§y m·c v¨ b ֛qua nhֻng kh§c bit֓ vԚ ĽiԚu ki n֓, vŁn h·a v¨ 

tr³nh Ľ ֥ph§t triԜn giֻ a c§c t ֡chֵ c. 

NhҼ vԀy, nguy°n tԂc ĽӶm bӶo t²nh khӶ thi Ľ·ng vai tr¸ nhҼ mt֥ "b  ֥

l c֙" gi¼p s¨ng lc֙, ch֙ n l aֽ nhֻ ng giӶi ph§p mang t²nh thcֽ ti n֑ v¨ ph½ hp֯ 

v i֧ khӶ nŁng caֳ t֡  chֵ c. ņiԚu n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p tiԒt ki m֓ th֩ i gian, c¹ng 

sֵ c m¨ c¸n tr§nh ĽҼc֯ nhֻ ng rֳ i ro, thӸt bӴi kh¹ng Ľ§ng c· trong qu§ tr³nh 

triԜn khai, g·p phӺn ĽҼa t ֡chֵ c ph§t triԜn ֡ n Ľ֗nh v¨ bԚn vֻ ng. 

3.2. M t֥ s  ֝giӶi ph§p quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh  ֓thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ 

chԒ t  ֽch  ֳtӴi Trung t©m T ֡ch cֵ BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝

H  ֟Ch² Minh  

3.2.1. Giͩ i ph§p 1: N©ng cao nhͻn thοc vΖ c̭ chΔ tχ chν v¨ tŁng 

cγ̯ng nŁng lχc quͩ n lĨ theo c̭ chΔ tχ chν 

3.2.1.1. Mλc ti°u giiͩ ph§p 

Vi c֓ n©ng cao nhԀn thֵ c v¨ tŁng cҼn֩g nŁng lcֽ quӶn lĨ theo cҺ chԒ t  ֽ

chֳ  l¨ mt֥ trong nhֻ ng giӶi ph§p quan trn֙g h¨ng ĽӺu nhԄm gi¼p Trung t©m 

T  ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh hoӴt Ľn֥g hi֓ u quӶ 

trong b֝ i cӶnh m֧ i.  

Gi¼p Ľi֥ ngȈ c§n b ֥quӶn lĨ v¨ nh©n vi°n caֳ Trung t©m hiԜu r» v¨ 
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nhԀn thֵ c Ľ¼ng ĽԂn vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ . CҺ chԒ n¨y Ľang ĽҼc֯ §p dnֱg r֥ ng r«i 

tӴi c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, trong Ľ· c· lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n 

v¨ Ľin֓ Ӷnh. Tֽ  chֳ  Ľ¸i hi֛ ĽҺn v ֗phӶi chֳ  Ľ֥ng hҺn trong vic֓ sֹ  d nֱg 

ngu֟ n l cֽ, Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ hoӴt Ľn֥g ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  v¨ 

tŁng ngun֟ thu. Tuy nhi°n, vic֓ chuyԜn Ľ֡i sang cҺ chԒ t  ֽchֳ  ĽԊt ra kh¹ng ²t 

th§ch thcֵ vԚ tҼ duy, phҼҺng ph§p l¨m vic֓. V³ vԀy, vi c֓ trang b֗ kiԒn thֵ c, 

hiԜu biԒt vԚ cҺ chԒ n¨y l¨ hԒt sֵ c cӺn thiԒt, gi¼p mi֣ c§n b,֥ nh©n vi°n nhԀn 

ra vai tr¸, tr§ch nhim֓ cֳ a m³nh v¨ ch ֳĽ֥ng thay Ľi֡ ĽԜ th²ch nֵg. 

TŁng cҼn֩g nŁng lcֽ quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh caֳ c§c cӸp l«nh ĽӴo Trung 

t©m ĽԜ Ľ§p nֵg y°u cӺu hoӴt Ľn֥g theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . ņԊc bi֓ t l¨ tr§ch nhim֓ 

c aֳ ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu trong QuӶn LĨ trung t©m TCBD&DA tp H ֟Ch² Minh. 

Trong b֝ i cӶnh hi֓ n nay, ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu Ľ·ng vai tr¸ ch ֳch֝ t, quyԒt 

Ľ֗nh hҼn֧g ph§t triԜn v¨ th¨nh c¹ng caֳ ĽҺn v.֗ NgҼ֩i Ľnֵg ĽӺu l¨ ngҼi֩ 

ch֗u tr§ch nhim֓ ch²nh vԚ hoӴt Ľn֥g cֳ a t֡  chֵ c. H֙  kh¹ng ch ֕l¨ ngҼi֩ 

quyԒt Ľn֗h c§c chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn m¨ c¸n l¨ ngҼi֩ Ľn֗h hҼn֧g v¨ th¼c ĽӼy 

vŁn h·a t ֡chֵ c. Trong chԒ Ľ֥ t  ֽchֳ , c§c quyԒt Ľn֗h t¨i ch²nh, nh©n s ֽv¨ 

chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn nԄm trong tay ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu, v¨ ĽiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ h  ֙

phӶi c· khӶ nŁng ra quyԒt Ľn֗h ch²nh x§c, nhanh ch·ng trҼc֧ c§c biԒn Ľ֥ng 

c aֳ m¹i trҼn֩g. Sֽ  linh hoӴt v¨ nhӴy b®n trong quӶn lĨ l¨ ĽiԚu cֽ c kȢ cӺn 

thiԒt trong th֩ i ĽiԜm m¨ s ֽt  ֽchֳ  kh¹ng ch ֕l¨ mt֥ cҺ hi֥ m¨ c¸n c· thԜ tr  ֫

th¨nh §p lcֽ l n֧ Ľ֝i v i֧ ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu. 

Th  ֵhai, tr§ch nhim֓ ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu thԜ hi n֓  ֫ch֣  x©y dnֽg v¨ duy 

tr³ mi֝ quan h֓  v i֧ c§c b°n li°n quan. Trong chԒ Ľ֥ t  ֽchֳ , ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu 

phӶi rӸt th¹ng minh, biԒt ph֝ i h p֯ v¨ giao tiԒp hi֓ u quӶ v i֧ c§c th¨nh vi°n 

trong t֡  chֵ c, nh¨ ĽӺu tҼ, c§c cҺ quan quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ v¨ x« hi֥, l¨ ngҼi֩ 

biԒt lԂng nghe, t¹n trn֙g Ĩ kiԒn v¨ tӴo ĽiԚu ki n֓ cho c§c th¨nh vi°n ph§t triԜn 

nŁng lcֽ c§ nh©n. ņiԚu n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p tŁng cҼn֩g sֽ  Ľo¨n kԒt trong t֡  
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chֵ c m¨ c¸n x©y dnֽg m֥ t h³nh Ӷnh t²ch ccֽ trong mԂt c֥ ng Ľn֟g. 

HҺn naֻ, ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu phӶi c· tr§ch nhim֓ ĽӶm bӶo t²nh minh bӴch 

v¨ chu֗ tr§ch nhim֓ giӶi tr³nh tӸt cӶ c§c hoӴt Ľn֥g cֳ a t֡  chֵ c. Khi tֽ  chֳ  

hҺn, ngҼ֩i Ľnֵg ĽӺu phӶi t  ֽch֗u tr§ch nhim֓ vԚ kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a m³nh, 

bao g֟ m khӶ nŁng t¨i ch²nh, nh©n s ֽv¨ c§c mcֱ ti°u chiԒn lҼc֯ Ľ« ĽԚ ra. Do 

Ľ·, ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu cӺn c· s ֽkԒt h p֯ chԊt chԐ gi aֻ quӶn lĨ ni֥ b  ֥v¨ b§o c§o 

b°n ngo¨i, t ַĽ· tӴo dֽ ng niԚm tin tַ  c§c b°n li°n quan v¨ cn֥g Ľn֟g. 

Cu֝ i c½ng, s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a Trung t©m sԐ phӶi phֱ  thu֥ c v¨o 

khӶ nŁng l«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ caֳ ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu. H֙  cӺn c· tӺm nh³n xa, 

khӶ nŁng d ֽĽo§n xu hҼn֧g v¨ tӴo ra sֽ  Ľ֡i m i֧ kh¹ng ngnַg cho trung t©m. 

Qua Ľ·, ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu kh¹ng ch ֕gi¼p Trung t©m tn֟ tӴi m¨ c¸n ph§t triԜn 

mӴnh mԐ trong m¹i trҼn֩g cӴnh tranh ng¨y c¨ng khc֝ li t֓. 

T·m lӴi, tr§ch nhim֓ cֳ a ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu trong vi֓ c quӶn lĨ theo chԒ 

Ľ֥ t  ֽchֳ  l¨ v¹ c½ng to l n֧. H֙  kh¹ng ch ֕l¨ ngҼi֩  ֫vai tr¸ l«nh ĽӴo m¨ c¸n 

l¨ ngҼi֩ phӶi ch֗u tr§ch nhim֓ cho m֙ i hoӴt Ľn֥g cֳ a t֡  chֵ c. Ch֕ khi n¨o 

nhԀn thֵ c ĽҼc֯ vai tr¸, b֡ n phԀn v¨ tr§ch nhim֓ cֳ a m³nh, ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu 

m i֧ c· thԜ th cֽ hi֓ n t֝ t nhi֓ m vֱ  v¨ ĽҼa t ֡chֵ c tiԒn xa trong tҼҺng lai.  

Ngo¨i ra, t  ֽchֳ  c¸n ĽԊt ra nhֻ ng Ľ¸i hi֛ cao hҺn Ľi֝ v i֧ c¹ng t§c 

quӶn lĨ, t ַx©y dnֽg chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn, hoӴch Ľn֗h kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g 

ĽԒn quӶn lĨ t¨i ch²nh, nh©n s.ֽ ņԜ l¨m tt֝ ĽiԚu n¨y, tԀp thԜ Ľ֥i ngȈ l«nh ĽӴo 

cӺn ĽҼc֯ trang b֗ h  ֓th n֝g nŁng lcֽ ph½ hp֯ nhҼ tҼ duy chiԒn lҼc֯, k׃ nŁng 

ra quyԒt Ľn֗h, khӶ nŁng l«nh ĽӴo v¨ truyԚn cӶm hֵ ng. Vi֓ c n©ng cao nŁng lcֽ 

c aֳ c§c cӸp quӶn lĨ, Trung t©m sԐ x©y dnֽg ĽҼ֯c c§c kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g s§t 

v i֧ th cֽ tԒ, khai th§c ti֝ Ľa tiԚm nŁng, ĽiԚu ph֝ i c§c ngun֟ l cֽ m֥ t c§ch linh 

hoӴt v¨ s§ng tӴo ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c ti°u. 

NhҼ vԀy, giӶi ph§p n©ng cao nhԀn thֵ c v¨ tŁng cҼn֩g nŁng lcֽ quӶn lĨ 

l¨m r» tr§ch nhim֓ cֳ a ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu v¨ tԀp thԜ l«nh ĽӴo l¨ ĽiԚu ki n֓ ti°n 
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quyԒt ĽԜ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh thֽ c hi֓ n th¨nh c¹ng cҺ chԒ 

t  ֽch .ֳ GiӶi ph§p n¨y vaַ c· Ĩ nghǫa trҼc֧ mԂt v aַ c· t§c Ľn֥g l©u d¨i, tӴo tiԚn 

ĽԚ ĽԜ Trung t©m tnַg bҼc֧ vҼҺn l°n th¨nh ĽҺn v ֗h¨ng ĽӺu trong lǫnh vcֽ giӶi 

tr², Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽph§t triԜn cֳ a nԚn vŁn h·a, ngh ֓thuԀt Th¨nh ph.֝  

3.2.1.2. Nίi dung giͩ i ph§p 

ņԜ n©ng cao nhԀn thֵ c vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  v¨ tŁng cҼn֩g nŁng lcֽ quӶn 

lĨ cho c§n b,֥ nh©n vi°n caֳ Trung t©m T ֡ chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, cӺn triԜn khai Ľn֟g b֥  c§c hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng kiԒn thֵ c v¨ k׃ nŁng. C ֱthԜ: 

TrҼ֧c hԒt, Trung t©m cӺn t֡  chֵ c c§c kh·a Ľ¨o tӴo, tԀp huӸn chuy°n 

s©u vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  cho to¨n thԜ c§n b ֥quӶn lĨ v¨ nh©n vi°n. Ni֥ dung cֳ a 

c§c kh·a hc֙ cӺn bao qu§t c§c vӸn ĽԚ c t֝ l»i nhҼ: Kh§i nim֓, ĽԊc ĽiԜm v¨ Ĩ 

nghǫa caֳ cҺ chԒ t  ֽchֳ ; C§c quy Ľn֗h ph§p luԀt li°n quan ĽԒn thֽ c hi֓ n tֽ  

chֳ  trong ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp; Kinh nghi֓ m triԜn khai cҺ chԒ t  ֽchֳ   ֫

m t֥ s֝  t  ֡chֵ c ti°u biԜu trong v¨ ngo¨i nҼc֧... Th¹ng qua Ľ·, gi¼p c§c c§n b ֥

v ̈nh©n vi°n nԂm vֻ ng cҺ s ֫lĨ luԀn, hiԜu r» c§c quy Ľn֗h ĽԜ vԀn dֱ ng v¨o 

th cֽ ti n֑ c¹ng vic֓. 

C§c kh·a Ľ¨o tӴo n¨y cӺn ĽҼc֯ thiԒt kԒ v i֧ nhiԚu h³nh thcֵ phong ph¼ 

nhҼ giӶng dӴy tr°n lp֧, thӶo luԀn nh·m, tham quan hc֙ tԀp thֽ c tԒ, tֽ  nghi°n 

c uֵ... C§ch tiԒp cԀn Ľa dӴng sԐ k²ch th²ch s ֽtham gia nhi֓t t³nh caֳ h֙ c vi°n, 

gi¼p h  ֙tiԒp thu kiԒn thֵ c hi֓ u quӶ hҺn. ņn֟g th֩ i, ĽԜ tŁng t²nh li°n kԒt v¨ h ֣

tr  ֯ lӾn nhau, Trung t©m c· thԜ tӴo ra c§c nh·m, din֑ Ľ¨n tr°n kh¹ng gian 

mӴng ĽԜ c§n b,֥ nh©n vi°n trao Ľi֡, chia sԎ t¨i liu֓, kinh nghi֓m §p dnֱg cҺ 

chԒ t  ֽchֳ  sau m֣i Ľt֯ h֙ c tԀp. 

Song song v֧i Ľ¨o tӴo n֥ i b ,֥ Trung t©m cӺn cֹ  c§n b ֥tham gia c§c 

kh·a bi֟ dҼn֭g chuy°n s©u vԚ k׃ nŁng quӶn lĨ, l«nh ĽӴo trong m¹i trҼn֩g tֽ  

chֳ  do c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo uy t²n t ֡chֵ c. C§c kh·a hc֙ n¨y tԀp trung r¯n luyn֓ 
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c§c k׃ nŁng nhҼ lԀp kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c, quӶn lĨ t¨i ch²nh - kԒ to§n, quӶn tr֗  

nh©n s,ֽ marketing, giao tiԒp v¨ giӶi quyԒt vӸn ĽԚ... Vi c֓ h֙ c tԀp trong m֥ t 

m¹i trҼn֩g m֧ i, gԊp g֭  v¨ trao Ľi֡ v i֧ c§c Ľn֟g nghi֓ p tַ  nhֻ ng lǫnh vcֽ 

kh§c sԐ gi¼p c§n b ֥quӶn lĨ m ֫r n֥g tӺm nh³n, tiԒp cԀn nhֻ ng phҼҺng ph§p 

quӶn lĨ ti°n tiԒn ĽԜ ĽҼa v¨o vԀn dֱ ng tӴi ĽҺn v.֗ 

T  ֡chֵ c c§c bui֡ gԊp g֭ , h֥ i thӶo chuy°n ĽԚ Ľ֗nh kȢ ĽԜ trao Ľi֡ kinh 

nghi֓ m thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ . Trung t©m cӺn m֩ i c§c chuy°n gia am hiԜu 

s©u sԂc vԚ lǫnh vcֽ n¨y ĽԒn chia sԎ g·c nh³n v¨ ĽԚ xuӸt giӶi ph§p cho nhnֻg 

vӸn ĽԚ th cֽ ti n֑ m¨ ĽҺn v ֗Ľang gԊp phӶi. ņn֟g th֩ i, tӴi c§c din֑ Ľ¨n n¨y, 

c§n b,֥ nh©n vi°n c· dp֗ tr³nh b¨y quan ĽiԜm, thӶo luԀn nhֻ ng kh· khŁn, 

vҼ֧ng mԂc trong qu§ tr³nh triԜn khai cҺ chԒ t  ֽchֳ  ĽԜ t³m ra hҼn֧g th§o g ֭

ph½ hp֯. Qua Ľ·, c§c kiԒn thֵ c, k׃ nŁng ĽҼc֯ h֙ c sԐ ng¨y c¨ng gԂn liԚn v֧ i 

th cֽ tԒ, c· thԜ nֵg dֱ ng ngay v¨o c¹ng vic֓. 

C· thԜ thӸy, c§c hoӴt Ľn֥g gԊp g֭ , b֟ i dҼn֭g, trao Ľi֡ kinh nghi֓ m n°u 

tr°n cӺn ĽҼc֯ th cֽ hi֓ n thҼ֩ng xuy°n, li°n tcֱ v¨ c· s ֽkԒt h p֯ h¨i h¸a giaֻ 

lĨ thuyԒt v i֧ th cֽ h¨nh. ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ sֽ  quan t©m, ĽӺu tҼ vԚ th i֩ gian, 

c¹ng scֵ v¨ kinh ph² caֳ Trung t©m. Tuy nhi°n, Ľ©y l¨ ĽiԚu ki n֓ ti°n quyԒt ĽԜ 

x©y dnֽg m֥ t Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°n vaַ h֟ ng vַ a chuy°n, Ľ ֳnŁng lcֽ 

ĽҼa cҺ chԒ t  ֽchֳ  v¨o cuc֥ s֝ ng, gi¼p Trung t©m ph§t triԜn l°n tӺm cao m֧ i.  

3.2.1.3. C§ch thοc thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai hi֓ u quӶ c§c ni֥ dung Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g n©ng cao nhԀn 

th cֵ v¨ nŁng lcֽ quӶn lĨ theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn thֽ c hi֓ n  c§c bҼc֧ sau: 

ņӺu ti°n v¨ quan trn֙g nhӸt l¨ x©y dnֽg kԒ hoӴch v¨ d ֽto§n kinh ph² 

cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, tԀp huӸn h¨ng nŁm. KԒ hoӴch n¨y cӺn dֽ a tr°n cҺ s ֫

nhu cӺu thֽ c tԒ c aֳ cҺ quan, x§c Ľn֗h r» Ľi֝ tҼn֯g, n֥ i dung, h³nh thcֵ v¨ 

ngu֟ n l cֽ cӺn thiԒt cho tַ ng hoӴt Ľn֥g. Trung t©m cӺn th¨nh lԀp m֥ t t  ֡c¹ng 
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t§c chuy°n tr§ch, gm֟ c§c c§n b ֥c· nŁng lcֽ v¨ kinh nghim֓ trong lǫnh vcֽ 

Ľ¨o tӴo, ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ ĽԜ x©y dnֽg kԒ hoӴch s§t vi֧ th cֽ ti n֑. 

T  ֡c¹ng t§c n¨y sԐ tiԒn h¨nh khӶo s§t, Ľ§nh gi§ c ֱthԜ nŁng lcֽ cֳ a 

t nַg c§ nh©n, y°u cӺu cֳ a tַ ng v֗  tr² c¹ng vic֓ ĽԜ ĽԚ xuӸt c§c chҼҺng tr³nh 

ph½ hp֯ cho tַ ng Ľi֝ tҼn֯g. Vi֓ c ph©n t²ch k׃ lҼ֭ng c§c yԒu t֝  tr°n sԐ gi¼p 

Trung t©m s ֹd nֱg ngu֟ n l cֽ m֥ t c§ch ti֝ Ҽu, tr§nh l«ng ph². B°n cӴnh Ľ·, kԒ 

hoӴch Ľ¨o tӴo cȈng cӺn ĽҼc֯ l n֟g gh®p kh®o l®o v¨o kԒ hoӴch ph§t triԜn 

chung cֳa ĽҺn v,֗ ĽӶm bӶo t²nh khӶ thi v¨ bԚn vֻ ng. 

Song song v֧i vi c֓ ho¨n thin֓ kԒ hoӴch, c§c th¨nh vi°n caֳ t֡  c¹ng t§c 

cӺn chֳ  Ľ֥ng t³m kiԒm, l¨m vic֓ v֧ i c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo uy t²n, c§c chuy°n gia 

gi¨u kinh nghim֓ ĽԜ c½ng x©y dnֽg chҼҺng tr³nh, gi§o tr³nh ph½ hp֯. C§c 

b°n sԐ thӶo luԀn k׃ lҼ֭ng ĽԜ l aֽ ch֙ n n֥ i dung thiԒt th cֽ, b§m s§t nhu cӺu 

c aֳ Trung t©m, Ľn֟g th֩ i b  ֡sung nhֻng kiԒn thֵ c, k׃ nŁng mi֧ nhӸt, cԀp 

nhԀt c§c xu hҼn֧g ti°n tiԒn trong nҼc֧ v¨ quc֝ tԒ. 

C§c chuy°n gia cȈng sԐ tҼ vӸn cho Trung t©m laֽ ch֙ n h³nh thcֵ Ľ¨o 

tӴo linh hoӴt, kԒt h֯ p giֻ a lĨ thuyԒt v¨ thcֽ h¨nh nhҼ mi֩ giӶng vi°n ĽԒn 

giӶng dӴy tr cֽ tiԒp, t֡  chֵ c c§c lp֧ trֽ c tuyԒn qua nԚn tӶng s֝ , cֹ  c§n b ֥ĽԒn 

th cֽ tԀp tӴi c§c m¹ h³nh ĽiԜn h³nh... S ֽĽa dӴng, phong ph¼ trong phҼҺng 

ph§p sԐ k²ch th²ch hnֵg th¼ hc֙ tԀp cֳ a c§n b,֥ nh©n vi°n, hӴn chԒ t³nh trӴng 

nh¨m ch§n, Ľi֝ ph·. 

Sau khi kԒ hoӴch v¨ chҼҺng tr³nh ĽҼc֯ ph° duyt֓, ban l«nh ĽӴo Trung 

t©m cӺn tuy°n truyԚn, ph  ֡biԒn r֥ ng r«i trong to¨n ĽҺn v,֗ tӴo sֽ  lan t֛ a v¨ 

Ľ֟ng thuԀn cao vԚ c§c kh·a Ľ¨o tӴo sԂp t֡  chֵ c. L«nh ĽӴo cȈng cӺn gҼҺng 

mӾu ĽŁng kĨ tham gia c§c kh·a hc֙ ĽԜ c§n b,֥ nh©n vi°n noi theo. ņn֟g th֩ i, 

Trung t©m n°n x©y dnֽg cҺ chԒ khuyԒn kh²ch th²ch hp֯ nhҼ h ֣tr  ֯kinh ph², 

b  ֝tr² c¹ng vic֓ h֯ p lĨ, c¹ng nhԀn kԒt quӶ h c֙ tԀp nhҼ mt֥ ti°u ch² quan 

tr n֙g trong Ľ§nh gi§ c§n b ֥h¨ng nŁm... 
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Nhi m֓ vֱ  c aֳ t֡  c¹ng t§c l¨ h ֣tr  ֯c§n b,֥ nh©n vi°n ho¨n th¨nh c§c 

th  ֳt cֱ ĽŁng kĨ, sԂp xԒp l c֗h h֙ c v¨ Ľa֗ ĽiԜm ph½ hp֯, chuӼn b֗  t¨i liu֓ v¨ c§c 

phҼҺng tin֓ cӺn thiԒt. Trong qu§ tr³nh c§c kh·a Ľ¨o tӴo di֑ n ra, t֡  c¹ng t§c 

cӺn thҼn֩g xuy°n theo d»i, nԂm bԂt t³nh h³nh hc֙ tԀp ĽԜ k p֗ th֩ i th§o g ֭

nhֻ ng kh· khŁn, vҼn֧g mԂc cho h֙c vi°n. Sau mi֣ kh·a hc֙, c§n b,֥ nh©n 

vi°n sԐ viԒt b¨i thu hoӴch, Ľ§nh gi§ nhnֻg ĽiԜm t²ch ccֽ, hӴn chԒ v¨ Ľ·ng g·p 

Ĩ kiԒn ĽԜ ho¨n thin֓ n֥ i dung c§c kh·a hc֙ sau. 

C· thԜ thӸy, sֽ  Ľ֟ng b֥  t  ַkh©u lԀp kԒ hoӴch, x©y dnֽg chҼҺng tr³nh 

m cֱ ti°u, ph֝ i h p֯ v֧ i c§c b°n li°n quan ĽԒn vi c֓ t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n v¨ tӴo 

ĽiԚu ki n֓ cho c§n b,֥ nh©n vi°n tham gia l¨ yԒu t֝  quyԒt Ľn֗h th¨nh c¹ng caֳ 

chiԒn lҼc֯ n©ng cao nŁng lcֽ n¨y. ņiԚu Ľ· Ľ¸i hi֛ sֽ  ch֕  ĽӴo quyԒt li t֓ t  ַban 

l«nh ĽӴo, sֽ  n  ֣l cֽ v¨ nhit֓ huyԒt cֳ a t֡  c¹ng t§c, s ֽtham gia t²ch ccֽ v¨ Ĩ 

th cֵ tֽ  gi§c caֳ m֣ i c§ nh©n trong Trung t©m. C· nhҼ vԀy, c§c kh·a Ľ¨o tӴo 

m i֧ ph§t huy ĽҼc֯ gi§ tr ֗th cֽ sֽ , tӴo nԚn tӶng ĽԜ Trung t©m triԜn khai th¨nh 

c¹ng cҺ chԒ t  ֽchֳ .  

3.2.1.4. ņiΖu kiΜn thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai th¨nh c¹ng c§c giӶi ph§p n©ng cao nhԀn thֵ c v¨ tŁng 

cҼ֩ng nŁng lcֽ quӶn lĨ theo cҺ chԒ t  ֽchֳ , Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn h֥ i t  ֱĽֳ hai ĽiԚu ki n֓ then ch֝t sau: 

Th  ֵnhӸt, Ľ· l¨ s ֽquan t©m, ch ֕ĽӴo s§t sao v¨ h ֣tr  ֯k p֗ th֩ i vԚ kinh 

ph² t ַcҺ quan ch ֳquӶn. Vi c֓ chuyԜn Ľ֡i sang cҺ chԒ t  ֽchֳ  l¨ mt֥ bҼc֧ 

ngoԊt l n֧, Ľ¸i hi֛ sֽ  thay Ľi֡ to¨n din֓ tַ  tҼ duy ĽԒn c§ch thcֵ vԀn h¨nh caֳ 

Trung t©m. Do Ľ·, vi c֓ n©ng cao nhԀn thֵ c cho c§n b,֥ nh©n vi°n v¨ tŁng 

cҼ֩ng nŁng lcֽ quӶn lĨ l¨ nhim֓ vֱ  cӸp b§ch, cӺn ĽҼc֯ Ҽu ti°n. 

S֫  VŁn h·a v¨ ThԜ thao, v֧ i vai tr¸ l¨ cҺ quan ch ֳquӶn, cӺn thԜ hi n֓ 

sֽ  quyԒt t©m ch²nh tr,֗ ĽҼa mcֱ ti°u n¨y v¨o ngh ֗quyԒt, chiԒn lҼc֯ ph§t triԜn 

c aֳ ng¨nh, tӴo h¨nh lang ph§p lĨ v¨ cҺ chԒ thuԀn l i֯ cho Trung t©m. ņn֟g 
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th i֩, S֫  cӺn d¨nh ngun֟ kinh ph² tha֛ Ľ§ng cho c§c hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng, kh¹ng ĽԜ t³nh trӴng "c· ch ֳtrҼҺng nhҼng thiԒu kinh ph²" l¨m giӶm 

hi u֓ quӶ v¨ scֵ lan t֛ a cֳ a c§c kh·a hc֙. 

Th  ֵhai, kh¹ng k®m phӺn quan tr֙ng, ch²nh l¨ s ֽĽ֟ng thuԀn v¨ quyԒt 

t©m caֳ tԀp thԜ l«nh ĽӴo v¨ nh©n vi°n Trung t©m. Mu֝ n thay Ľi֡ nhԀn thֵ c v¨ 

n©ng cao nŁng lcֽ, trҼc֧ ti°n mi֣ c§ nh©n phӶi c· s ֽthay Ľi֡ t  ַb°n trong, nhԀn 

th cֵ s©u sԂc ĽҼc֯ tӺm quan tr֙ng v¨ s ֽcӺn thiԒt cֳ a vi֓ c chuyԜn Ľ֡i cҺ chԒ. 

Ban l«nh ĽӴo Trung t©m cӺn ph§t huy vai tr¸ ti°n phong, gҼҺng mӾu, 

ch֕  ĽӴo quyԒt li t֓ v¨ ki°n tr³ vi֧ l  ֥tr³nh Ľ« ĽԚ ra. C§c cӸp ֳ y ĽӶng, c¹ng Ľo¨n 

cȈng cӺn ĽӼy mӴnh c¹ng t§c tuy°n truyԚn, vԀn Ľ֥ng, tӴo sֽ  lan t֛ a v¨ thn֝g 

nhӸt cao trong n֥i b .֥ M i֣ c§n b,֥ nh©n vi°n cӺn thԜ hi n֓ tinh thӺn Ľo¨n kԒt, 

sԈn s¨ng hc֙ h֛ i, tiԒp thu nhֻ ng kiԒn thֵ c, k׃ nŁng mi֧ ĽԜ n©ng cao tr³nh Ľ,֥ 

Ľ§p nֵg y°u cӺu ng¨y c¨ng cao trong b i֝ cӶnh m i֧. 

C· thԜ khԆng Ľn֗h, khi ĽҼc֯ sֽ  quan t©m, ch ֕ĽӴo v¨ h ֣tr  ֯c aֳ cҺ quan 

chֳ  quӶn, c½ng v֧ i sֽ  quyԒt t©m v¨ Ľn֟g l¸ng caֳ tԀp thԜ, Trung t©m sԐ tӴo ra 

sֵ c mӴnh t֡ ng h֯ p, biԒn nhֻ ng kh· khŁn, th§ch thcֵ th¨nh Ľn֥g lֽ c ph§t triԜn. 

Trung t©m sԐ v nֻg bҼc֧ tr°n con ĽҼn֩g ph§t triԜn, s§ng tӴo, n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng hoӴt Ľn֥g ngh֓ thuԀt tӴo ra nhֻ ng t§c phӼm t֝ t phֱ c vֱ  c¹ng ch¼ng. M i֣ 

th¨nh vi°n sԐ c· cҺ hi֥ ph§t huy hԒt tiԚm nŁng, cn֝g hiԒn cho sֽ  ph§t triԜn 

chung cֳa ĽҺn v.֗  

3.2.2. Giͩ i ph§p 2: Ho¨n thiΜn c̭ cuͫ tΫ chοc bί m§y v¨ n©ng cao 

ch tͫ l̯ιng nguΩn nh©n lχc ĽΘ Ľ§p οng y°u cuͭ tχ chν 

3.2.2.1. Mλc ti°u giiͩ ph§p 

Trong b֝ i cӶnh Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh Ľang tnַg bҼc֧ chuyԜn Ľ֡i sang cҺ chԒ t  ֽchֳ , vi c֓ ho¨n thin֓ cҺ cӸu 

t  ֡chֵ c b֥  m§y v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ l¨ mt֥ trong nhֻ ng giӶi 

ph§p then ch֝t, c· Ĩ nghǫa quyԒt Ľn֗h ĽԒn sֽ  th¨nh c¹ng caֳ qu§ tr³nh n¨y. 
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Ki n֓ to¨n c¹ng t§c t  ֡chֵ c cֳ a Trung t©m theo hҼn֧g tinh g֙ n, hi֓ u quӶ, 

ph½ hp֯ v֧ i ĽiԚu ki֓ n tֽ  chֳ . Khi chuyԜn sang cҺ chԒ t  ֽchֳ , Trung t©m sԐ phӶi 

Ľ֝i mԊt v i֧ nhiԚu th§ch thcֵ m֧ i nhҼ cӴnh tranh gay gԂt hҺn, y°u cӺu th²ch nֵg 

nhanh v֧ i th  ֗trҼn֩g, t֝ i Ҽu h·a ngun֟ lֽ c ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g. Do 

Ľ·, vic֓ x©y dnֽg m֥ t cҺ cӸu t֡  chֵ c g֙ n nhԌ, linh hoӴt, giӶm tӺng nӸc trung 

gian, tr§nh chn֟g ch®o, tr½ng lԊp chֵ c nŁng l¨ hԒt sֵ c cӺn thiԒt. 

M i֣ b  ֥phԀn, ph¸ng ban trong Trung t©m cӺn ĽҼc֯ r¨ so§t, Ľ§nh gi§ lӴi 

chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ  ĽԜ c· s ֽĽiԚu ch֕nh, s§p nhԀp, thԀm ch² l¨ giӶi thԜ nԒu 

kh¹ng c¸n ph½ hp֯. Tַ  Ľ· c· thԜ b  ֝tr², sԂp xԒp lӴi Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°n 

m t֥ c§ch hp֯ lĨ, tr§nh l«ng ph² ngun֟ l cֽ. MԊt kh§c, cҺ cӸu t֡  chֵ c m֧ i cӺn 

phӶi Ľn֗h hҼn֧g theo c§c mӶng nghi֓ p vֱ  chuy°n m¹n s©u, c§c b ֥phԀn chֵ c 

nŁng h ֣tr  ֯hi u֓ quӶ, th¹ng sut֝, tӴo n°n scֵ mӴnh t֡ ng h֯ p cho ĽҺn v.֗ 

N©ng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ l«nh ĽӴo, c§n b,֥ nh©n vi°n, nhԄm Ľ§p nֵg 

y°u cӺu nhi֓ m vֱ  trong t³nh h³nh mi֧. C· thԜ n·i, ngun֟ nh©n lcֽ ch²nh l¨ yԒu 

t  ֝c t֝ l»i, quyԒt Ľn֗h nŁng lcֽ cӴnh tranh v¨ s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng cֳ a Trung 

t©m trong ĽiԚu ki֓ n tֽ  chֳ . M i֣ c§n b,֥ nh©n vi°n kh¹ng ch ֕cӺn c· tr³nh Ľ ֥

chuy°n m¹n cao m¨ c¸n phӶi kh¹ng ngnַg cԀp nhԀt kiԒn thֵ c, k׃ nŁng, c· tҼ 

duy Ľi֡ m i֧, s§ng tӴo, nhӴy b®n vi֧ cҺ hi֥ v¨ th§ch thcֵ cֳ a th֗ trҼn֩g.  

3.2.2.2. Nίi dung giͩ i ph§p 

M t֥ trong nhֻ ng n֥ i dung quan tr֙ng cֳ a giӶi ph§p ho¨n thin֓ cҺ cӸu 

t  ֡chֵ c b֥  m§y v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ tӴi Trung t©m T ֡

chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh ch²nh l¨ r¨ so§t, sԂp xԒp 

lӴi cҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  m§y theo hҼn֧g tinh giӶn bi°n chԒ, giӶm ĽӺu m֝ i trung 

gian. ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ Trung t©m phӶi tiԒn h¨nh Ľ§nh gi§ to¨n din֓ hi֓ u quӶ 

hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ph¸ng, ban, b ֥phԀn hi֓ n tӴi, t  ַĽ· nhԀn di֓ n nhֻ ng v֗  tr², 

chֵ c nŁng b ֗tr½ng lԊp, ch֟ ng ch®o hoԊc kh¹ng c¸n ph½ hp֯ v֧ i ĽiԚu ki n֓ tֽ  

chֳ . Tr°n cҺ s ֫kԒt quӶ Ľ§nh gi§, Trung t©m sԐ ĽԚ xuӸt phҼҺng §n t§i cӸu 
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tr¼c, s§p nhԀp nhֻ ng ĽҺn v ֗c· chcֵ nŁng tҼҺng Ľn֟g, cԂt giӶm nhֻ ng kh©u 

trung gian ĽԜ h³nh th¨nh cҺ cӸu t֡  chֵ c g֙ n nhԌ, hi֓ u quӶ hҺn. Qu§ tr³nh th cֽ 

hi n֓, sԂp xԒp phӶi cӺn c· s ֽtham gia, Ľ·ng g·p Ĩ kiԒn cֳ a c§n b,֥ nh©n vi°n 

ĽԜ ĽӶm bӶo t²nh khӶ thi, hi֓ u quӶ v¨ s ֽĽ֟ng thuԀn cao trong t֡ chֵ c. 

Song song v֧i vi c֓ tinh giӶn b֥  m§y, Trung t©m cȈng cӺn ch¼ trn֙g 

x©y dnֽg v֗  tr² vic֓ l¨m, ti°u chuӼn chֵ c danh v¨ Ľn֗h bi°n hp֯ lĨ cho tnַg v֗  

tr². ņ©y l¨ mt֥ bҼc֧ quan tr֙ng ĽԜ x§c Ľn֗h r» chcֵ nŁng, nhim֓ vֱ , quyԚn 

hӴn v¨ m i֝ quan h֓  ph֝ i h p֯ giֻ a c§c v ֗tr² c¹ng t§c, l¨m cҺ s ֫cho c§c hoӴt 

Ľ֥ng tuyԜn dֱ ng, sֹ  d nֱg, Ľ§nh gi§, Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ. 

Vi c֓ x©y dnֽg v֗  tr² vic֓ l¨m v¨ ti°u chuӼn chֵ c danh cӺn dֽ a tr°n kԒt quӶ 

ph©n t²ch c¹ng vic֓ m֥ t c§ch khoa hc֙, b¨i bӶn, Ľn֟g th֩ i tham khӶo kinh 

nghi֓ m quӶn tr֗  nh©n s ֽc aֳ c§c t ֡chֵ c ti°n tiԒn trong v¨ ngo¨i nҼc֧. Trung 

t©m cȈng cӺn t²nh to§n, c©n Ľi֝ ĽԜ c· Ľn֗h bi°n hp֯ lĨ  ֫m i֣ v  ֗tr², tr§nh t³nh 

trӴng thַ a hoԊc thiԒu hֱ t nh©n s ֽc cֱ b֥ . 

ņԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°n Ľ§p nֵg y°u cӺu tֽ  

chֳ , Trung t©m cӺn Ľ֡i m i֧ mӴnh mԐ c¹ng t§c tuyԜn dֱ ng, sֹ  d nֱg v¨ Ľ§nh 

gi§ nh©n lcֽ dֽ a tr°n nŁng lcֽ v¨ hiu֓ quӶ c¹ng vic֓. Thay v³ ch¼ trn֙g v¨o 

bԄng cӸp, th©m ni°n, Trung t©m n°n x©y dnֽg b֥  ti°u ch² tuyԜn dֱ ng cֱ  thԜ 

v i֧ c§c y°u cӺu vԚ kiԒn thֵ c, k׃ nŁng, th§i Ľ ֥cӺn thiԒt cho tַ ng v֗  tr² vic֓ 

l¨m. Quy tr³nh tuyԜn dֱ ng cӺn minh bӴch, c¹ng khai v¨ §p dnֱg c§c phҼҺng 

ph§p Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ Ľa dӴng nhҼ phn֛g vӸn, kiԜm tra thֽ c h¨nh, b¨i tԀp 

t³nh hun֝g... B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng cӺn thay Ľi֡ c§ch thcֵ Ľ§nh gi§ 

c§n b,֥ nh©n vi°n theo hҼn֧g gԂn v֧ i kԒt quӶ, hi֓ u quӶ ho¨n th¨nh nhim֓ vֱ  

ĽҼ֯c giao. Ti°u ch² Ľ§nh gi§ phӶi bao qu§t c§c mԊt nhҼ chӸt lҼn֯g, tiԒn Ľ֥, 

th§i Ľ ֥phֱ c vֱ , sֽ  h¨i l¸ng c aֳ kh§ch h¨ng, Ľ·ng g·p v¨o mcֱ ti°u chung 

c aֳ t֡  chֵ c... Vi֓ c sֹ  d nֱg, b֝  tr², sԂp xԒp c§n b,֥ nh©n vi°n cȈng cӺn dֽ a 

tr°n kԒt quӶ Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ, coi tr֙ ng nhֻ ng ngҼi֩ c· th¨nh t²ch xuӸt sԂc, 
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Ľ·ng g·p thiԒt th cֽ cho sֽ  ph§t triԜn cֳ a Trung t©m. 

M t֥ n i֥ dung phӶi th cֽ hi֓ n trong n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ 

ch²nh l¨ tŁng cҼn֩g c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g. Khi chuyԜn sang cҺ chԒ t  ֽ

chֳ , y°u cӺu vԚ tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n, nghip֓ vֱ  ĽԊt ra cho Ľi֥ ngȈ nh©n s ֽ

Trung t©m ng¨y c¨ng cao. Do Ľ·, Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng x©y dnֽg kԒ hoӴch 

Ľ¨o tӴo h¨ng nŁm, trong Ľ· x§c Ľn֗h r» nhu cӺu Ľ¨o tӴo, mֱ c ti°u, ni֥ dung, 

Ľ֝i tҼn֯g v¨ h³nh thcֵ ph½ hp֯. CŁn c ֵv¨o Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn v¨ khung 

nŁng lcֽ theo v֗ tr² vic֓ l¨m, Trung t©m Ҽu ti°n t ֡chֵ c c§c kh·a Ľ¨o tӴo, tԀp 

huӸn n©ng cao kiԒn thֵ c, k׃ nŁng cӺn thiԒt gԂn v֧ i chuy°n m¹n nghip֓ vֱ  

nhҼ: quӶn tr֗  nh©n s,ֽ t¨i ch²nh, marketing, nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓th¹ng tin, 

ngoӴi ng ,ֻ giao tiԒp, k׃ nŁng mԚm... ņn֟g th֩ i khuyԒn kh²ch c§n b,֥ nh©n 

vi°n t ֽh c֙ tԀp n©ng cao tr³nh Ľ,֥ ph§t triԜn bӶn th©n th¹ng qua hoӴt Ľn֥g Ľi 

th cֽ tԒ, tham quan h֙c tԀp tӴi c§c t ֡chֵ c ti°n tiԒn, tham gia h֥i thӶo, di֑ n 

Ľ¨n chuy°n ng¨nh hoԊc c§c kh·a hc֙ trֽ c tuyԒn. Trung t©m cȈng c· thԜ c  ֹ

c§n b,֥ nh©n vi°n Ľi Ľ¨o tӴo d¨i hӴn ĽԜ b i֟ dҼn֭g m֥ t s֝  v  ֗tr² then cht֝, tӴo 

ngu֟ n c§n b ֥kԒ cԀn cho tҼҺng lai.  

Tuy nhi°n, hiu֓ quӶ c aֳ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g kh¹ng ch ֕phֱ  

thu֥ c v¨o ni֥ dung, chҼҺng tr³nh m¨ c¸n cӺn c· s ֽĽӺu tҼ tha֛ Ľ§ng vԚ th i֩ 

gian, kinh ph² v¨ nhӸt l¨ quyԒt t©m, n ֣l cֽ cֳ a bӶn th©n ngҼi֩ h c֙. Do Ľ·, ĽԜ 

khuyԒn kh²ch c§n b,֥ nh©n vi°n tham gia v¨ ph§t huy t§c dnֱg cֳ a hoӴt Ľn֥g 

Ľ¨o tӴo, Trung t©m cӺn c· ch²nh s§ch h ֣tr  ֯vԚ th i֩ gian, kinh ph² cȈng nhҼ 

gԂn kԒt chԊt chԐ kԒt quӶ Ľ¨o tӴo v֧ i cҺ hi֥ thŁng tiԒn, ph§t triԜn nghԚ nghi֓ p 

c aֳ c§ nh©n. Vic֓ kiԜm tra, Ľ§nh gi§ sau Ľ¨o tӴo cȈng rӸt quan tr֙ng ĽԜ Ľ֗nh 

hҼ֧ng n©ng cao chӸt lҼn֯g c§c kh·a Ľ¨o tӴo tiԒp theo. 

C· thԜ thӸy, n֥ i dung giӶi ph§p ho¨n thin֓ cҺ cӸu t֡  chֵ c v¨ n©ng cao 

chӸt lҼn֯g nh©n s ֽl¨ mt֥ qu§ tr³nh tn֡g thԜ, bao g֟m nhiԚu kh©u tַ  x©y dnֽg v֗  

tr² vic֓ l¨m, tuyԜn dֱ ng, sֹ  d nֱg ĽԒn Ľ§o tӴo, b֟ i dҼn֭g. Ch֕ khi triԜn khai Ľn֟g 
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b  ֥c§c hoӴt Ľn֥g m֥ t c§ch b¨i bӶn, khoa h֙c, chuy°n nghip֓, Trung t©m mi֧ c· 

thԜ t nַg bҼc֧ x©y dnֽg ĽҼc֯ b֥  m§y tinh gn֙, hi֓ u quӶ v i֧ Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ 

nh©n vi°n Ľ ֳphӼm chӸt, nŁng lcֽ Ľ§p nֵg t֝ t nhӸt y°u cӺu trong ĽiԚu ki֓ n tֽ  

chֳ , sԈn s¨ng ĽҼa Trung t©m ph§t triԜn l°n mt֥ tӺm cao m֧ i. 

3.2.2.3. C§ch thοc thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai hi֓ u quӶ giӶi ph§p ho¨n thin֓ cҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  m§y v¨ 

n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n nh©n lcֽ, Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn thֽ c hi֓ n Ľ֟ng b֥  v¨ quyԒt li t֓ c§c bҼc֧ sau: 

TrҼ֧c ti°n, Trung t©m cӺn th¨nh lԀp t֡  c¹ng t§c chuy°n tr§ch vi֧ sֽ  

tham gia cֳa l«nh ĽӴo chֳ  ch֝ t v¨ ĽӴi di n֓ c§c ph¸ng, ban li°n quan ĽԜ khӶo 

s§t, Ľ§nh gi§ to¨n din֓ thֽ c trӴng cҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  m§y. T ֡c¹ng t§c sԐ tiԒn 

h¨nh thu thԀp th¹ng tin, d ֻli u֓ vԚ cҺ cӸu, chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ , quy tr³nh 

hoӴt Ľn֥g, m֝ i quan h֓ ph֝ i h p֯ giֻ a c§c ĽҺn v ֗tr cֽ thu֥ c Trung t©m. B°n 

cӴnh vi֓ c r¨ so§t c§c vŁn bӶn, t¨i liu֓, t֡  c¹ng t§c cȈng cӺn tiԒn h¨nh khӶo s§t 

th cֽ tԒ, trao Ľi֡ v i֧ c§n b,֥ nh©n vi°n  ֫t nַg v֗  tr² ĽԜ nԂm bԂt cֱ  thԜ vԚ kh i֝ 

lҼ֯ng c¹ng vic֓, th֩ i gian l¨m vic֓, t²nh chӸt phֵ c tӴp cȈng nhҼ nhnֻg kh· 

khŁn, vҼn֧g mԂc trong thֽ c thi nhi֓ m vֱ . Tr°n cҺ s ֫kԒt quӶ khӶo s§t, Ľ§nh gi§, 

t  ֡c¹ng t§c sԐ nghi°n cuֵ ph©n t²ch nhֻ ng ĽiԜm mӴnh, yԒu, cҺ hi֥, th§ch thcֵ, 

t  ַĽ· x§c Ľn֗h nhֻ ng v֗  tr², b ֥phԀn cӺn ĽiԚu ch֕nh, sԂp xԒp ĽԜ ph§t huy hiu֓ 

quӶ ngu֟ n lֽ c, Ľ§p nֵg y°u cӺu nhi֓ m vֱ  trong ĽiԚu ki֓ n tֽ  ch .ֳ T  ֡c¹ng t§c 

cȈng c· tr§ch nhim֓ tham mҼu cho Ban gi§m Ľc֝ vԚ m cֱ ti°u, phҼҺng hҼn֧g, 

l  ֥tr³nh cҺ cӸu lӴi b  ֥m§y trong thi֩ gian t֧ i, ĽԚ xuӸt phҼҺng §n tinh giӶn bi°n 

chԒ, s§p nhԀp nhֻ ng b֥  phԀn c· chcֵ nŁng tҼҺng Ľn֟g. Dֽ  thӶo phҼҺng §n sԂp 

xԒp cӺn ĽҼc֯ lӸy Ĩ kiԒn r֥ ng r«i caֳ c§n b,֥ nh©n vi°n v¨ c§c b°n li°n quan ĽԜ 

bӶo ĽӶm t²nh khӶ thi, ph½ hp֯ v֧ i th cֽ ti֑ n cֳ a Trung t©m. 

Song song v֧i vi c֓ r¨ so§t, sԂp xԒp cҺ cӸu t֡  chֵ c, Trung t©m cȈng cӺn 

khӼn trҼҺng x©y dnֽg v¨ ban h¨nh quy Ľn֗h cֱ  thԜ vԚ v  ֗tr² vi c֓ l¨m, ti°u 
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chuӼn chֵ c danh cȈng nhҼ cҺ chԒ tuyԜn dֱ ng, sֹ  d nֱg lao Ľn֥g. ņ©y l¨ cҺ s ֫

ph§p lĨ quan trn֙g ĽԜ th n֝g nhӸt quӶn lĨ, vԀn h¨nh b ֥m§y mt֥ c§ch chuy°n 

nghi֓ p, minh bӴch theo tinh thӺn tֽ  chֳ . Quy Ľn֗h vԚ v  ֗tr² vic֓ l¨m cӺn n°u 

r» mcֱ Ľ²ch, y°u cӺu, nhi֓ m vֱ , quyԚn hӴn, tr§ch nhim֓, m֝ i quan h֓  c¹ng 

t§c, c§c ti°u chuӼn vԚ tr³nh Ľ,֥ k׃ nŁng, kinh nghim֓ cֳ a tַ ng chֵ c danh. 

Trong khi Ľ·, cҺ chԒ tuyԜn dֱ ng v¨ s ֹd nֱg lao Ľn֥g cӺn ĽӶm bӶo c¹ng khai, 

cӴnh tranh, ph½ hp֯ v֧ i ĽԊc th½ nghԚ nghi֓ p, gԂn v i֧ nŁng lcֽ v¨ hiu֓ quӶ 

c¹ng vic֓. Trung t©m n°n th¨nh lԀp H i֥ Ľn֟g tuyԜn dֱ ng v֧ i sֽ  tham gia cֳa 

l«nh ĽӴo ph¸ng nh©n s ֽv¨ chuy°n gia Ľc֥ lԀp ĽԜ Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ ֵ ng vi°n 

theo b֥  ti°u ch² Ľ« x©y dnֽg. Quy tr³nh tuyԜn dֱ ng c· thԜ kԒt h֯ p nhiԚu 

phҼҺng ph§p nhҼ phn֛g vӸn, kiԜm tra kiԒn thֵ c, thֽ c h¨nh, b¨i thi t³nh 

hu֝ ng... nhԄm Ľ§nh gi§ to¨n din֓ c§c phӼm chӸt v ̈nŁng lcֽ cֳ a nֵg vi°n. 

ņ֝ i v i֧ c§n b,֥ nh©n vi°n Ľang l¨m vic֓, Trung t©m cȈng cӺn x©y dnֽg 

nhֻ ng ti°u chuӼn, Ľ§nh gi§ r» r¨ng, c¹ng bԄng dֽ a tr°n kԒt quӶ th cֽ hi֓ n 

nhi֓ m vֱ  cȈng nhҼ Ľ·ng g·p v¨o mcֱ ti°u chung. CҺ chԒ khen thҼn֫g, Ľ«i 

ng֥  cȈng cӺn gԂn v֧ i nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g lao Ľn֥g, khuyԒn kh²ch nhnֻg c§ 

nh©n c· s§ng kiԒn, cӶi tiԒn, tӴo ra gi§ tr ֗gia tŁng. B°n cӴnh Ľ·, cӺn x©y dnֽg 

nhֻ ng n i֥ quy, quy chԒ l¨m vic֓ hԒt sֵ c c  ֱthԜ ĽԜ n©ng cao tinh thӺn kׁ  luԀt, 

ĽӴo Ľֵc nghԚ nghi֓ p. 

M t֥ n i֥ dung quan tr֙ng phӶi th cֽ hi֓ n ch²nh l¨ x©y dnֽg kԒ hoӴch 

Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g v¨ b ֝tr² Ľ ֳngu֟ n l cֽ ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g nh©n s ֽ

to¨n Trung t©m. KԒ hoӴch Ľ¨o tӴo trҼc֧ hԒt phӶi xuӸt ph§t t ַchiԒn lҼc֯ ph§t 

triԜn v¨ nhu cӺu thֽ c ti n֑ cֳ a tַ ng v֗  tr² vic֓ l¨m, bӶo ĽӶm m֥ t c§ch h ֓th n֝g 

v¨ to¨n din֓ vԚ m cֱ ti°u, ni֥ dung, Ľi֝ tҼn֯g, th֩ i gian v¨ kinh ph² Ľ¨o tӴo. 

Trung t©m cӺn tԀp trung ngu֟n l cֽ t֡  chֵ c c§c kh·a Ľ¨o tӴo n©ng cao vԚ quӶn 

tr ,֗ chuy°n m¹n, nghip֓ vֱ , k׃ nŁng mԚm theo hҼn֧g cԀp nhԀt kiԒn thֵ c m֧ i, 

phҼҺng ph§p l¨m vic֓ ti°n tiԒn cho c§n b,֥ nh©n vi°n. H³nh thcֵ Ľ¨o tӴo cӺn 
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linh hoӴt, kԒt h p֯ giֻ a lĨ thuyԒt v¨ thcֽ h¨nh, giaֻ tӴi ch֣  v¨ tԀp trung, trong 

nҼ֧c v¨ quc֝ tԒ. ChԆng hӴn Trung t©m c· thԜ m i֩ chuy°n gia, giӶng vi°n 

gi¨u kinh nghim֓ vԚ giӶng dӴy kiԒn thֵ c quӶn tr֗ ; cֹ  c§n b ֥Ľi hc֙ tԀp, khӶo 

s§t m¹ h³nh t ֡chֵ c sֽ  ki n֓ tӴi c§c ĽҺn v ֗ti°n tiԒn, c§c nҼc֧ ph§t triԜn; t֡  

chֵ c h֥ i thӶo, t֙ a Ľ¨m chuy°n ĽԚ vԚ nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓trong quӶng b§, 

truyԚn th¹ng... C½ng vi֧ hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo ch²nh quy, Trung t©m cȈng cӺn 

x©y dnֽg m¹i trҼn֩g h֙ c tԀp li°n tcֱ, n©ng cao vŁn h·a t ֽh c֙, tֽ  r¯n luyn֓ 

trong c§n b,֥ nh©n vi°n th¹ng qua h³nh thcֵ h֙ c tԀp trֽ c tuyԒn, t¨i liu֓ nghi°n 

c uֵ, c©u lӴc b֥  chuy°n m¹n, hoӴt Ľn֥g ngoӴi kh·a... TӸt cӶ nhֻ ng hoӴt Ľn֥g 

Ľ¨o tӴo ĽԚu cӺn ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ m t֥ c§ch ch²nh x§c, c· s ֽso s§nh 

trҼ֧c v¨ sau Ľ¨o tӴo vԚ kiԒn thֵ c, k׃ nŁng, h¨nh vi v¨ kԒt quӶ c¹ng vic֓. Vi c֓ 

tham gia Ľ¨o tӴo cӺn ĽҼc֯ ghi nhԀn, coi nhҼ mt֥ cŁn c ֵquan tr֙ ng ĽԜ Ľ§nh 

gi§ mcֵ Ľ֥ ho¨n th¨nh nhim֓ vֱ  v¨ xem x®t c§c ph¼c li֯, Ľ«i ng.֥ 

C· thԜ thӸy, vi c֓ triԜn khai c§c bҼc֧ tr°n mt֥ c§ch b¨i bӶn, hi֓ u quӶ v¨ 

Ľ֟ng b֥  Ľ¸i hi֛ sֽ  quan t©m, quyԒt t©m cao caֳ Ban gi§m Ľ֝c cȈng nhҼ s ֽ

nֳg h֥ , ph֝ i h p֯ chԊt chԐ c aֳ to¨n thԜ c§n b,֥ nh©n vi°n Trung t©m. Ch ֕c· 

th cֽ hi֓ n v¨ ph§t huy scֵ mӴnh tԀp thԜ, Trung t©m mi֧ c· thԜ t nַg bҼc֧ 

ho¨n thin֓ cҺ cӸu t֡  chֵ c, n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ, tӴo nԚn tӶng 

v nֻg chԂc ĽԜ Ľ§p nֵg linh hoӴt, s§ng tӴo v¨ ph§t triԜn bԚn vֻ ng trong ĽiԚu 

ki n֓ tֽ  chֳ  v¨ hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ ng¨y c¨ng s©u rn֥g. 

3.2.2.4. ņiΖu kiΜn thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai th¨nh c¹ng giӶi ph§p ho¨n thin֓ cҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  m§y v¨ 

n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ, Trung t©m T  ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ 

Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn h֥ i t  ֱm t֥ s֝  ĽiԚu ki n֓ ti°n quyԒt. TrҼc֧ 

hԒt, phҼҺng §n sԂp xԒp, tinh g֙ n b֥  m§y v¨ ĽiԚu ch֕nh bi°n chԒ c aֳ Trung 

t©m cӺn phӶi ĽҼc֯ sֽ  ph° duyt֓ cֳ a cҺ quan ch ֳquӶn cӸp tr°n. S ֫VŁn h·a 

v¨ ThԜ thao v i֧ tҼ c§ch l¨ cҺ quan quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ trֽ c tiԒp cӺn xem x®t 
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t²nh hp֯ lĨ, khӶ thi cֳ a phҼҺng §n tr°n cҺ s ֫chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ  m¨ Trung 

t©m ĽҼc֯ giao. B°n cӴnh Ľ·, cҺ quan ch ֳquӶn cȈng cӺn tӴo ĽiԚu ki n֓ vԚ cҺ 

chԒ, ch²nh s§ch ĽԜ Trung t©m ch ֳĽ֥ng, linh hoӴt trong t֡  chֵ c b֥  m§y, sԂp 

xԒp nh©n s ֽtheo hҼn֧g tinh g֙ n, hi֓ u quӶ. Sֽ  nֳg h֥  c aֳ cҺ quan ch ֳquӶn 

sԐ tӴo h¨nh lang ph§p lĨ quan trn֙g ĽԜ Trung t©m triԜn khai c§c phҼҺng §n 

m t֥ c§ch Ľn֟g b֥  v¨ dtֵ kho§t, tr§nh t³nh trӴng vҼn֧g mԂc, ch֟ ng ch®o. 

C½ng vi֧ sֽ  ph° duyt֓ cֳ a cӸp tr°n, ĽiԚu ki n֓ tiԒp theo l¨ Trung t©m 

phӶi bӶo ĽӶm ngu֟ n kinh ph² ĽӺu tҼ tha֛ Ľ§ng cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°n. Ngun֟ kinh ph² n¨y cӺn ĽҼc֯ Ҽu ti°n b ֝tr² 

t  ַngu֟ n tֽ  chֳ  t¨i ch²nh caֳ ĽҺn v,֗ trong Ľ· c· ngun֟ thu tַ  hoӴt Ľn֥g d֗ch 

v ,ֱ ngu֟ n h֣  tr  ֯c· mcֱ ti°u caֳ ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, ngu֟ n t¨i tr ֯h p֯ ph§p 

kh§c. Ban gi§m Ľc֝ Trung t©m cӺn x§c Ľn֗h c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng nh©n s ֽl¨ mt֥ nhi֓ m vֱ  chiԒn lҼc֯ v¨ thҼn֩g xuy°n, gԂn v֧ i l  ֥tr³nh 

t  ֽchֳ  v¨ s ֽph§t triԜn bԚn vֻ ng. Do Ľ·, cӺn d¨nh mt֥ t  ׁtr n֙g h֯ p lĨ trong 

cҺ cӸu chi thҼn֩g xuy°n caֳ ĽҺn v ֗ĽԜ triԜn khai c§c kh·a Ľ¨o tӴo ngԂn hӴn, 

trung hӴn, d¨i hӴn cȈng nhҼ Ľn֥g vi°n, khuyԒn kh²ch c§n b,֥ nh©n vi°n 

kh¹ng ngnַg h֙ c tԀp, trau d֟ i kiԒn th cֵ, k׃ nŁng. ņn֟g th֩ i, Trung t©m cȈng 

n°n t²ch ccֽ khai th§c c§c ngun֟ kinh ph² h ֣tr  ֯Ľ¨o tӴo tַ  nhֻ ng chҼҺng 

tr³nh, d ֽ§n trong nҼc֧ v¨ quc֝ tԒ nhԄm huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ t֝ i Ľa cho c¹ng 

t§c n¨y. 

B°n cӴnh nhֻ ng ĽiԚu ki֓ n vԚ th  ֳt cֱ v¨ t¨i ch²nh, c§n b ֥v¨ nh©n vi°n caֳ 

Trung t©m cȈng Ľ·ng vai tr¸ trn֙g yԒu trong qu§ tr³nh triԜn khai giӶi ph§p. ņi֥ 

ngȈ nhֻ ng l«nh ĽӴo v¨ nh©n vi°n phӶi nhԀn thֵ c thԀt ĽӺy Ľֳ vԚ sֽ  cӺn thiԒt phӶi 

Ľ֡i m i֧ cҺ cӸu t֡  chֵ c, tinh g֙ n b֥  m§y nhԄm ph§t huy ti֝ Ľa tiԚm lֽ c, Ľ§p nֵg 

y°u cӺu nhi֓ m vֱ  trong t³nh h³nh mi֧. M i֣ c§ nh©n phӶi kh¹ng ngnַg h֙ c tԀp, 

phӸn ĽӸu ĽԜ ho¨n thin֓ bӶn th©n, c· tҼ duy v¨ phҼҺng ph§p l¨m vic֓ ph½ hp֯, 

Ľ§p nֵg chuӼn mֽ c vԚ chuy°n m¹n, ĽӴo Ľֵc v¨ vŁn h·a nֵg xֹ . Sֽ  Ľ֟ng thuԀn 
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v¨ quyԒt t©m cao caֳ to¨n thԜ c§n b,֥ nh©n vi°n trong vic֓ ֳ ng h֥ , tham gia t²ch 

c cֽ v¨o qu§ tr³nh sԂp xԒp t֡  chֵ c b֥  m§y v¨ c§c hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g sԐ 

l¨ yԒu t֝  quyԒt Ľn֗h th¨nh c¹ng caֳ giӶi ph§p. 

C· thԜ n·i, vic֓ ho¨n thin֓ cҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  m§y v¨ n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng ngu֟n nh©n lcֽ l¨ mt֥ qu§ tr³nh Ľ¸i hi֛ sֽ  ph֝ i h p֯, n֣  l cֽ cֳ a nhiԚu 

chֳ  thԜ, trong Ľ· c· cҺ quan ch ֳquӶn, Ban gi§m Ľc֝ c½ng to¨n thԜ c§n b,֥ 

nh©n vi°n caֳ Trung t©m. Khi c§c ĽiԚu ki n֓ vԚ th  ֳt cֱ, t¨i ch²nh cȈng nhҼ s ֽ

Ľ֟ng thuԀn vԚ mԊt nhԀn thֵ c v¨ h¨nh Ľn֥g ĽҼc֯ bӶo ĽӶm, Trung t©m sԐ c· 

cҺ s ֫thuԀn l i֯ ĽԜ triԜn khai c§c bҼc֧ Ľi mt֥ c§ch ch ֳĽ֥ng, th֝ ng nhӸt, qua 

Ľ· th²ch nֵg linh hoӴt v i֧ cҺ chԒ t  ֽchֳ  v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g 

trong giai ĽoӴn ph§t triԜn m֧ i.  

3.2.3. Giͩ i ph§p 3: T oͧ lͻp c§c nguΩn thu v¨ n©ng cao nŁng lχc quͩ n 

lĨ t¨i ch²nh trong ĽiΖu kiΜn tχ chν 

3.2.3.1. Mλc ti°u giiͩ ph§p  

Trong b֝ i cӶnh Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh chuyԜn Ľ֡i sang cҺ chԒ t  ֽchֳ , vi c֓ Ľa dӴng h·a v¨ tӴo ngu֟ n thu ֡ n 

Ľ֗nh l¨ mt֥ m cֱ ti°u quan trn֙g h¨ng ĽӺu. TrҼc֧ Ľ©y, hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m 

chֳ  yԒu phֱ  thu֥ c v¨o ngun֟ ng©n s§ch nh¨ nҼc֧. Tuy nhi°n, khi thcֽ hi֓ n tֽ  

chֳ , Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng khai th§c v¨ ph§t triԜn c§c ngun֟ thu m֧i ĽԜ bӶo 

ĽӶm kinh ph² cho c§c hoӴt Ľn֥g thҼn֩g xuy°n cȈng nhҼ ĽӺu tҼ ph§t triԜn trong 

d¨i hӴn. B°n cӴnh ngu֟ n thu tַ  hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ  ngh֓  thuԀt truyԚn th֝ ng, 

Trung t©m cӺn nghi°n cuֵ, m֫  r n֥g c§c loӴi h³nh dc֗h vֱ  m i֧ ph½ hp֯ v֧ i nhu 

cӺu th֗  trҼn֩g v¨ xu hҼn֧g ph§t triԜn cֳ a x« hi֥. Vi c֓ tԀn dֱ ng l֯ i thԒ vԚ cҺ s ֫

vԀt chӸt, trang thiԒt b֗  hi n֓ c· kԒt h֯ p v֧ i nhֻ ng Ĩ tҼn֫g s§ng tӴo sԐ gi¼p Trung 

t©m tӴo ra nhiԚu sӶn phӼm, d֗ch vֱ  c· t²nh nֵg dֱ ng cao, Ľ§p nֵg s֫  th²ch ng¨y 

c¨ng Ľa dӴng cֳ a c¹ng ch¼ng. Ngo¨i ra, Trung t©m cȈng cӺn chֳ  Ľ֥ng h֯ p t§c, 

li°n kԒt v i֧ c§c t ֡chֵ c, c§ nh©n ĽԜ huy Ľn֥g ngu֟ n lֽ c t¨i ch²nh th¹ng qua c§c 
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h³nh thcֵ nhҼ t¨i tr,֯ quӶng c§o, ĽӺu tҼ d¨i hӴn. Sֽ  h  ֣tr  ֯ t  ַph²a c§c mӴnh 

thҼ֩ng qu©n, nh¨ hӶo t©m cȈng l¨ ngu֟ n b֡  sung quan tr֙ng ĽԜ Trung t©m duy 

tr³ v¨ n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt phֱ c vֱ  c n֥g Ľn֟g. 

Song song v֧i vi c֓ Ľa dӴng h·a ngun֟ thu, mֱc ti°u kh¹ng k®m phӺn 

quan tr֙ ng l¨ n©ng cao hiu֓ quӶ sֹ  d nֱg ngu֟n t¨i ch²nh v¨ t¨i sӶn c¹ng trong 

ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ . V i֧ tҼ c§ch l¨ mt֥ ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, Trung t©m 

ĽҼ֯c Nh¨ nҼc֧ giao quӶn lĨ v¨ s ֹd nֱg m֥ t kh֝ i lҼn֯g l֧ n t¨i sӶn nhҼ tr ֱs֫  

l¨m vic֓, ph¸ng h¸a nhӴc, rӴp chiԒu phim, trang thiԒt b  ֗©m thanh, §nh s§ng, 

c§c phҼҺng tin֓ k׃ thuԀt kh§c. ņ©y l¨ ngun֟ l cֽ quĨ gi§ ĽԜ Trung t©m phcֱ 

v  ֱt t֝ nhӸt c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n cȈng nhҼ khai th§c c· hiu֓ quӶ ĽԜ tӴo 

ngu֟ n thu. Tuy nhi°n, trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ , Trung t©m cӺn n©ng cao nhԀn 

th cֵ v¨ tr§ch nhim֓ trong vi֓ c quӶn lĨ, s ֹd nֱg t¨i sӶn c¹ng Ľ¼ng m cֱ Ľ²ch, 

tiԒt ki m֓, ph¸ng chn֝g l«ng ph². C§n b ֥quӶn lĨ v¨ nh©n vi°n cӺn tu©n th ֳ

nghi°m ngԊt c§c quy Ľn֗h cֳ a ph§p luԀt vԚ ĽӺu tҼ, mua sԂm, bӶo dҼn֭g, 

thanh lĨ t¨i sӶn, bӶo ĽӶm c¹ng khai, minh bӴch v¨ hiu֓ quӶ. Vi c֓ ho¨n thin֓ 

c§c quy chԒ, quy tr³nh quӶn lĨ ni֥ b  ֥cȈng nhҼ tŁng cҼn֩g kiԜm tra, gi§m s§t 

sԐ g·p phӺn n©ng cao Ĩ thcֵ tr§ch nhim֓, ngŁn ngaַ c§c biԜu hi֓ n ti°u ccֽ, 

l i֯ ²ch nh·m. B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng cӺn §p dnֱg c§c bin֓ ph§p ti֝ Ҽu 

h·a vic֓ sֹ  d nֱg ng©n qu׃, ph©n b ֡ngu֟ n l cֽ t¨i ch²nh m t֥ c§ch linh hoӴt, 

h p֯ lĨ cho tnַg hoӴt Ľn֥g cֱ  thԜ. Thay v³ c¨o bԄng, d¨n trӶi nhҼ trҼc֧ Ľ©y, 

Trung t©m cӺn Ҽu ti°n b ֝tr² kinh ph² cho nhnֻg nhi֓ m vֱ  tr n֙g t©m, nhnֻg 

lǫnh vcֽ c· t²nh Ľt֥ ph§, mang lӴi gi§ tr ֗gia tŁng cao. Vic֓ giao quyԚn tֽ  chֳ  

vԚ tï ch²nh ĽԒn tַ ng ĽҺn v ֗cȈng sԐ ph§t huy t²nh ch ֳĽ֥ng, s§ng tӴo cֳ a cҺ 

s֫  trong vi֓ c c©n Ľi֝ thu chi, tӴo Ľ֥ng lֽ c ĽԜ c§c ĽҺn v ֗n  ֣l cֽ n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng d֗ch vֱ  v¨ tŁng ngun֟ thu. 

C· thԜ n·i, vic֓ Ľa dӴng h·a v¨ tӴo ngu֟ n thu ֡ n Ľ֗nh Ľn֟g th֩ i v i֧ 

n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ t¨i ch²nh, t¨i sӶn c¹ng l¨ hai mcֱ ti°u quan trn֙g, 
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c· mi֝ quan h֓  chԊt chԐ v i֧ nhau trong l֥  tr³nh t ֽchֳ  c aֳ Trung t©m T ֡chֵ c 

BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. Khi bӶo ĽӶm ĽҼc֯ ngu֟ n t¨i 

ch²nh di֟ d¨o v¨ s ֹd nֱg hi֓ u quӶ, Trung t©m sԐ c· ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ ĽԜ 

duy tr³, cnֳg c֝  v¨ ph§t triԜn c§c hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt chӸt lҼn֯g cao, Ľ§p 

nֵg t֝ t hҺn nhu cӺu hҼn֫g thֱ  vŁn h·a tinh thӺn cֳ a ngҼi֩ d©n th¨nh ph.֝ 

ņ֟ ng th֩ i, sֽ  v nֻg mӴnh vԚ t¨i ch²nh cȈng gi¼p Trung t©m ch ֳĽ֥ng hҺn 

trong vi֓ c x©y dnֽg chiԒn lҼc֯, kԒ hoӴch ph§t triԜn d¨i hӴn, n©ng cao nŁng 

l cֽ cӴnh tranh v¨ khӶ nŁng hi֥ nhԀp. Tuy nhi°n, ĽԜ hi n֓ thֽ c h·a c§c mcֱ 

ti°u n°u tr°n Ľ¸i hi֛ sֽ  quyԒt t©m cao v¨ n ֣l cֽ kh¹ng ngnַg cֳ a ngҼ֩i Ľnֵg 

ĽӺu, tԀp thԜ l«nh ĽӴo v¨ nh©n vi°n Trung t©m trong vic֓ t³m t¸i, s§ng tӴo, cӶi 

tiԒn phҼҺng thcֵ quӶn tr֗  v¨ ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľn֥g trong t³nh h³nh mi֧.  

3.2.3.2. Nίi dung giͩ i ph§p 

M t֥ trong nhֻ ng giӶi ph§p quan trn֙g ĽԜ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n 

v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh tӴo lԀp ngu֟ n thu v¨ n©ng cao nŁng lcֽ 

quӶn lĨ t¨i ch²nh trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ  l¨ nghi°n cuֵ, x©y dnֽg c§c loӴi h³nh 

d c֗h vֱ  m i֧ ph½ hp֯ v֧ i ch cֵ nŁng, nhi m֓ vֱ  c aֳ ĽҺn v.֗ Trung t©m cӺn chֳ  

Ľ֥ng khӶo s§t nhu cӺu th֗  trҼ֩ng, t³m hiԜu th֗  hiԒu cֳ a c¹ng ch¼ng ĽԜ ph§t 

triԜn nhֻ ng sӶn phӼm, d֗ch vֱ  ngh֓  thuԀt Ľa dӴng, hӸp dӾn v¨ mang t²nh ĽԊc 

th½ ri°ng. B°n cӴnh c§c loӴi h³nh biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt truyԚn th֝ ng nhҼ ca 

m¼a nhӴc, xiԒc, k֗ch n·i, Trung t©m c· thԜ khai th§c c§c thԜ loӴi s©n khӸu 

ĽҼҺng ĽӴi, t  ֡chֵ c c§c cuc֥ thi t¨i nŁng, gameshow truyԚn h³nh, x©y dnֽg 

c§c chҼҺng tr³nh gi§o dcֱ ngh֓  thuԀt cho thiԒu nhi. ņi֝ v i֧ lǫnh vcֽ Ľin֓ Ӷnh, 

ngo¨i vic֓ ĽӼy mӴnh c¹ng t§c tuy°n truyԚn, gi֧ i thi u֓ phim hay ĽԒn kh§n giӶ, 

Trung t©m cӺn tԀp trung ĽӺu tҼ sӶn xuӸt nhֻ ng b֥  phim c· gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt 

v¨ nh©n vŁn cao, phӶn §nh ch©n thcֽ cu֥ c s֝ ng ĽҼҺng ĽӴi. ņn֟g th֩ i, Trung 

t©m cȈng cӺn ph§t triԜn c§c hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ  Ľi k¯m nhҼ cho thu° ph¸ng 

quay, d¨n dnֽg, thiԒt b  ֗quay phim, t֡  chֵ c c§c kh·a Ľ¨o tӴo di֑ n vi°n, ĽӴo 
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di n֑ trԎ. Ngo¨i ra, Trung t©m c· thԜ nghi°n cuֵ m֫  r n֥g c§c loӴi h³nh dc֗h vֱ  

m i֧ d aֽ tr°n li֯ thԒ vԚ cҺ s ֫vԀt chӸt hi n֓ c· nhҼ cho thu° s©n khӸu, ph¸ng 

tԀp ĽԜ t  ֡chֵ c sֽ  ki n֓, h֥ i thӶo, triԜn l«m; kԒt h p֯ du l֗ ch v֧ i biԜu di֑ n ngh֓  

thuԀt; x©y dnֽg ph¸ng tr¨ ca nhӴc truyԚn th֝ ng. Vi֓ c Ľa dӴng h·a sӶn phӼm, 

d c֗h vֱ  sԐ gi¼p Trung t©m tӴo ra nhiԚu ngu֟ n thu, giӶm sֽ  phֱ  thu֥ c v¨o 

ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, n©ng cao khӶ nŁng t ֽchֳ  vԚ t¨i ch²nh. 

B°n cӴnh vi֓ c ph§t triԜn c§c loӴi h³nh dc֗h vֱ  m i֧, Trung t©m cȈng cӺn 

tŁng cҼn֩g x« hi֥ h·a, huy Ľn֥g c§c ngun֟ l cֽ ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľn֥g ngh֓  

thuԀt. Trong b֝ i cӶnh ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ c¸n hӴn hԌp, vi֓ c x« hi֥ h·a sԐ l¨ 

giӶi ph§p huֻ hi֓ u ĽԜ Trung t©m c· th°m ngun֟ l cֽ t¨i ch²nh ĽӺu tҼ cho cҺ s ֫

vԀt chӸt, trang thiԒt b  ֗biԜu di֑ n cȈng nhҼ t ֡chֵ c c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt 

chӸt lҼn֯g cao. Trung t©m cӺn x©y dnֽg c§c chҼҺng tr³nh, d ֽ§n hp֯ t§c c ֱ

thԜ ĽԜ thu h¼t s ֽquan t©m caֳ c§c doanh nghi֓p, t֡  chֵ c, c§ nh©n c· tiԚm l cֽ 

kinh tԒ mӴnh. C§c h³nh thcֵ h֯ p t§c c· thԜ l¨ t¨i tr,֯ quӶng c§o, ĽԊt t°n nh«n 

hi u֓, li°n doanh sӶn xuӸt, chia sԎ l i֯ nhuԀn. ņԜ l¨m ĽҼc֯ ĽiԚu n¨y, Trung t©m 

cӺn x©y dnֽg cҺ chԒ ch²nh s§ch khuyԒn kh²ch x« hi֥ h·a mt֥ c§ch r» r¨ng, 

minh bӴch, bӶo ĽӶm l i֯ ²ch h¨i h¸a caֳ c§c b°n, tӴo ra sֽ  tin tҼn֫g v¨ niԚm 

tin cho nh¨ ĽӺu tҼ. ņn֟g th֩ i, Trung t©m cȈng cӺn chֳ  Ľ֥ng tuy°n truyԚn, 

quӶng b§ h³nh Ӷnh v¨ gi§ tr ֗thҼҺng hiu֓ cֳ a m³nh ĽԒn c¹ng ch¼ng, khԆng 

Ľ֗nh vai tr¸ v¨ v ֗thԒ l¨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt h¨ng ĽӺu cֳ a th¨nh ph.֝ Ngo¨i ra, 

Trung t©m cȈng cӺn ph§t huy vai tr¸ caֳ c§c t ֡chֵ c Ľo¨n thԜ, c§c cn֥g Ľn֟g 

y°u ngh ֓thuԀt ĽԜ vԀn Ľ֥ng, k°u gi֙ c§c ngun֟ t¨i tr ֯v¹ ĽiԚu ki n֓ phֱ c vֱ  

cho c§c hoӴt Ľn֥g v³ cn֥g Ľn֟g. Vi֓ c tŁng cҼn֩g x« hi֥ h·a sԐ tӴo ĽiԚu ki n֓ 

thuԀn l i֯ ĽԜ Trung t©m c· th°m kinh ph² cho vic֓ bӶo t֟ n v¨ ph§t huy c§c gi§ 

tr  ֗di sӶn vŁn h·a, t ֡chֵ c biԜu di֑ n phֱ c vֱ  c¹ng ch¼ng, ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ 

ngh֓  s׃ v¨ Ľ¨o tӴo nh©n t¨i trԎ. 

M t֥ n֥ i dung quan tr֙ng kh§c trong giӶi ph§p n©ng cao nŁng lcֽ quӶn 
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lĨ t¨i ch²nh caֳ Trung t©m l¨ phӶi th cֽ hi֓ n cҺ chԒ ph©n cӸp, giao quyԚn tֽ  

chֳ  t¨i ch²nh cho c§c ĽҺn v ֗tr cֽ thu֥ c. Vi c֓ giao quyԚn tֽ  chֳ  sԐ gi¼p c§c 

ĽҺn v ֗chֳ  Ľ֥ng hҺn trong vic֓ chֳ  Ľ֥ng ĽiԚu tiԒt ngu֟ n thu, chi m֥t c§ch 

linh hoӴt ĽԜ phֱ c vֱ  t t֝ nhӸt cho hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n. Thay v³ c¨o bԄng, 

d¨n trӶi ngu֟ n ng©n s§ch, Trung t©m sԐ giao quyԚn tֽ  quyԒt cho c§c ĽҺn v ֗sֹ  

d nֱg ngu֟n kinh ph² tiԒt ki m֓ chi thҼn֩g xuy°n ĽԜ ĽӺu tҼ, n©ng cӸp cҺ s ֫vԀt 

chӸt, t֡  chֵ c c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n mang t²nh Ľt֥ ph§. ņi֡ lӴi, c§c ĽҺn 

v  ֗phӶi ch֗u tr§ch nhim֓ vԚ kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g v¨ c©n Ľi֝ ĽҼc֯ thu chi, thԀm 

ch² c· t²ch lȈy ĽԜ t§i ĽӺu tҼ. CҺ chԒ n¨y sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c mӴnh mԐ ĽԜ c§c ĽҺn 

v  ֗ tr cֽ thu֥ c ph§t huy t²nh nŁng Ľn֥g, s§ng tӴo trong c¹ng t§c khai th§c 

doanh thu cȈng nhҼ tiԒt ki m֓ v¨ s ֹd nֱg c· hiu֓ quӶ ngu֟ n kinh ph² ĽҼc֯ 

giao. ņԜ th cֽ hi֓ n ĽҼc֯ ĽiԚu n¨y, Trung t©m cӺn x©y dnֽg nhֻ ng ti°u ch² c ֱ

thԜ vԚ ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ  t¨i ch²nh nhҼ khӶ nŁng t ֽc©n Ľi֝ thu chi, nŁng lcֽ 

quӶn lĨ v¨ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g. Vi֓ c giao quyԚn tֽ  chֳ  phӶi gԂn liԚn v֧ i vi c֓ 

tŁng cҼn֩g c¹ng t§c kiԜm tra, gi§m s§t vԚ hoӴt Ľn֥g t¨i ch²nh, ngŁn ngaַ c§c 

biԜu hi֓ n ti°u ccֽ, l֯ i ²ch nh·m. Trung t©m phӶi c· c§c ch²nh s§ch khen 

thҼ֫ng, Ľn֥g vi°n kp֗ th֩ i Ľi֝ v i֧ nh nֻg ĽҺn v ֗hoӴt Ľn֥g c· hiu֓ quӶ v¨ 

ph§t triԜn bԚn vֻ ng. 

ņԜ ĽӶm bӶo t²nh c¹ng khai minh bӴch trong hoӴt Ľn֥g t¨i ch²nh, Trung 

t©m phӶi ho¨n thin֓ quy chԒ chi ti°u ni֥ b ,֥ quӶn lĨ t¨i sӶn c¹ng. C§c quy 

Ľ֗nh vԚ thu chi, mua sԂm, ĽӺu tҼ, s ֹd nֱg t¨i sӶn cӺn ĽҼc֯ cֱ  thԜ h·a ph½ hp֯ 

v i֧ ĽԊc th½ caֳ tַ ng ĽҺn v ֗trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ . C§c khoӶn chi ti°u cho 

hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, chi ph¼c li֯ cho ngҼi֩ lao Ľn֥g, chi quӶn lĨ v¨ ĽiԚu 

h¨nh cӺn ĽҼc֯ quy Ľn֗h r» r¨ng vԚ m cֱ Ľ²ch, Ľi֝ tҼn֯g, mֵ c chi cֱ  thԜ. ņԊc 

bi t֓, cӺn thԜ chԒ h·a vic֓ c¹ng khai c§c ngun֟ thu, c§c khoӶn chi cho to¨n thԜ 

nh©n vi°n v¨ x« hi֥ gi§m s§t. Trung t©m n°n §p dnֱg cҺ chԒ kho§n chi ph² 

cho m֥ t s֝  hoӴt Ľn֥g c· t²nh chӸt ĽԊc th½ nhҼ biԜu di֑ n lҼu Ľn֥g, tham gia 
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li°n hoan, hi֥ thi. Vi c֓ giao kho§n sԐ th cֽ hi֓ n chԒ Ľ֥ t  ֽchֳ , tֽ  ch֗u tr§ch 

nhi֓ m cho c§c ĽҺn v ֗trong phӴm vi ĽҼc֯ ph©n cӸp. Trong quӶn lĨ s ֹd nֱg t¨i 

sӶn, cӺn ph©n Ľn֗h r» tr§ch nhim֓ cֳ a tַ ng c§ nh©n, b ֥phԀn trong vi֓ c bӶo 

quӶn, sֹ  d nֱg c· hiu֓ quӶ v¨ Ľn֗h kȢ kiԜm k°, Ľ§nh gi§ chӸt lҼn֯g t¨i sӶn theo 

Ľ¼ng c§c quy Ľn֗h cֳ a ph§p luԀt. ņ֟ ng th֩ i, cӺn x©y dnֽg c§c ti°u chuӼn, Ľn֗h 

m cֵ kinh tԒ - k׃ thuԀt l¨m cҺ s ֫giao kԒ hoӴch, dֽ  to§n v¨ quyԒt to§n cho c§c b ֥

phԀn sֹ  d nֱg t¨i sӶn c¹ng. Nhnֻg t¨i sӶn kh¹ng c¸n nhu cӺu sֹ  d nֱg hoԊc hҼ 

h n֛g cӺn ĽҼc֯ thanh lĨ kp֗ th֩ i ĽԜ thu h֟ i v n֝ ĽӺu tҼ t¨i sӶn m֧ i. ņԜ th cֽ hi֓ n 

t t֝ cҺ chԒ n¨y, Trung t©m cӺn b֟ i dҼn֭g v¨ cԀp nhԀtvԚ c§c quy Ľn֗h ph§p luԀt, 

n©ng cao tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n, nghip֓ vֱ  vԚ quӶn lĨ t¨i ch²nh, kԒ to§n, kiԜm 

to§n cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥l¨m c¹ng t§c t¨i ch²nh caֳ ĽҺn v.֗ 

Trong xu thԒ h i֥ nhԀp v¨ ph§t triԜn, vi֓ c ĽӼy mӴnh nֵg dֱ ng c¹ng 

ngh֓  th¹ng tin trong c¹ng t§c quӶn lĨ t¨i ch²nh l¨ mt֥ giӶi ph§p kh¹ng thԜ 

thiԒu Ľ֝i v i֧ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² 

Minh. Trung t©m cӺn x©y dnֽg m֥ t h  ֓th n֝g quӶn lĨ t¨i ch²nh tn֡g thԜ, hi֓ n 

ĽӴi v¨ Ľn֟g b֥  gi aֻ c§c ph¸ng, ban chcֵ nŁng v¨ ĽҺn v ֗tr cֽ thu֥ c tr°n cҺ s ֫

nֵg dֱ ng c§c phӺn mԚm chuy°n dnֱg. H֓  th n֝g phӺn mԚm cӺn c· khӶ nŁng 

cԀp nhԀt, x  ֹlĨ s ֝li u֓ m֥ t c§ch nhanh ch·ng, ch²nh x§c, t ֽĽ֥ng t֡ ng h֯ p v¨ 

lԀp c§c b§o c§o t¨i ch²nh, ph©n t²ch hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a tַ ng lǫnh vcֽ. 

Vi c֓ tin h֙ c h·a sԐ r¼t ngԂn quy tr³nh nghip֓ vֱ , tiԒt ki m֓ th֩ i gian v¨ nh©n 

l cֽ, giӶm thiԜu sai s·t trong c¹ng t§c hӴch to§n, quyԒt to§n t¨i ch²nh. ņn֟g 

th i֩, th¹ng qua h֓ th n֝g, l«nh ĽӴo Trung t©m c· thԜ theo d»i, nԂm bԂt th¹ng 

tin m t֥ c§ch nhanh ch·ng ĽԜ ĽҼa ra c§c quyԒt Ľn֗h ĽiԚu h¨nh linh hoӴt, hi֓ u 

quӶ. Trung t©m cӺn ĽӺu tҼ n©ng cӸp cҺ s ֫hӴ tӺng c¹ng ngh,֓ trang b֗ h  ֓

th n֝g m§y t²nh hin֓ ĽӴi, ĽҼn֩g truyԚn t֝ c Ľ֥ cao ĽԜ phֱ c vֱ  t t֝ y°u cӺu quӶn 

lĨ, trao Ľi֡ th¹ng tin. ņԊc bi֓ t, cӺn ch¼ trn֙g c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g k׃ 

nŁng nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓th¹ng tin cho Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°n, bӶo ĽӶm 
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vi c֓ quӶn lĨ v¨ vԀn h¨nh h ֓th n֝g m֥ t c§ch th¹ng sut֝, hi֓ u quӶ. Vi c֓ ĽӼy 

mӴnh ֵ ng dֱ ng c¹ng ngh ֓th¹ng tin kh¹ng ch ֕n©ng cao chӸt lҼn֯g c¹ng t§c 

quӶn lĨ t¨i ch²nh m¨ c¸n g·p phӺn th¼c ĽӼy sֽ  minh bӴch, giӶm thiԜu ti°u ccֽ 

trong sֹ  d nֱg ng©n qu׃, t¨i sӶn c¹ng. 

C· thԜ n·i, Ľi֡ m i֧ n i֥ dung, phҼҺng thcֵ quӶn lĨ t¨i ch²nh theo 

hҼ֧ng tֽ  chֳ  l¨ mt֥ y°u cӺu bֵ c thiԒt ĽԜ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh ph§t triԜn l¨nh mӴnh v¨ bԚn vֻ ng trong 

giai ĽoӴn hi֓ n nay. ņԜ hi n֓ thֽ c h·a c§c giӶi ph§p tr°n, ngo¨i s ֽchֳ  Ľ֥ng 

c aֳ Trung t©m, cӺn c· s ֽh  ֣ tr  ֯Ľ֟ng b  ֥ t  ַph²a c§c cҺ quan quӶn lĨ nh¨ 

nҼ֧c trong vi֓ c ho¨n thin֓ khung kh֡  ph§p lĨ v¨ th§o g ֭nhֻ ng r¨o cӶn vԚ cҺ 

chԒ, ch²nh s§ch. L«nh ĽӴo v¨ tԀp thԜ nh©n vi°n Trung t©m cȈng cӺn thay Ľi֡ 

nhԀn thֵ c, ph§t huy tinh thӺn Ľ֡i m i֧, s§ng tӴo ĽԜ t nַg bҼc֧ n©ng cao nŁng 

l cֽ t¨i ch²nh v¨ khԆng Ľn֗h v֗  thԒ c aֳ ĽҺn v ֗trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt cֳ a 

th¨nh ph ֝cȈng nhҼ cӶ nҼ֧c.  

3.2.3.3. C§ch thοc thχc hiΜn 

ņԜ tӴo lԀp c§c ngun֟ thu v¨ n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ t¨i ch²nh trong 

ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ , Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v̈  ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh cӺn phӶi th cֽ hi֓ n m֥ t s֝  giӶi ph§p. 

Th  ֵnhӸt, Trung t©m cӺn tiԒn h¨nh khӶo s§t th ֗trҼ֩ng, thu thԀp Ĩ kiԒn 

t  ַkh§ch h¨ng v¨ c§c Ľi֝ tҼn֯g li°n quan nhԄm ph§t triԜn c§c loӴi h³nh dc֗h 

v  ֱm i֧ ph½ hp֯ v֧ i nhu cӺu x« hi֥. Vi c֓ khӶo s§t th ֗trҼn֩g sԐ gi¼p Trung 

t©m nhԀn di֓ n nhֻ ng cҺ hi֥ kinh doanh tiԚm nŁng, x§c Ľn֗h c§c ph©n kh¼c 

kh§ch h¨ng mcֱ ti°u cȈng nhҼ hiԜu r» hҺn vԚ xu hҼn֧g, th֗ hiԒu cֳ a c¹ng 

ch¼ng Ľi֝ v i֧ c§c loӴi h³nh ngh ֓thuԀt biԜu di֑ n v¨ Ľin֓ Ӷnh. Tַ  Ľ·, Trung 

t©m c· thԜ Ľ֗nh hҼn֧g ĽӺu tҼ ph§t triԜn nhֻ ng sӶn phӼm, d֗ch vֱ  Ľ§p nֵg t֝ t 

nhӸt nhu cӺu th֗  trҼ֩ng, mang lӴi ngu֟ n thu ֡ n Ľ֗nh v¨ bԚn vֻ ng. 

Th  ֵhai, Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng x©y dnֽg cҺ chԒ h p֯ t§c, li°n doanh 
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ĽӺu tҼ v¨ chia sԎ l i֯ nhuԀn h¨i h¸a vi֧ c§c Ľi֝ t§c tiԚm nŁng. Vic֓ thiԒt lԀp 

quan h֓ h p֯ t§c chiԒn lҼc֯ v֧ i c§c t ֡chֵ c, doanh nghi֓p trong v¨ ngo¨i 

ng¨nh sԐ tӴo ĽiԚu ki n֓ cho Trung t©m m ֫r n֥g quy m¹ hoӴt Ľn֥g, khai th§c 

t i֝ Ľa c§c ngun֟ l cֽ vԚ v n֝, c¹ng ngh,֓ nh©n lcֽ... tַ  ph²a Ľi֝ t§c. B°n cӴnh 

Ľ·, vi c֓ x©y dnֽg phҼҺng thcֵ chia sԎ l i֯ nhuԀn h֯ p lĨ cȈng sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c 

khuyԒn kh²ch c§c b°n c½ng n ֣l cֽ hԒt m³nh v³ mcֱ ti°u chung, Ľn֟g th֩ i ĽӶm 

bӶo sֽ  c¹ng bԄng, h¨i h¸a vԚ l i֯ ²ch, tr§nh xӶy ra m©u thuӾn, bӸt Ľn֟g. 

Th  ֵba, Trung t©m cӺn ban h¨nh v¨ triԜn khai thֽ c hi֓ n phҼҺng §n 

ph©n cӸp, giao quyԚn tֽ  chֳ  vԚ t¨i ch²nh cho c§c ĽҺn v ֗tr cֽ thu֥ c m֥ t c§ch 

khoa h֙ c, h֯ p lĨ. Vic֓ ph©n cӸp quӶn lĨ t¨i ch²nh sԐ tӴo n°n sֽ  chֳ  Ľ֥ng, linh 

hoӴt hҺn cho c§c ĽҺn v ֗trong vi֓ c sֹ  d nֱg ngu֟n kinh ph² ĽҼc֯ giao. HҺn 

n aֻ, c§c ĽҺn v ֗c· thԜ ph§t huy t²nh s§ng tӴo, Ľi֡ m i֧ trong t֡  chֵ c hoӴt 

Ľ֥ng, Ľa dӴng h·a c§c h³nh thcֵ huy Ľn֥g v¨ s ֹd nֱg v֝ n m֥ t c§ch hiu֓ quӶ 

nhӸt. Tuy nhi°n, Trung t©m cȈng cӺn gi§m s§t chԊt chԐ, kiԜm tra thҼn֩g 

xuy°n hoӴt Ľn֥g t¨i ch²nh caֳ c§c ĽҺn v ,֗ k p֗ th֩ i ph§t hin֓ v¨ x ֹlĨ nghi°m 

c§c sai phӴm, ĽӶm bӶo t²nh minh bӴch, tu©n th ֳt¨i ch²nh trong to¨n h ֓th n֝g. 

Th  ֵtҼ, Trung t©m cӺn quan t©m t ֡chֵ c c§c kh·a Ľ¨o tӴo, tԀp huӸn 

nhԄm n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ t¨i ch²nh cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥chֳ  ch֝ t v¨ 

nh©n vi°n ph ֱtr§ch trong bi֝ cӶnh tֽ  chֳ . Th¹ng qua c§c hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo, 

b i֟ dҼn֭g, Trung t©m c· thԜ trang b֗ nhֻ ng kiԒn thֵ c, k׃ nŁng cӺn thiԒt vԚ 

lԀp kԒ hoӴch t¨i ch²nh, quӶn lĨ ng©n s§ch, hӴch to§n kԒ to§n, kiԜm so§t chi 

ph², ĽӺu tҼ t¨i sӶn... cho c§n b֥ , nh©n vi°n. Vic֓ n©ng cao tr³nh Ľ,֥ nhԀn thֵ c 

c aֳ ngҼi֩ l¨m c¹ng t§c t¨i ch²nh sԐ g·p phӺn n©ng cao hiu֓ quӶ quӶn lĨ, s ֹ

d nֱg v֝ n, tr§nh l«ng ph², thӸt tho§t, tŁng cҼn֩g t²nh t ֽchֳ , tֽ  ch֗u tr§ch 

nhi֓ m vԚ mԊt t¨i ch²nh caֳ Trung t©m. 

Cu֝ i c½ng, Trung t©m phӶi ch¼ trn֙g c¹ng t§c ĽӺu tҼ trang thiԒt b ,֗ 

phӺn mԚm nֵg dֱ ng hi֓ n ĽӴi phֱ c vֱ  cho c¹ng t§c quӶn lĨ t¨i ch²nh. Trong 
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ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ , Trung t©m cӺn x©y dnֽg h֓  th n֝g th¹ng tin quӶn lĨ t¨i ch²nh 

t n֡g thԜ, Ľn֟g b֥ , t²ch hp֯ c§c ph©n h ֓nhҼ quӶn lĨ ng©n s§ch, kԒ to§n t¨i 

ch²nh, quӶn lĨ ĽӺu tҼ, quӶn lĨ t¨i sӶn, mua sԂm, thanh to§n... Vic֓ tin h֙ c h·a 

hoӴt Ľn֥g t¨i ch²nh sԐ gi¼p tŁng t²nh ch²nh x§c, kp֗ th֩ i c aֳ c§c th¹ng tin, b§o 

c§o t¨i ch²nh, giӶm thiԜu sai s·t trong nghip֓ vֱ , tiԒt ki m֓ th֩ i gian v¨ nh©n 

l cֽ cho Trung t©m. ņn֟g th֩ i, Trung t©m cȈng cӺn thҼn֩g xuy°n n©ng cӸp, 

ho¨n thin֓ h֓  th n֝g quӶn lĨ t¨i ch²nh Ľin֓ tֹ , khai th§c ti֝ Ľa tin֓ ²ch caֳ h֓  

th n֝g trong ĽiԚu h¨nh, ra quyԒt Ľn֗h, kiԜm so§t t¨i ch²nh, Ľ§p nֵg y°u cӺu 

ng¨y c¨ng cao caֳ c¹ng t§c quӶn lĨ trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ . 

T·m lӴi, ĽԜ tӴo lԀp c§c ngun֟ thu v¨ n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ t¨i 

ch²nh trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ , Trung t©m T ֡ chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn triԜn khai Ľn֟g b֥  c§c giӶi ph§p nhҼ khӶo s§t th ֗

trҼ֩ng ĽԜ ph§t triԜn d֗ ch vֱ  m i֧, thiԒt lԀp cҺ chԒ h p֯ t§c ĽӺu tҼ v¨ chia sԎ l i֯ 

nhuԀn h֯ p lĨ vi֧ Ľi֝ t§c, ph©n cӸp quyԚn tֽ  chֳ  t¨i ch²nh, tŁng cҼn֩g Ľ¨o tӴo 

n©ng cao tr³nh Ľ ֥cho c§n b ֥t¨i ch²nh, v¨ ĽӺu tҼ nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓th¹ng 

tin trong quӶn lĨ t¨i ch²nh. V i֧ Ľn֗h hҼn֧g v¨ l ֥tr³nh thcֽ hi֓ n cֱ  thԜ, khoa 

h c֙, Trung t©m ho¨n to¨n c· thԜ vҼ֯t qua kh· khŁn, th ֹth§ch, vԀn h¨nh hiu֓ 

quӶ cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh, tiԒn t֧ i ph§t triԜn bԚn vֻ ng trong tҼҺng lai.  

3.2.3.4. ņiΖu kiΜn thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai hi֓ u quӶ c§c giӶi ph§p n°u tr°n nhԄm tӴo lԀp ngu֟ n thu v¨ 

n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ t¨i ch²nh trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ , Trung t©m T ֡

chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn h֥ i t  ֱm t֥ s֝  ĽiԚu 

ki n֓ nhӸt Ľn֗h. 

M t֥ l¨, cӺn c· s ֽquan t©m caֳ Nh¨ nҼc֧ trong vi֓ c ho¨n thin֓ thԜ chԒ, 

ch²nh s§ch, tӴo h¨nh lang ph§p lĨ thuԀn l֯ i cho vi֓ c thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi 

c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. Nh¨ nҼc֧ cӺn ban h¨nh c§c ch²nh s§ch khuyԒn 

kh²ch, h ֣tr  ֯c§c hoӴt Ľn֥g x« hi֥ h·a trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt biԜu di֑ n v̈  
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Ľi֓n Ӷnh, tӴo Ľ֥ng lֽ c cho c§c ĽҺn v ֗m  ֫r n֥g quy m¹, n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt 

Ľ֥ng. ņn֟g th֩ i, Nh¨ nҼc֧ cȈng cӺn c· cҺ chԒ gi§m s§t, kiԜm tra chԊt chԐ, ĽӶm 

bӶo c§c ĽҺn v ֗th cֽ hi֓ n nghi°m t¼c quy Ľn֗h vԚ quӶn lĨ t¨i ch²nh, s ֹd nֱg hi֓ u 

quӶ ngu֟ n kinh ph² ĽҼc֯ giao, ph¸ng ngaַ ti°u ccֽ, l«ng ph². 

Hai l¨, cӺn c· s ֽĽ֟ng thuԀn v¨ quyԒt t©m cao t ַph²a l«nh ĽӴo v¨ to¨n 

thԜ nh©n vi°n caֳ Trung t©m trong vic֓ triԜn khai c§c giӶi ph§p tӴo lԀp ngu֟ n 

thu v¨ n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ t¨i ch²nh. NgҼ֩i Ľnֵg ĽӺu Trung t©m phӶi 

th n֝g nhӸt tҼ tҼn֫g, quyԒt t©m trong ch ֕ĽӴo, ĽiԚu h¨nh, ĽҼa ra Ľn֗h hҼn֧g 

Ľ¼ng ĽԂn, s§t vi֧ th cֽ ti n֑, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho vi֓ c t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n. ņn֟g 

th i֩, Ľi֥ ngȈ nh©n vi°n cȈng phӶi n©ng cao Ĩ thcֵ tu©n th,ֳ t²ch ccֽ hҼn֫g 

nֵg v¨ tham gia v¨o qu§ tr³nh triԜn khai kԒ hoӴch, chֳ  Ľ֥ng ĽԚ xuӸt c§c s§ng 

kiԒn, giӶi ph§p ĽԜ tŁng ngun֟ thu, tiԒt ki m֓ chi ph², n©ng cao hiu֓ quӶ t¨i 

ch²nh caֳ ĽҺn v.֗ Sֽ  Ľo¨n kԒt, th֝ ng nhӸt v¨ n ֣l cֽ cֳ a tԀp thԜ l«nh ĽӴo v¨ 

nh©n vi°n sԐ l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng ĽԜ Trung t©m vҼt֯ qua m֙i r¨o cӶn, ho¨n 

th¨nh tt֝ c¹ng cuc֥ Ľ֡i m i֧ hoӴt Ľn֥g theo cҺ chԒ t  ֽchֳ .  

3.2.4. Giͩi ph§p 4: N©ng cao chtͫ l̯ιng nίi dung, Ľa dnͧg ho§ h³nh thοc 

hoͧ t Ľίng v¨ loiͧ h³nh nghΜ thuͻt 

3.2.4.1. Mλc ti°u giiͩ ph§p 

Trong b֝ i cӶnh h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ hi n֓ nay ng¨y c¨ng s©u rn֥g, lǫnh vcֽ 

vŁn h·a ngh ֓thuԀt Ľang Ľnֵg trҼc֧ y°u cӺu phӶi kh¹ng ngnַg n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng ĽԜ Ľ§p nֵg nhu cӺu ng¨y c¨ng cao caֳ c¹ng ch¼ng. ņi֝ v i֧ c§c ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp nhҼ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph֝  

H  ֟Ch² Minh, mcֱ ti°u h¨ng ĽӺu l¨ phӶi n©ng tӺm gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt, tӴo ra 

nhֻ ng sӶn phӼm c· t²nh chuy°n nghip֓ cao trong c§c chҼҺng tr³nh, s ֽki n֓ do 

ĽҺn v ֗t  ֡chֵ c. B°n cӴnh chӸt lҼn֯g chuy°n m¹n, c§c t§c phӼm ngh֓  thuԀt 

cӺn mang ĽԀm dӸu Ӹn s§ng tӴo ri°ng, nhԄm ghi dӸu Ӹn cֳ a ĽҺn v ֗trong l¸ng 

c¹ng ch¼ng, khԆng Ľn֗h uy t²n v¨ thҼҺng hiu֓. 
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Sֽ  ph§t triԜn mӴnh mԐ c aֳ ng¨nh c¹ng nghip֓ vŁn h·a, s ֽb½ng n ֡c aֳ 

c§c loӴi h³nh giӶi tr² Ľ« v¨ Ľang ĽԊt ra th§ch thcֵ kh¹ng nh ֛Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn 

v  ֗ngh֓  thuԀt truyԚn th֝ ng. Vi֓ c Ľa dӴng h·a c§c loӴi h³nh ngh ֓thuԀt, sӶn 

phӼm vŁn h·a tr ֫th¨nh y°u cӺu bֵ c thiԒt nhԄm Ľ§p nֵg nhu cӺu Ľa dӴng, th֗ 

hiԒu Ľa dӴng cֳ a kh§n giӶ. C§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt cӺn m֫  r n֥g phӴm vi hoӴt 

Ľ֥ng, thֹ  nghi֓ m c§c loӴi h³nh mi֧ lӴ nhҼ s©n khӸu th cֽ cӶnh, biԜu di֑ n Ľa 

phҼҺng tin֓, tҼҺng t§c vi֧ kh§n giӶ... Sֽ  kԒt h p֯ h¨i h¸a giaֻ truyԚn th֝ ng v¨ 

hi n֓ ĽӴi, gi aֻ bӶn sԂc d©n tc֥ v¨ tinh hoa ngh ֓thuԀt thԒ gi i֧ sԐ g·p phӺn tӴo 

n°n s ֽhӸp dӾn v¨ kh§c bit֓ cho m֣ i sӶn phӼm. 

ņԜ l¨m ĽҼc֯ ĽiԚu Ľ·, c§c ĽҺn v  ֗ngh֓  thuԀt cӺn chֳ  Ľ֥ng x©y dnֽg 

chiԒn lҼc֯ sӶn xuӸt v¨ ph§t triԜn d¨i hӴn v֧ i nh nֻg mֱ c ti°u, Ľn֗h hҼn֧g cֱ  

thԜ. CӺn c· kԒ hoӴch b¨i bӶn ĽԜ n©ng cao nŁng lcֽ s§ng tӴo, tr³nh Ľ ֥chuy°n 

m¹n caֳ Ľ֥i ngȈ ngh ֓sǫ, khuyԒn kh²ch s ֽĽ֡i m i֧ v¨ s§ng tӴo. ņn֟g th i֩, 

cӺn phӶi ch¼ trn֙g ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b֗  hi n֓ ĽӴi ĽԜ Ľ§p nֵg 

y°u cӺu ng¨y c¨ng cao caֳ c§c loӴi h³nh ngh ֓thuԀt m i֧. Sֽ  ph֝ i h p֯ chԊt chԐ 

gi aֻ c§c kh©u t ַs§ng t§c, d¨n dnֽg ĽԒn biԜu di֑ n sԐ tӴo n°n mt֥ quy tr³nh 

sӶn xuӸt kh®p k²n, Ľ֟ng b֥ , ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g ĽӺu ra cֳ a c§c sӶn phӼm 

ngh֓  thuԀt. 

N©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ v¨ tҼ duy th ֗trҼn֩g cȈng l¨ mt֥ yԒu t֝  quan 

tr n֙g g·p phӺn n©ng tӺm gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt. C§c nh¨ quӶn lĨ cӺn c· c§i nh³n 

to¨n din֓, nԂm bԂt nhu cӺu cֳ a th֗ trҼn֩g ĽԜ Ľ֗nh hҼn֧g c§c hoӴt Ľn֥g sӶn 

xuӸt. Vi c֓ nghi°n cuֵ th֗  hiԒu c¹ng ch¼ng, ph©n kh¼c th ֗trҼn֩g, x©y dnֽg 

phҼҺng thcֵ truyԚn th¹ng, quӶng b§ hiu֓ quӶ sԐ gi¼p c§c sӶn phӼm vŁn h·a 

ĽԒn gӺn hҺn vi֧ c¹ng ch¼ng, t ַĽ· tӴo ĽҼc֯ sֽ  Ľ·n nhԀn v¨ y°u mԒn cֳ a kh§n 

giӶ. Trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ , c§c ĽҺn v ֗cȈng cӺn linh hoӴt trong cҺ chԒ t¨i 

ch²nh, t³m kiԒm c§c ngun֟ t¨i tr ֯ĽԜ c· th°m ngun֟ l cֽ cho hoӴt Ľn֥g s§ng tӴo 

ngh֓  thuԀt.  
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3.2.4.2. Nίi dung giͩ i ph§p 

ņԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g n֥ i dung v¨ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, m t֥ trong 

nhֻ ng giӶi ph§p quan trn֙g h¨ng ĽӺu l¨ x©y dnֽg c§c t§c phӼm, chҼҺng tr³nh 

ngh֓  thuԀt c· chӸt lҼn֯g cao v¨ mang dӸu Ӹn ri°ng. ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ sֽ  ĽӺu 

tҼ nghi°m t¼c t ַkh©u s§ng t§c kc֗h bӶn, l°n Ĩ tҼn֫g cho ĽԒn vi c֓ d¨n dnֽg 

c¹ng phu, s ֹd nֱg c§c hiu֓ ֵ ng s©n khӸu, ©m thanh, §nh s§ng hin֓ ĽӴi ĽԜ tӴo 

n°n mt֥ kh¹ng gian ngh ֓thuԀt ĽԊc sԂc, Ӹn tҼn֯g. C§c t§c phӼm cӺn c· ni֥ 

dung mang t²nh nh©n vŁn, gi¨u chӸt thҺ, ©m nhӴc, thԜ hi n֓ bӶn sԂc d©n tc֥ 

nhҼng cȈng cӺn c· s ֽs§ng tӴo, kԒt h p֯ yԒu t֝  hi n֓ ĽӴi ĽԜ tӴo sֵ c hӸp dӾn v֧ i 

c¹ng ch¼ng. B°n cӴnh nhֻ ng v֫  di n֑ dֽ a tr°n c§c t§c phӼm kinh ĽiԜn, vi֓ c 

khuyԒn kh²ch ra Ľi֩ nh nֻg k֗ ch bӶn m֧ i, ĽԚ t¨i mi֧ s§t vi֧ th cֽ ti n֑ cu֥ c 

s֝ ng v¨ xu hҼn֧g cֳ a th֩ i ĽӴi cȈng l¨ mt֥ hҼn֧g Ľi cӺn thiԒt. 

ņԜ tӴo n°n scֵ h¼t cho c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt, vi c֓ tŁng cҼn֩g 

h p֯ t§c v¨ mi֩ c§c ngh ֓sǫ, ĽӴo di֑ n c· uy t²n, t¨i nŁng tham gia biԜu di֑ n, 

s§ng t§c l¨ mt֥ giӶi ph§p huֻ hi֓ u. Nhֻ ng c§i t°n ni֡ tiԒng v֧ i sֵ c lan t֛ a v¨ 

Ӷnh hҼn֫g l֧ n trong gi֧ i ngh֓  thuԀt chԂc chԂn sԐ l¨ ĽiԜm nhӸn quan tr֙ ng, 

g·p phӺn n©ng tӺm v¨ gia tŁng gi§ tr ֗cho m֣ i chҼҺng tr³nh, t§c phӼm. Vi c֓ 

h p֯ t§c n¨y c· thԜ th¹ng qua h³nh thcֵ m֩ i tr cֽ tiԒp c§c ngh ֓sǫ, ĽӴo di֑ n 

tham gia c§c d ֽ§n, hoԊc t֡  chֵ c c§c bui֡ giao lҼu, hi֥ thӶo, workshop ĽԜ h  ֙

chia sԎ kinh nghi֓ m, truyԚn cӶm hֵ ng v¨ Ľn֗h hҼn֧g s§ng tӴo cho Ľi֥ ngȈ 

ngh֓  sǫ caֳ ĽҺn v.֗ Sֽ  giao thoa v¨ hc֙ h֛ i lӾn nhau giֻa c§c thԒ h  ֓ngh֓  sǫ 

sԐ tӴo n°n mt֥ kh¹ng kh² s§ng tӴo s¹i ni֡, nŁng Ľn֥g. 

M t֥ giӶi ph§p kh¹ng thԜ thiԒu ĽԜ nu¹i dҼn֭g t¨i nŁng v¨ ph§t triԜn 

phong tr¨o ngh ֓thuԀt ch²nh l¨ vic֓ t֡  chֵ c c§c cuc֥ thi, li°n hoan vŁn ngh.֓ 

ņ©y l¨ nhnֻg s©n chҺi b ֡²ch ĽԜ c§c ngh ֓sǫ, ĽԊc bi֓ t l¨ c§c gҼҺng mԊt trԎ, c· 

cҺ hi֥ c  ֙x§t, thԜ hi n֓ t¨i nŁng v¨ ĽҼc֯ c¹ng ch¼ng biԒt ĽԒn. C§c lǫnh vcֽ 

nhҼ ©m nhӴc, s©n khӸu, Ľin֓ Ӷnh... c· thԜ t  ֡chֵ c nhֻ ng cu֥ c thi chuy°n bit֓ 
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v i֧ cҺ cӸu giӶi thҼn֫g hӸp dӾn. Th¹ng qua c§c v¸ng thi t ַsҺ loӴi cho ĽԒn 

chung kԒt, ban gi§m khӶo c· thԜ ph§t hin֓ ra nhֻ ng nh©n t ֝t¨i nŁng ĽԜ b i֟ 

dҼ֭ng v¨ ph§t triԜn. C§c cuc֥ li°n hoan quy t ֱnhiԚu Ľo¨n ngh֓  thuԀt cȈng l¨ 

d p֗ ĽԜ c§c ngh ֓sǫ giao lҼu, hc֙ h֛ i, t  ַĽ· th¼c ĽӼy sֽ  ph§t triԜn chung cֳa 

nԚn ngh֓  thuԀt nҼc֧ nh¨. 

B°n cӴnh yԒu t֝  con ngҼi֩, vi c֓ ĽӺu tҼ trang thiԒt b֗, ĽӴo cֱ  v¨ cҺ s ֫

vԀt chӸt cȈng Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g ngh֓  thuԀt. M t֥ 

s©n khӸu hi֓ n ĽӴi v i֧ h  ֓th n֝g ©m thanh, §nh s§ng ti֝ t©n, m¨n h³nh LED, s©n 

khӸu xoay... sԐ gi¼p c§c tiԒt m cֱ tr֫  n°n m«n nh«n v¨ Ӹn tҼn֯g hҺn. Trang 

phֱ c, ph֝ i cӶnh, b֝ i cӶnh cӺn ĽҼc֯ ĽӺu tҼ k׃ lҼ֭ng ĽԜ tŁng t²nh ch©n thcֽ v¨ 

thӼm m׃ cho c§c v  ֫di n֑. V i֧ Ľin֓ Ӷnh, vi֓ c mua sԂm c§c loӴi m§y quay, n֝g 

k²nh, phӺn mԚm k׃ xӶo hi֓ n ĽӴi sԐ gi¼p n©ng tӺm chӸt lҼn֯g h³nh Ӷnh, g·p 

phӺn tӴo n°n nhnֻg thҼc֧ phim ngh֓ thuԀt ĽԆng cӸp. Ngo¨i kinh ph² t ַng©n 

s§ch nh¨ nҼc֧, vi֓ c huy Ľn֥g c§c ngun֟ l cֽ x« hi֥, t³m kiԒm t¨i tr ֯v¨ ĽӺu tҼ 

t  ַc§c doanh nghip֓ cȈng l¨ hҼn֧g Ľi cӺn thiԒt ĽԜ hi n֓ ĽӴi h·a cҺ s ֫vԀt chӸt 

k׃ thuԀt. 

Tuy nhi°n, ĽiԚu quan tr֙ng nhӸt vӾn l¨ x©y dnֽg v¨ ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ 

nhֻ ng ngҼi֩ l¨m ngh ֓thuԀt chuy°n nghip֓, t©m huyԒt, lu¹n hc֙ h֛ i v¨ tiԒp 

thu c§i mi֧. Khi ngu֟ n nh©n lcֽ ĽҼc֯ trau d֟i b¨i bӶn v¨ kh¹ng ngnַg s§ng 

tӴo, khi c§c ĽiԚu ki n֓ vԚ cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt ĽҼc֯ Ľ§p nֵg, chԂc chԂn c§c 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp nhҼ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh 

Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh sԐ c· nh nֻg bҼc֧ tiԒn d¨i, khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ v֗  thԒ v¨ 

uy t²n trong l¸ng c¹ng ch¼ng y°u ngh ֓thuԀt.  

3.2.4.3. C§ch thοc thχc hiΜn 

ņԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g n֥ i dung v¨ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, vi c֓ t֡  chֵ c 

tuyԜn ch֙ n, ĽԊt h¨ng c§c kc֗h bӶn, t§c phӼm c· chӸt lҼn֯g l¨ mt֥ trong nhֻ ng 

c§ch thcֵ hֻ u hi֓ u. ņ©y l¨ kh©u ĽӺu ti°n v¨ v¹ c½ng quan trn֙g, quyԒt Ľn֗h 
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sֽ  th¨nh bӴi c aֳ cӶ qu§ tr³nh sӶn xuӸt v¨ biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt. Trung t©m cӺn 

th¨nh lԀp m֥ t h i֥ Ľn֟g ngh֓  thuԀt g֟ m nhֻ ng chuy°n gia c· uy t²n ĽԜ x©y 

d nֽg ti°u ch² tuyԜn ch֙ n k֗ ch bӶn ph½ hp֯ v֧ i t¹n ch,֕ mֱ c Ľ²ch caֳ tַ ng 

chҼҺng tr³nh, d ֽ§n c ֱthԜ. Vi c֓ ph§t Ľn֥g cu֥ c thi s§ng t§c kc֗h bӶn r֥ ng r«i 

cȈng l¨ mt֥ c§ch hay ĽԜ thu h¼t v¨ ph§t hin֓ nhֻ ng t§c giӶ t¨i nŁng. Vi֧ 

nhֻ ng ĽԚ t¨i mang t²nh ĽԊc th½, Trung t©m c· thԜ ch  ֳĽ֥ng ĽԊt h¨ng c§c kc֗h 

bӶn tַ  nhֻ ng c©y b¼t v¨ng trong gii֧. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ mua bӶn quyԚn dֽ ng 

lӴi nh nֻg v֫  di n֑ n֡ i tiԒng cֳ a nҼc֧ ngo¨i ĽԜ ph½ hp֯ v֧ i kh§n giӶ trong 

nҼ֧c cȈng l¨ mt֥ hҼn֧g Ľi Ľ§ng c©n nhԂc. 

Khi Ľ« c· ĽҼc֯ k֗ ch bӶn hay, vi֓ c kĨ kԒt h p֯ Ľ֟ng v֧ i c§c ngh ֓sǫ, ĽӴo 

di n֑ n֡ i tiԒng ĽԜ tham gia biԜu di֑ n, ĽӴo di֑ n l¨ bҼc֧ tiԒp theo ĽԜ hi n֓ thֽ c 

h·a kc֗h bӶn Ľ· tr°n s©n khӸu. Nhֻ ng ng¹i sao ĽҼc֯ y°u th²ch, c· scֵ h¼t vi֧ 

c¹ng ch¼ng sԐ gi¼p gia tŁng t²nh hӸp dӾn v¨ scֵ lan t֛ a cֳ a chҼҺng tr³nh. 

Trung t©m cӺn c· chiԒn lҼc֯ m֩ i g i֙, thuyԒt phֱ c c§c ngh ֓sǫ h¨ng ĽӺu tham 

gia bԄng nhֻ ng ĽiԚu ki n֓ c§t - x°, th½ lao hp֯ lĨ. B°n cӴnh c§c ngh ֓sǫ gӴo 

c i֥, vi c֓ tӴo cҺ hi֥ cho nhֻ ng t¨i nŁng trԎ cȈng cӺn ĽҼc֯ ch¼ trn֙g ĽԜ tӴo sֽ  

phong ph¼ v¨ Ľa dӴng trong d¨n din֑ vi°n. Vi֧ m i֣ v  ֫di n֑, vi֓ c l aֽ ch֙ n 

m t֥ ĽӴo di֑ n gi֛ i, c· tӺm nh³n s§ng tӴo v¨ nŁng lcֽ d¨n dnֽg t֝ t sԐ quyԒt 

Ľ֗nh ĽԒn 60 - 70% th¨nh c¹ng. Do Ľ·, Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng t³m kiԒm v¨ 

m i֩ g i֙ nh nֻg ĽӴo di֑ n t¨i ba trong tnַg lǫnh vcֽ chuy°n m¹n ĽԜ ĽӶm nhԀn 

"cҼҺng v"֗ quan tr֙ ng n¨y. 

C§c cuc֥ thi, li°n hoan ngh ֓thuԀt l¨ nhnֻg sֽ  ki n֓ l n֧ ĽԜ ph§t hin֓ t¨i 

nŁng v¨ t¹n vinh nhnֻg th¨nh tuֽ ngh֓  thuԀt Ľn֕h cao. Vi֓c x©y dnֽg kԒ 

hoӴch v¨ chuӼn b֗  chu Ľ§o cho c§c s ֽki n֓ n¨y l¨ hԒt sֵ c cӺn thiԒt. TrҼc֧ hԒt, 

Trung t©m cӺn th¨nh lԀp m֥ t ban t֡  chֵ c v֧ i sֽ  tham gia cֳa c§c chuy°n gia 

h¨ng ĽӺu trong lǫnh vcֽ ĽԜ x©y dnֽg Ĩ tҼn֫g, mֱ c Ľ²ch, quy m¹ v¨ t²nh chӸt 

c aֳ tַ ng cu֥ c thi, li°n hoan. TiԒp ĽԒn l¨ x©y dnֽg thԜ l ,֓ ti°u ch² chӸm giӶi r» 
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r¨ng, c¹ng bԄng ĽԜ thu h¼t s ֽtham gia Ľ¹ng ĽӶo cֳ a c§c ngh ֓sǫ, Ľo¨n ngh ֓

thuԀt. C¹ng t§c truyԚn th¹ng, quӶng b§ rn֥g r«i tr°n c§c phҼҺng tin֓ th¹ng tin 

ĽӴi ch¼ng cȈng rӸt quan tr֙ng ĽԜ lan t֛ a v¨ tӴo sֵ c h¼t cho s ֽki n֓. Trung 

t©m cȈng cӺn huy Ľn֥g v¨ vԀn Ľ֥ng c§c ngun֟ kinh ph² t¨i tr ֯t  ַc§c doanh 

nghi֓ p, t֡  chֵ c ĽԜ c· ngun֟ l cֽ t֡  chֵ c sֽ  ki n֓. Sau khi sֽ ki n֓ kԒt th¼c, 

vi c֓ t֡ ng kԒt v¨ Ľ¼c r¼t kinh nghim֓ cȈng rӸt cӺn thiԒt ĽԜ ng¨y c¨ng ho¨n 

thi n֓ hҺn trong nhnֻg lӺn t֡  chֵ c tiԒp theo. 

Vi c֓ lԀp dֽ  §n ĽӺu tҼ n©ng cӸp trang thiԒt b ,֗ cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt 

cho hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt l¨ mt֥ c§ch thcֵ v¹ c½ng cӺn thiԒt v¨ cӸp b§ch ĽԜ 

c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp c· thԜ bԂt k p֗ xu hҼn֧g, Ľ§p nֵg nhu cӺu 

ng¨y c¨ng cao caֳ c¹ng ch¼ng. Trung t©m cӺn tiԒn h¨nh khӶo s§t, Ľ§nh gi§ 

th cֽ trӴng cҺ s ֫vԀt chӸt c aֳ m³nh, t ַĽ· ĽԚ xuӸt c§c hӴng mֱ c cӺn ĽӺu tҼ, 

n©ng cӸp cֱ  thԜ nhҼ: h ֓th n֝g s©n khӸu, ©m thanh, §nh s§ng, phcֱ trang, 

ĽӴo cֱ ... Vi c֓ x©y dnֽg m֥ t h  ֓th n֝g ph¸ng thu ©m, ph¸ng dnֽg phim hi֓ n 

ĽӴi cȈng rӸt cӺn thiԒt ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g c§c sӶn phӼm ©m nhӴc, Ľin֓ 

Ӷnh. Tr°n cҺ s ֫Ľ·, Trung t©m cӺn lԀp b§o c§o khӶ thi vԚ hi u֓ quӶ ĽӺu tҼ, 

phҼҺng §n vay vn֝ v¨ trӶ n  ֯ĽԜ tr³nh l«nh ĽӴo cӸp tr°n ph° duyt֓. B°n 

cӴnh ngu֟ n kinh ph² t ַnh¨ nҼc֧, vi c֓ k°u gi֙ s  ֽh  ֣ tr  ֯ c aֳ c§c doanh 

nghi֓ p, c§c nh¨ hӶo t©m cȈng l¨ c§ch ĽԜ huy Ľn֥g v֝ n ĽӺu tҼ. Khi cҺ s ֫

vԀt chӸt, trang thiԒt b  ֗ĽҼ֯c hi֓ n ĽӴi h·a, chԂc chԂn sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c mӴnh 

mԐ ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g c§c hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt, tӴo n°n 

nhֻ ng sӶn phӼm c· t²nh lan ta֛ cao, Ľ·ng g·p t²ch ccֽ cho sֽ  ph§t triԜn 

c aֳ nԚn c¹ng nghip֓ giӶi tr² n·i ri°ng v¨ nԚn kinh tԒ ĽӸt nҼc֧ n·i chung.  

3.2.4.4. ņiΖu kiΜn thχc hiΜn 

ņiԚu ki֓ n quan tr֙ng h¨ng ĽӺu ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g n֥ i dung v¨ hoӴt 

Ľ֥ng ngh֓  thuԀt l¨ ngun֟ ng©n s§ch v¨ khӶ nŁng thu h¼t c§c ngun֟ lֽ c t¨i tr.֯ 

V i֧ tҼ c§ch l¨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, Trung t©m trҼc֧ hԒt cӺn ĽҼc֯ sֽ  quan 
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t©m, ĽӺu tҼ tha֛ Ľ§ng t ַph²a nh¨ nҼc֧ vԚ kinh ph² hoӴt Ľn֥g h¨ng nŁm. Tuy 

nhi°n, trong ĽiԚu ki֓ n ng©n s§ch c· hӴn, vi֓ c tŁng cҼn֩g khӶ nŁng t ֽchֳ  t¨i 

ch²nh th¹ng qua c§c hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ  v¨ huy Ľn֥g c§c ngun֟ t¨i tr ֯l¨ hԒt sֵ c 

cӺn thiԒt. Trung t©m cӺn x©y dnֽg c§c chҼҺng tr³nh, d ֽ§n ngh ֓thuԀt hӸp dӾn, 

mang t²nh lan ta֛ cao ĽԜ k°u gi֙ sֽ  chung tay cֳa c§c doanh nghip֓, t֡  chֵ c v¨ 

c§ nh©n. Vic֓ g©y qu׃ t  ַthi n֓ cho ngh֓ thuԀt cȈng l¨ mt֥ k°nh huֻ hi֓ u ĽԜ duy 

tr³ v¨ ph§t triԜn c§c hoӴt Ľn֥g thҼn֩g xuy°n. Ngo¨i ra, Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng 

tham gia c§c d ֽ§n hp֯ t§c ngh ֓thuԀt qu֝ c tԒ ĽԜ tranh thֳ  sֽ  h  ֣tr  ֯vԚ t¨i ch²nh 

cȈng nhҼ chuy°n m¹n t ַc§c t ֡chֵ c nҼc֧ ngo¨i. 

B°n cӴnh yԒu t֝  t¨i ch²nh, s ֽ nֳg h֥  v¨ hp֯ t§c t ַph²a c§c ngh ֓sǫ, c§c 

h«ng phim, nh¨ h§t l¨ mt֥ ĽiԚu ki n֓ ti°n quyԒt ĽԜ n©ng cao chӸt lҼn֯g c§c 

hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. Trung t©m cӺn c· chiԒn lҼc֯ x©y dnֽg m֝ i quan h֓  l©u 

d¨i, bԚn vֻ ng v֧ i gi i֧ ngh֓  sǫ bԄng vi֓ c tӴo ra m֥ t m¹i trҼn֩g l¨m vic֓ 

chuy°n nghip֓, nŁng Ľn֥g, c· ch²nh s§ch Ľ«i ng,֥ t¹n vinh xnֵg Ľ§ng ĽԜ h  ֙

ph§t huy hԒt khӶ nŁng v¨ cn֝g hiԒn hԒt m³nh. Vic֓ kĨ kԒt h p֯ Ľ֟ng d¨i hӴn 

v i֧ c§c ngh ֓sǫ t¨i nŁng cȈng l¨ mt֥ c§ch ĽԜ n֡ Ľ֗nh lֽ c lҼn֯g s§ng tӴo n¸ng 

c t֝. ņn֟g th֩ i, Trung t©m cȈng cӺn chֳ  Ľ֥ng t³m kiԒm cҺ hi֥ h p֯ t§c vi֧ c§c 

h«ng phim, nh¨ h§t trong v¨ ngo¨i nҼc֧ ĽԜ trao Ľi֡, h c֙ h֛ i kinh nghi֓ m, tӴo 

ra nhֻ ng sӶn phӼm ngh֓  thuԀt Ľn֕h cao v¨ Ľa dӴng. Vi֓ c li°n kԒt, h֯ p t§c tr°n 

tinh thӺn Ľ¹i b°n c½ng c· li֯ sԐ gi¼p c§c ĽҺn v ֗ph§t huy ĽҼc֯ thԒ mӴnh v¨ b ֡

tr  ֯cho nhau, qua Ľ· n©ng cao nŁng lcֽ cӴnh tranh v¨ khӶ nŁng Ľ§p nֵg nhu 

cӺu thҼn֫g thֵ c ngh֓  thuԀt ng¨y c¨ng cao caֳ c¹ng ch¼ng. 

ņԜ giӶi ph§p n©ng cao chӸt lҼn֯g n֥ i dung v¨ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt 

ĽҼ֯c triԜn khai thֽ c hi֓ n hi֓ u quӶ, Trung t©m cӺn c· s ֽchuӼn b֗  chu Ľ§o vԚ 

mԊt t¨i ch²nh cȈng nhҼ x©y dnֽg ĽҼc֯ m֝ i quan h  ֓mԀt thiԒt v i֧ gi i֧ ngh֓  sǫ 

v¨ c§c ĽҺn v ֗hoӴt Ľn֥g trong lǫnh vcֽ vŁn h·a ngh ֓thuԀt. ņ©y l¨ nhnֻg ĽiԚu 

ki n֓ s֝ ng c¸n ĽԜ ĽҼa Trung t©m ph§t triԜn l°n mt֥ tӺm cao m֧ i, khԆng Ľn֗h 
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ĽҼ֯c v֗  thԒ v¨ uy t²n caֳ m³nh trong c¹ng cuc֥ x©y dnֽg m֥ t nԚn c¹ng 

nghi֓ p vŁn h·a l¨nh mӴnh v¨ gi¨u bӶn sԂc.  

3.2.5. Giͩ i ph§p 5: TŁng c̯γng hιp t§c, li°n kΔt trong hoͧ t Ľίng 

nghΜ thuͻt 

3.2.5.1. Mλc ti°u giiͩ ph§p 

GiӶi ph§p tŁng cҼn֩g h֯ p t§c, li°n kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt Ľ·ng 

vai tr¸ then cht֝ ĽԜ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh ph§t triԜn bԚn vֻ ng trong b֝ i cӶnh h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ. M t֥ trong 

nhֻ ng mֱ c ti°u h¨ng ĽӺu cֳ a giӶi ph§p n¨y l¨ m ֫r n֥g th֗ trҼn֩g, quӶng b§ 

h³nh Ӷnh v¨ sӶn phӼm cֳ a Trung t©m ra c¹ng ch¼ng trong v¨ ngo¨i nҼc֧. 

Th¹ng qua vi c֓ h֯ p t§c chԊt chԐ v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt uy t²n, tham gia t²ch 

c cֽ v¨o c§c s ֽki n֓ vŁn h·a ln֧, Trung t©m sԐ c· cҺ hi֥ gi i֧ thi u֓ nhֻ ng th¨nh 

t uֽ, nhֻ ng tinh hoa cֳa ngh֓  thuԀt Vi t֓ Nam ĽԒn v֧ i Ľ¹ng ĽӶo kh§n giӶ qu֝ c 

tԒ. ņiԚu n¨y kh¹ng ch ֕g·p phӺn khԆng Ľn֗h v֗  thԒ c aֳ Trung t©m tr°n bӶn Ľ֟ 

ngh֓  thuԀt trong nҼc֧ v¨ thԒ gi i֧ m¨ c¸n Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽnghi֓ p 

ngoӴi giao vŁn h·a, quӶng b§ h³nh Ӷnh ĽӸt nҼc֧, con ngҼi֩ Vi t֓ Nam. Vi֓ c m֫  

r n֥g th֗ trҼn֩g cȈng sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c ĽԜ Trung t©m kh¹ng ngnַg s§ng tӴo, n©ng 

cao chӸt lҼn֯g c§c sӶn phӼm ngh֓  thuԀt ĽԜ Ľ§p nֵg sֽ  kȢ v n֙g v¨ nhu cӺu 

thҼ֫ng thֵ c ng¨y c¨ng cao caֳ c¹ng ch¼ng. 

B°n cӴnh Ľ·, hp֯ t§c quc֝ tԒ l¨ mt֥ k°nh huֻ hi֓ u ĽԜ Trung t©m hc֙ 

h i֛ kinh nghi֓ m, n©ng cao tr³nh Ľ ֥v¨ chuӼn mֽ c hoӴt Ľn֥g ngh  ֓ thuԀt. 

Th¹ng qua vic֓ trao Ľi֡ chuy°n m¹n, tham gia c§c kh·a tԀp huӸn v֧ i c§c 

ngh֓  sǫ, chuy°n gia quc֝ tԒ, Ľi֥ ngȈ c§n b ֥v¨ ngh ֓sǫ caֳ Trung t©m sԐ c· cҺ 

h i֥ tiԒp cԀn v֧ i nh nֻg phҼҺng ph§p s§ng tӴo m֧ i, trau d֟ i k׃ nŁng biԜu di֑ n 

v¨ m ֫r n֥g tӺm nh³n ngh֓  thuԀt. Vi c֓ Ľ֙c tham khӶo c§c t§c phӼm kinh ĽiԜn 

c aֳ Ľin֓ Ӷnh thԒ gi i֧, t³m hiԜu vԚ xu hҼn֧g v¨ c¹ng ngh ֓l¨m phim hin֓ ĽӴi 

cȈng sԐ gi¼p Trung t©m n©ng cao nŁng lcֽ sӶn xuӸt, hҼn֧g ĽԒn nhֻ ng chuӼn 
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m cֽ ngh֓  thuԀt Ľn֕h cao. Ngo¨i ra, vic֓ thҼn֩g xuy°n t ֡chֵ c c§c hi֥ thӶo, 

t a֙ Ľ¨m vi֧ s  ֽtham gia cֳa c§c chuy°n gia h¨ng ĽӺu trong lǫnh vcֽ s©n khӸu, 

Ľi֓n Ӷnh sԐ tӴo di֑ n Ľ¨n ĽԜ c§c ngh ֓sǫ caֳ Trung t©m giao lҼu, hc֙ h֛ i v¨ 

n©ng cao tay nghԚ. T  ַĽ·, chӸt lҼn֯g c§c chҼҺng tr³nh biԜu di֑ n, b֥  phim do 

Trung t©m sӶn xuӸt sԐ ĽҼ֯c cӶi thi n֓ Ľ§ng kԜ, s§nh ngang vi֧ c§c ti°u chuӼn 

qu֝ c tԒ. 

C· thԜ thӸy, giӶi ph§p tŁng cҼn֩g h֯ p t§c, li°n kԒt kh¹ng ch ֕mang lӴi 

l i֯ ²ch thiԒt th cֽ vԚ mԊt th֗  trҼ֩ng v¨ doanh thu m¨ c¸n Ľ·ng vai tr¸ x¼c t§c 

ĽԜ n©ng tӺm chӸt lҼn֯g v¨ h³nh Ӷnh ngh֓  thuԀt cֳ a Trung t©m. ņ©y sԐ l¨ mt֥ 

bҼ֧c Ľi chiԒn lҼc֯, m֥ t Ľ¸n bӼy quan tr֙ ng ĽԜ Trung t©m btֵ ph§, khԆng 

Ľ֗nh ĽҼc֯ t°n tui֡ v¨ uy t²n caֳ m³nh trong m¹i trҼn֩g ngh֓  thuԀt ĽӺy cӴnh 

tranh nhҼ hin֓ nay. Tuy nhi°n, ĽԜ hi n֓ thֽ c h·a c§c mcֱ ti°u n¨y, Trung t©m 

cӺn c· nhnֻg bҼc֧ Ľi thԀn tr֙ ng, kԒ hoӴch b¨i bӶn v¨ s ֽquyԒt t©m, n  ֣l cֽ 

c aֳ to¨n thԜ c§n b,֥ ngh֓  sǫ. Ch ֕c· s ֽĽo¨n kԒt, th֝ ng nhӸt v¨ quyԒt t©m cao 

t  ַn i֥ b ,֥ Trung t©m mi֧ c· thԜ tԀn dֱ ng t֝ i Ľa cҺ hi֥ h p֯ t§c ĽԜ cӸt c§nh v¨ 

gԊt h§i nhiԚu th¨nh c¹ng tr°n con ĽҼn֩g ph§t triԜn ngh֓  thuԀt trong tҼҺng lai.  

3.2.5.2. Nίi dung giͩ i ph§p 

ņԜ tŁng cҼn֩g h֯ p t§c v¨ li°n kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, m֥ t 

trong nhֻ ng n֥ i dung giӶi ph§p quan trn֙g m¨ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n 

v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn thֽ c hi֓ n l¨ ch ֳĽ֥ng x©y dnֽg m֝ i 

quan h֓ h p֯ t§c vi֧ c§c ĽҺn v  ֗ngh֓  thuԀt trong v¨ ngo¨i nҼc֧. ņiԚu n¨y Ľ¸i 

h i֛ Trung t©m phӶi c· mt֥ chiԒn lҼc֯ d¨i hӴn v¨ b¨i bӶn trong vi֓ c t³m kiԒm, 

tiԒp cԀn v¨ thuyԒt phֱ c c§c Ľi֝ t§c tiԚm nŁng. Trung t©m cӺn x§c Ľn֗h r» 

nhֻ ng ĽҺn v ֗n¨o c· thԒ mӴnh v¨ uy t²n trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt, Ľn֟g th֩ i 

ph½ hp֯ v֧ i Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn cֳ a m³nh. Sau Ľ·, Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng 

ĽԚ xuӸt Ĩ tҼn֫g h֯ p t§c, thԜ hi n֓ sֽ  thi n֓ ch² v¨ cam kԒt mӴnh mԐ trong vi֓ c 

x©y dnֽg m֝ i quan h֓  l©u d¨i, bԚn vֻ ng. Vi֓ c t֡  chֵ c c§c cuc֥ gԊp g֭ , trao 
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Ľ֡i tr cֽ tiԒp v֧ i l«nh ĽӴo c§c ĽҺn v ֗n¨y cȈng l¨ mt֥ c§ch hiu֓ quӶ ĽԜ thԂt 

chԊt t³nh huֻ ngh֗ v¨ tӴo tiԚn ĽԚ cho nhֻ ng h֯ p t§c c ֱthԜ trong tҼҺng lai. 

B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng cӺn tԀn dֱ ng c§c k°nh ngoӴi giao, sֽ  ki n֓ vŁn 

h·a ĽԜ m  ֫r n֥g mӴng lҼi֧ Ľi֝ t§c, ĽԊc bi֓ t l¨ vi֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt nҼc֧ 

ngo¨i. Vic֓ tham gia v¨o c§c hip֓ h֥ i, t  ֡chֵ c ngh֓  thuԀt qu֝ c tԒ cȈng sԐ 

gi¼p Trung t©m c· cҺ hi֥ tiԒp cԀn v¨ hp֯ t§c vi֧ nhiԚu Ľ֝i t§c tiԚm nŁng hҺn. 

Ngo¨i ra, mt֥ n i֥ dung quan tr֙ng kh§c trong giӶi ph§p n¨y l¨ t²ch c cֽ 

tham gia c§c chҼҺng tr³nh giao lҼu ngh ֓thuԀt, c§c s ֽki n֓ Ľin֓ Ӷnh qu֝ c tԒ. 

ņ©y l¨ nhnֻg s©n chҺi ln֧, nҺi quy t ֱnhֻ ng t°n tui֡ h¨ng ĽӺu trong l¨ng 

ngh֓  thuԀt thԒ gi i֧, Ľn֟g th֩ i cȈng l¨ cҺ hi֥ ĽԜ Trung t©m gii֧ thi u֓ v¨ quӶng 

b§ h³nh Ӷnh, t¨i nŁng caֳ m³nh. ņԜ l¨m ĽҼc֯ ĽiԚu n¨y, Trung t©m cӺn chֳ  

Ľ֥ng t³m hiԜu th¹ng tin, l°n kԒ hoӴch tham dֽ  c§c s ֽki n֓ ph½ hp֯ m֥ t c§ch 

b¨i bӶn. Vi c֓ chuӼn b֗  chu Ľ§o vԚ n i֥ dung chҼҺng tr³nh, ekip thcֽ hi֓ n v¨ 

kh©u tuy°n truyԚn sԐ gi¼p Trung t©m tӴo ĽҼc֯ Ӹn tҼn֯g t֝ t v i֧ kh§n giӶ qu֝ c 

tԒ. ņ֟ng th֩ i, vi c֓ tham gia c§c s ֽki n֓ n¨y cȈng l¨ dp֗ ĽԜ Trung t©m hc֙ h֛ i 

kinh nghi֓ m t֡  chֵ c, nԂm bԂt xu hҼn֧g m֧ i trong s§ng tӴo ngh֓  thuԀt v¨ m ֫

r n֥g m֝ i quan h֓  h p֯ t§c vi֧ c§c ĽҺn v ֗qu֝ c tԒ. Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g 

khai th§c ti֝ Ľa c§c cҺ hi֥ giao lҼu, trao Ľi֡ chuy°n m¹n trong khu¹n kh ֡c§c 

sֽ  ki n֓ n¨y ĽԜ n©ng cao nŁng lcֽ cֳ a Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ ngh֓  sǫ. 

B°n cӴnh vi֓ c chֳ  Ľ֥ng tham gia c§c s ֽki n֓ b°n ngo¨i, Trung t©m 

cȈng cӺn tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ c§c ngh ֓sǫ caֳ m³nh ĽҼc֯ thҼn֩g xuy°n biԜu di֑ n 

tr°n c§c s©n khӸu l n֧, tiԒp cԀn v֧ i c¹ng ch¼ng Ľa dӴng. ņiԚu n¨y kh¹ng ch ֕

gi¼p c§c ngh ֓sǫ c· cҺ hi֥ thԜ hi n֓ t¨i nŁng, m¨ c¸n gi¼p h ֙trau d֟ i kinh 

nghi֓ m, tֽ  tin hҺn trong vic֓ chinh phֱc nhֻ ng ĽӸu trҼn֩g ngh֓  thuԀt l n֧. 

Trung t©m cӺn x©y dnֽg kԒ hoӴch t³m kiԒm v¨ li°n kԒt v i֧ c§c s©n khӸu c· uy 

t²n trong nҼc֧, Ľn֟g th֩ i h  ֣tr  ֯c§c ngh ֓sǫ trong qu§ tr³nh chuӼn b֗  chҼҺng 

tr³nh v¨ quӶng b§ h³nh Ӷnh. Vi֓ c Ľ֗nh kȢ t  ֡chֵ c c§c chҼҺng tr³nh biԜu di֑ n 
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chuy°n nghip֓ tr°n c§c s©n khӸu n֡ i tiԒng sԐ gi¼p n©ng tӺm ngh֓  thuԀt cֳ a 

Trung t©m, tӴo tiԒng vang v¨ uy t²n trong c¹ng ch¼ng. Ngo¨i ra, Trung t©m 

cȈng cӺn khuyԒn kh²ch v¨ tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ c§c ngh ֓sǫ t¨i nŁng tham gia c§c 

cu֥ c thi, li°n hoan ngh ֓ thuԀt uy t²n trong nҼc֧ v¨ quc֝ tԒ. Nhֻ ng giӶi 

thҼ֫ng v¨ danh hiu֓ m¨ h ֙gi¨nh ĽҼc֯ sԐ l¨ minh chnֵg cho nŁng lcֽ v¨ t©m 

huyԒt cֳ a Ľ֥i ngȈ ngh ֓sǫ Trung t©m, Ľn֟g th֩ i tӴo Ľ֥ng lֽ c ĽԜ h  ֙kh¹ng 

ngַ ng s§ng tӴo, c֝ ng hiԒn. 

Song song v֧i vi c֓ ĽӼy mӴnh giao lҼu, hp֯ t§c vi֧ b°n ngo¨i, Trung 

t©m cȈng cӺn ch¼ trn֙g n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟n nh©n lcֽ th¹ng qua c§c 

kh·a tԀp huӸn, h֥ i thӶo chuy°n ĽԚ v i֧ sֽ  tham gia cֳa c§c chuy°n gia nҼc֧ 

ngo¨i. ņ©y l¨ cҺ hi֥ ĽԜ c§n b,֥ ngh֓  sǫ caֳ Trung t©m ĽҼc֯ tiԒp cԀn v֧ i 

nhֻ ng phҼҺng ph§p, k׃ thuԀt m i֧ trong s§ng tӴo ngh֓  thuԀt, Ľn֟g th֩ i m  ֫

r n֥g tӺm nh³n v¨ kiԒn thֵ c chuy°n m¹n. Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng m֩ i c§c 

chuy°n gia, ngh ֓sǫ c· uy t²n t ַc§c nҼc֧ c· nԚn ngh֓  thuԀt ph§t triԜn ĽԒn 

giao lҼu, giӶng dӴy. N i֥ dung c§c kh·a tԀp huӸn cӺn thiԒt th cֽ, b§m s§t nhu 

cӺu thֽ c tԒ v¨ Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn cֳ a Trung t©m. B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m 

cȈng cӺn khuyԒn kh²ch c§n b,֥ ngh֓  sǫ ch ֳĽ֥ng tham gia c§c kh·a Ľ¨o tӴo, 

h i֥ thӶo chuy°n ng¨nh  ֫nҼ֧c ngo¨i ĽԜ trau d֟ i kiԒn thֵ c v¨ kinh nghim֓ 

th cֽ ti n֑. Vi c֓ tiԒp thu nhֻ ng tinh hoa ngh֓ thuԀt t  ַc§c nԚn vŁn h·a kh§c 

nhau sԐ gi¼p Ľi֥ ngȈ Trung t©m c· c§i nh³n Ľa chiԚu, s§ng tӴo hҺn trong qu§ 

tr³nh x©y dnֽg v¨ thcֽ hi֓ n c§c chҼҺng tr³nh ngh ֓thuԀt. 

C· thԜ thӸy, vi c֓ tŁng cҼn֩g h֯ p t§c v¨ li°n kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  

thuԀt l¨ mt֥ giӶi ph§p Ľa din֓, Ľ¸i hi֛ sֽ  kԒt h p֯ h¨i h¸a giaֻ c§c hoӴt Ľn֥g 

x©y dnֽg m֝ i quan h֓  Ľ֝i t§c, tham gia s ֽki n֓ qu֝ c tԒ, ph§t triԜn nŁng lcֽ 

n i֥ b  ֥v¨ tӴo cҺ hi֥ ph§t triԜn cho ngh֓ sǫ. Trung t©m cӺn x©y dnֽg l֥  tr³nh 

v¨ kԒ hoӴch cֱ  thԜ cho tַ ng n֥ i dung giӶi ph§p, Ľn֟g th֩ i huy Ľ֥ng sֽ  tham 

gia t²ch ccֽ cֳ a to¨n thԜ c§n b,֥ ngh֓  sǫ trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n. Sֽ  ĽӺu tҼ 
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b¨i bӶn v¨ quyԒt li t֓ cho c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c, giao lҼu chԂc chԂn sԐ m  ֫ra 

nhiԚu cҺ hi֥ ph§t triԜn m֧ i, gi¼p Trung t©m khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ v֗  thԒ v¨ uy t²n 

c aֳ m³nh trong nҼc֧ cȈng nhҼ tr°n trҼn֩g qu֝ c tԒ.  

3.2.5.3. C§ch thοc thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai hi֓ u quӶ giӶi ph§p tŁng cҼn֩g h֯ p t§c, li°n kԒt trong hoӴt 

Ľ֥ng ngh֓  thuԀt, Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh cӺn ch¼ trn֙g thֽ c hi֓ n Ľ֟ng b֥  nhiԚu c§ch thcֵ kh§c nhau. TrҼc֧ 

hԒt, Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng trong vi֓c ĽԚ xuӸt n֥ i dung v¨ phҼҺng thcֵ h֯ p 

t§c vi֧ c§c Ľi֝ t§c tiԚm nŁng. ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ Trung t©m phӶi c· s ֽnghi°n 

c uֵ k׃ lҼ֭ng vԚ thԒ mӴnh, nhu cӺu v¨ Ľn֗h hҼn֧g cֳ a tַ ng Ľi֝ t§c, t ַĽ· ĽҼa 

ra nhֻ ng ĽԚ xuӸt ph½ hp֯ v¨ thiԒt th cֽ. Trung t©m cӺn x©y dnֽg c§c kԒ hoӴch 

h p֯ t§c chi tiԒt, bao g֟ m mֱ c ti°u, ni֥ dung, l֥  tr³nh thcֽ hi֓ n v¨ ph©n c¹ng 

tr§ch nhim֓ cֱ  thԜ. Nhֻ ng ĽԚ xuӸt n¨y cӺn thԜ hi n֓ r» tӺm nh³n chiԒn lҼc֯ v¨ 

l i֯ ²ch l©u d¨i cho cӶ hai b°n, Ľn֟g th֩ i ph½ hp֯ v֧ i ngu֟ n l cֽ v¨ khӶ nŁng 

th cֽ tԒ c aֳ Trung t©m. Vic֓ chֳ  Ľ֥ng ĽԚ xuӸt h֯ p t§c kh¹ng ch ֕thԜ hi n֓ sֽ  

thi n֓ ch² v¨ quyԒt t©m caֳ Trung t©m, m¨ c¸n gi¼p Trung t©m ch ֳĽ֥ng hҺn 

trong vi֓ c l aֽ ch֙ n Ľ֝i t§c v¨ Ľn֗h hҼn֧g m֝ i quan h֓  theo hҼn֧g c· li֯ nhӸt 

cho sֽ  ph§t triԜn cֳ a m³nh. 

B°n cӴnh Ľ·, ĽԜ th¼c ĽӼy c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c quc֝ tԒ, Trung t©m cӺn 

th¨nh lԀp m֥ t b֥  phԀn chuy°n tr§ch vԚ lǫnh vcֽ n¨y. B ֥phԀn h֯ p t§c quc֝ tԒ 

v¨ truyԚn th¹ng Ľi֝ ngoӴi sԐ Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi c֓ t³m kiԒm, x©y 

d nֽg v¨ duy tr³ mi֝ quan h֓  v i֧ c§c Ľi֝ t§c nҼc֧ ngo¨i. B ֥phԀn n¨y cӺn 

ĽҼ֯c trang b֗ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥c· tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n cao, am hiԜu vԚ ngoӴi 

ngֻ , k׃ nŁng giao tiԒp v¨ vŁn h·a c§c nҼc֧. H֙  sԐ ch֗u tr§ch nhim֓ x©y dnֽg 

kԒ hoӴch h֯ p t§c qu֝ c tԒ h¨ng nŁm, t ֡chֵ c c§c hoӴt Ľn֥g giao lҼu, trao Ľi֡ 

ngh֓  thuԀt v i֧ c§c ĽҺn v ֗nҼ֧c ngo¨i, Ľn֟g th֩ i chֳ  Ľ֥ng t³m kiԒm cҺ hi֥ 

h p֯ t§c mi֧. Ngo¨i ra, b ֥phԀn n¨y cȈng ĽӶm nhi֓ m vai tr¸ truyԚn th¹ng, 



174 

 

quӶng b§ h³nh Ӷnh v¨ th¨nh tuֽ cֳ a Trung t©m ra quc֝ tԒ th¹ng qua c§c k°nh 

th¹ng tin Ľa dӴng nhҼ trang web, mӴng x« hi֥, t¨i liu֓ gi֧ i thi u֓ bԄng nhiԚu 

ng¹n ng.ֻ Sֽ  ra Ľi֩ c aֳ b֥  phԀn chuy°n tr§ch n¨y sԐ gi¼p c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p 

t§c quc֝ tԒ c aֳ Trung t©m ĽҼc֯ triԜn khai m֥ t c§ch chuy°n nghip֓, b¨i bӶn v¨ 

hi u֓ quӶ hҺn. 

Song song v֧i vi c֓ ĽӼy mӴnh c¹ng t§c Ľi֝ ngoӴi, Trung t©m cȈng cӺn 

ch¼ trn֙g n©ng cao nŁng lcֽ cֳ a Ľ֥i ngȈ c§n b ֥v¨ ngh ֓sǫ th¹ng qua vic֓ cֹ  

h  ֙tham gia c§c kh·a Ľ¨o tӴo ngԂn hӴn tӴi c§c nҼc֧ c· nԚn ngh֓  thuԀt ph§t 

triԜn. ņ©y l¨ cҺ hi֥ ĽԜ c§n b ,֥ ngh֓  sǫ ĽҼc֯ tiԒp cԀn v֧ i nh nֻg tri thֵ c, k׃ 

nŁng v¨ kinh nghim֓ quĨ b§u t ַc§c chuy°n gia, ngh ֓sǫ t¨i nŁng tr°n thԒ gi i֧. 

Th¹ng qua c§c kh·a Ľ¨o tӴo n¨y, h ֙kh¹ng ch ֕ĽҼ֯c trau d֟ i vԚ chuy°n m¹n, 

m¨ c¸n m ֫r n֥g tӺm nh³n, cnֳg c֝  niԚm Ľam m° v¨ s ֽt  ֽtin trong vi֓ c h֥ i 

nhԀp qu֝ c tԒ. Trung t©m cӺn c· kԒ hoӴch cֱ  thԜ trong vi֓ c l aֽ ch֙ n c§c kh·a 

Ľ¨o tӴo ph½ hp֯ v֧ i t nַg Ľi֝ tҼn֯g, Ľn֟g th֩ i h  ֣tr  ֯vԚ kinh ph², th ֳt cֱ ĽԜ 

c§n b,֥ ngh֓  sǫ y°n t©m tham gia. Sau khi tr ֫vԚ, Trung t©m cӺn tӴo ĽiԚu ki n֓ 

ĽԜ h  ֙chia sԎ kiԒn thֵ c, kinh nghi֓ m v֧ i Ľn֟g nghi֓ p, tַ  Ľ· lan ta֛ v¨ n©ng 

cao chӸt lҼn֯g chung cֳa ĽҺn v.֗ Vi c֓ thҼn֩g xuy°n c ֹc§n b,֥ ngh֓  sǫ Ľi 

Ľ¨o tӴo ֫  nҼ֧c ngo¨i sԐ tӴo ra m֥ t l cֽ lҼn֯g n¸ng ct֝, ti°n phong trong vic֓ 

Ľ֡i m i֧ tҼ duy v¨ phҼҺng thcֵ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt cֳ a Trung t©m, Ľ§p nֵg 

y°u cӺu h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ. 

M t֥ c§ch thcֵ quan tr֙ng kh§c m¨ Trung t©m cӺn triԜn khai l¨ tԀn dֱ ng 

t i֝ Ľa c§c ngun֟ kinh ph² t ַc§c d ֽ§n h ֣tr  ֯c aֳ Nh¨ nҼc֧ v¨ c§c t ֡chֵ c 

qu֝ c tԒ cho c§c hoӴt Ľn֥g trao Ľi֡ ngh֓  thuԀt. Vi c֓ tranh thֳ  sֽ  h  ֣tr  ֯t  ַc§c 

ngu֟ n kinh ph² n¨y sԐ gi¼p Trung t©m giӶm b֧ t g§nh nԊng t¨i ch²nh, Ľn֟g 

th i֩ c· ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ hҺn trong vic֓ t֡  chֵ c c§c chҼҺng tr³nh giao lҼu, 

h p֯ t§c c· quy m¹ ln֧ v¨ chӸt lҼn֯g cao. Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng t³m hiԜu, 

nԂm bԂt th¹ng tin vԚ c§c d ֽ§n, chҼҺng tr³nh h ֣tr  ֯ph½ hp֯ v֧ i Ľn֗h hҼn֧g 
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v¨ lǫnh vcֽ hoӴt Ľn֥g cֳ a m³nh. T ַĽ·, Trung t©m cӺn x©y dnֽg c§c ĽԚ §n, 

kԒ hoӴch cֱ  thԜ ĽԜ tham gia ֵ ng tuyԜn v¨ tranh th ֳsֽ  h  ֣ tr .֯ Vi c֓ x©y 

d nֽg c§c ĽԚ §n nhҼ tr°n Ľ¸i hi֛ s  ֽ kԒt h p֯ chԊt chԐ gi aֻ c§c b ֥ phԀn 

chuy°n m¹n trong ĽҺn v,֗ ĽӶm bӶo t²nh khӶ thi, hi֓ u quӶ v¨ scֵ thuyԒt 

phֱ c. Ngo¨i ra, Trung t©m cȈng cӺn ch¼ trn֙g c¹ng t§c quyԒt to§n, b§o c§o 

minh bӴch v¨ Ľ¼ng quy Ľn֗h vԚ vi c֓ sֹ  d nֱg c§c ngun֟ kinh ph² n¨y, tӴo 

niԚm tin v̈  uy t²n vi֧ c§c cҺ quan, t ֡chֵ c t¨i tr.֯ Vi c֓ l¨m ch ֳv¨ s ֹd nֱg 

hi u֓ quӶ c§c ngun֟ l cֽ b°n ngo¨i sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c v¨ ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ ĽԜ 

Trung t©m ĽӼy mӴnh c§c hoӴt Ľn֥g giao lҼu, hp֯ t§c ngh ֓thuԀt, n©ng cao 

v  ֗thԒ c aֳ m³nh tr°n trҼn֩g qu֝ c tԒ. 

C· thԜ thӸy, ĽԜ triԜn khai th¨nh c¹ng giӶi ph§p tŁng cҼn֩g h֯ p t§c, li°n 

kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, Trung t©m cӺn sֽ  quyԒt t©m v¨ n ֣l cֽ cao tַ  

tӸt cӶ c§c th¨nh vi°n. S ֽchֳ  Ľ֥ng trong h֯p t§c, s ֽb¨i bӶn trong c¹ng t§c 

quӶn lĨ v¨ ĽiԚu ph֝ i, sֽ  ĽӺu tҼ cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g v¨ s ֽtԀn 

d nֱg hi֓ u quӶ c§c cҺ hi֥, ngu֟ n l cֽ b°n ngo¨i sԐ l¨ nhnֻg yԒu t֝  then ch֝ t 

quyԒt Ľn֗h sֽ  th¨nh bӴi c aֳ qu§ tr³nh n¨y. Trung t©m cӺn x©y dnֽg v¨ triԜn 

khai c§c c§ch thcֵ Ľ֟ng b֥ , khoa h֙c v¨ linh hoӴt, ph½ hp֯ v֧ i t³nh h³nh thcֽ 

tԒ v¨ nhu cӺu ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v.֗ T  ַĽ·, Trung t©m sԐ t nַg bҼc֧ khԆng 

Ľ֗nh ĽҼc֯ v֗  thԒ v¨ uy t²n caֳ m³nh, tr ֫th¨nh mt֥ ĽiԜm ĽԒn hӸp dӾn v¨ Ľ§ng 

tin cԀy cho c§c Ľi֝ t§c trong nҼc֧ v¨ quc֝ tԒ, m֫  ra nhֻ ng cҺ hi֥ ph§t triԜn 

m i֧ trong tҼҺng lai.  

3.2.5.4. ņiΖu kiΜn thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai th¨nh c¹ng giӶi ph§p tŁng cҼn֩g h֯ p t§c, li°n kԒt trong 

hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, cӺn c· s ֽh  ֣tr  ֯v¨ tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ t  ַph²a Nh¨ 

nҼ֧c. Ch²nh s§ch caֳ Nh¨ nҼc֧ Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c Ľ֗nh 

hҼ֧ng, khuyԒn kh²ch v¨ th¼c ĽӼy c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c quc֝ tԒ vԚ ngh֓  

thuԀt. Nh¨ nҼc֧ cӺn ho¨n thin֓ h¨nh lang ph§p lĨ, tӴo thuԀn l i֯ cho vi֓ c giao 
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lҼu, trao Ľi֡ v¨ hp֯ t§c giaֻ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt trong nҼc֧ v֧ i c§c Ľi֝ t§c 

nҼ֧c ngo¨i. C§c ch²nh s§ch vԚ thuԒ, visa, thֳ  t cֱ xuӸt nhԀp cӶnh, vԀn chuyԜn 

trang thiԒt b ,֗ t§c phӼm ngh֓  thuԀt cȈng cӺn ĽҼc֯ ĽҺn giӶn h·a v¨ tӴo ĽiԚu 

ki n֓ t֝ i Ľa. B°n cӴnh Ľ·, Nh¨ nҼc֧ cӺn c· c§c ch²nh s§ch h ֣tr  ֯vԚ t¨i ch²nh 

nhҼ cӸp kinh ph², tӴo qu׃ d¨nh ri°ng cho c§c hoӴt Ľn֥g giao lҼu, h֯ p t§c 

qu֝ c tԒ, gi¼p c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt giӶm b֧ t kh· khŁn vԚ ngu֟ n l cֽ. Sֽ  nֳg 

h  ֥v¨ tӴo ĽiԚu ki n֓ tַ  ph²a Nh¨ nҼc֧ sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c v¨ niԚm tin cho c§c ĽҺn 

v  ֗ngh֓  thuԀt mӴnh dӴn hҺn trong vic֓ m֫  r n֥g v¨ ĽӼy mӴnh h֯ p t§c quc֝ tԒ, 

t  ַĽ· n©ng cao v ֗thԒ v¨ khӶ nŁng hi֥ nhԀp cֳ a m³nh. 

B°n cӴnh sֽ  h  ֣tr  ֯t  ַph²a Nh¨ nҼc֧, yԒu t֝  thi n֓ ch² v¨ s ֽĽ֟ng thuԀn 

cao tַ  c§c ĽҺn v ֗Ľ֝i t§c cȈng c· Ĩ nghǫa quan trn֙g kh¹ng k®m. Sֽ  h p֯ t§c 

Ľ¸i hi֛ sֽ  chung tay, g·p scֵ cֳ a tӸt cӶ c§c b°n li°n quan. C§c ĽҺn v ֗Ľ֝i t§c 

cӺn thԜ hi n֓ sֽ  c i֫ m ,֫ thi֓ n ch² v¨ n ֣l cֽ trong vi֓ c x©y dnֽg v¨ duy tr³ mi֝ 

quan h֓ h p֯ t§c bԚn vֻ ng. Sֽ  Ľ֟ng thuԀn cao giֻ a c§c b°n sԐ gi¼p tӴo ra m֥ t 

tinh thӺn l¨m vic֓ t²ch ccֽ, x·a b ֛r¨o cӶn vԚ vŁn h·a, ng¹n ng,ֻ th¼c ĽӼy sֽ  

hiԜu biԒt v¨ chia sԎ lӾn nhau. Tr°n cҺ s ֫Ľ·, c§c b°n sԐ c½ng nhau x§c Ľn֗h 

m cֱ ti°u, li֯ ²ch chung v¨ cam kԒt th cֽ hi֓ n nghi°m t¼c c§c tha֛ thuԀn Ľ« kĨ 

kԒt. Sֽ  h p֯ t§c hiu֓ quӶ v¨ th¨nh c¹ng Ľ¸i hi֛ c§c ĽҺn v ֗Ľ֝i t§c phӶi c· mt֥ 

tӺm nh³n chung, c½ng nhau n ֣l cֽ vҼt֯ qua kh· khŁn, th§ch thcֵ v¨ ki°n tr³ 

theo Ľui֡ m cֱ ti°u Ľ« ĽԚ ra. Thi֓ n ch² v¨ s ֽĽ֟ng thuԀn sԐ l¨ nԚn tӶng vֻ ng 

chԂc ĽԜ x©y dnֽg l¸ng tin, tӴo sֽ  gԂn kԒt v¨ ph§t triԜn m֝ i quan h֓  h p֯ t§c 

l©u d¨i, bԚn vֻ ng giֻ a c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt. 

Ngo¨i ra, mt֥ s֝  ĽiԚu ki n֓ kh§c cȈng cӺn ĽҼc֯ ch¼ trn֙g ĽԜ ĽӶm bӶo 

cho sֽ  th¨nh c¹ng caֳ qu§ tr³nh hp֯ t§c, li°n kԒt trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt. 

Trung t©m cӺn x©y dnֽg ĽҼc֯ m֥ t Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°n c· nŁng lcֽ 

chuy°n m¹n cao, kh¹ng ch ֕gi i֛ vԚ nghi֓ p vֱ  m¨ c¸n c· khӶ nŁng giao tiԒp, 

Ľ¨m ph§n v¨ x ֹlĨ c§c t³nh hun֝g ph§t sinh trong qu§ tr³nh hp֯ t§c quc֝ tԒ. 
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Vi c֓ trang b֗ cho Ľi֥ ngȈ n¨y nhnֻg kiԒn thֵ c, k׃ nŁng cӺn thiԒt vԚ ngoӴi 

ngֻ , k׃ nŁng mԚm, hiԜu biԒt vԚ vŁn h·a c§c nҼc֧ sԐ gi¼p h ֙ho¨n th¨nh tt֝ 

vai tr¸ cӺu n֝ i, th¼c ĽӼy hi u֓ quӶ h p֯ t§c. Trung t©m cȈng cӺn ch¼ trn֙g x©y 

d nֽg cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b  ֗hi n֓ ĽӴi, Ľ§p nֵg c§c y°u cӺu v¨ ti°u chuӼn 

qu֝ c tԒ, tӴo m¹i trҼn֩g l¨m vic֓ chuy°n nghip֓ v¨ thuԀn l i֯ cho c§c hoӴt 

Ľ֥ng giao lҼu, hp֯ t§c. Vic֓ thҼn֩g xuy°n cԀp nhԀt v¨ nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓

ti°n tiԒn trong quӶn lĨ, s§ng tӴo v¨ tr³nh din֑ ngh֓  thuԀt cȈng sԐ gi¼p Trung 

t©m n©ng cao nŁng lcֽ cӴnh tranh v¨ khӶ nŁng hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ. 

T·m lӴi, ĽԜ triԜn khai hi֓ u quӶ giӶi ph§p tŁng cҼn֩g h֯ p t§c, li°n kԒt 

trong hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, rӸt cӺn sֽ  chung tay v¨ n ֣l cֽ cֳ a nhiԚu b°n 

li°n quan, t ַc§c cҺ quan Nh¨ nҼc֧ cho ĽԒn c§c ĽҺn v ֗Ľ֝i t§c v¨ bӶn th©n 

Trung t©m. S ֽph֝ i h p֯ Ľ֟ng b֥ , chԊt chԐ v¨ thin֓ ch² giaֻ c§c b°n sԐ tӴo 

n°n mt֥ m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯, th¼c ĽӼy c§c hoӴt Ľn֥g h֯ p t§c di֑ n ra m֥ t 

c§ch chuy°n nghip֓, hi֓ u quӶ v¨ mang lӴi nh nֻg gi§ tr ֗bԚn v nֻg. Tַ  Ľ·, 

Trung t©m sԐ c· ĽiԚu ki n֓ ĽԜ khԆng Ľn֗h v֗  thԒ, n©ng cao uy t²n v¨ m ֫r n֥g 

cҺ hi֥ h p֯ t§c tr°n trҼn֩g qu֝ c tԒ, Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽnghi֓ p ph§t 

triԜn nԚn ngh֓  thuԀt nҼ֧c nh¨.  

3.2.6. Giͩ i ph§p 6: ņΫi mαi ph̯̭ng thοc quͩ n lĨ nhḿ n©ng cao 

hiΜu quͩ  ho tͧ Ľίng 

3.2.6.1. Mλc ti°u giiͩ ph§p 

Trong b֝ i cӶnh ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp chuyԜn sang cҺ chԒ t  ֽchֳ , 

vi c֓ x©y dnֽg m֥ t phong c§ch quӶn lĨ d©n ch,ֳ khoa h֙c v¨ chuy°n nghi p֓ l¨ 

m t֥ m cֱ ti°u quan trn֙g h¨ng ĽӺu. Phong c§ch quӶn lĨ n¨y chԂc chԂn sԐ tӴo 

ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho vi֓ c ph§t huy t²nh s§ng tӴo, nŁng Ľn֥g v¨ tr§ch nhim֓ 

c aֳ Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ nh©n vi°n trong ĽҺn v.֗ Thay v³ §p dnֱg m֥ t c§ch quӶn lĨ 

c nֵg nhԂc, quan li°u, l«nh ĽӴo Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g x©y dnֽg m֥ t m¹i 

trҼ֩ng l¨m vic֓ c֫ i m ,֫ khuyԒn kh²ch s ֽtham gia v¨ Ľ·ng g·p Ĩ kiԒn cֳ a 
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m i֙ th¨nh vi°n. C§c quyԒt Ľn֗h quan tr֙ng cӺn ĽҼc֯ thӶo luԀn, c©n nhԂc k׃ 

lҼ֭ng tr°n cҺ s ֫lԂng nghe Ĩ kiԒn tַ  nhiԚu ph²a, ĽӶm bӶo t²nh kh§ch quan, 

c¹ng bԄng v¨ hp֯ lĨ. HҺn naֻ, vi c֓ §p dnֱg c§c phҼҺng ph§p quӶn lĨ khoa 

h c֙, hi֓ n ĽӴi cȈng sԐ gi¼p n©ng cao hiu֓ quӶ ĽiԚu h¨nh v¨ ti֝ Ҽu h·a ngun֟ 

l cֽ cֳ a ĽҺn v.֗ Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g vi֓ c x©y dnֽg h֓  th n֝g quӶn lĨ chӸt 

lҼ֯ng, ĽҼa ra c§c ti°u chuӼn, quy tr³nh l¨m vic֓ r» r¨ng, minh bӴch v¨ thn֝g 

nhӸt trong to¨n ĽҺn v.֗ C§c quyԒt Ľn֗h quӶn lĨ cӺn dֽ a tr°n cҺ s ֫ph©n t²ch 

d  ֻli u֓, Ľ§nh gi§ thcֽ ti n֑ m֥ t c§ch kh§ch quan v¨ c· cŁn c ֵkhoa h֙ c. Vi c֓ 

nֵg dֱ ng c§c c¹ng ngh ֓m i֧ v¨o c¹ng t§c quӶn lĨ cȈng l¨ mt֥ hҼn֧g Ľi cӺn 

thiԒt ĽԜ n©ng cao hiu֓ quӶ v¨ t²nh chuy°n nghip֓ trong ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľn֥g 

c aֳ Trung t©m. 

M cֱ ti°u th ֵhai trong giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ quӶn lĨ l¨ n©ng 

cao  hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ trong bi֝ cӶnh tֽ  chֳ . Khi chuyԜn sang cҺ chԒ 

t  ֽchֳ , Trung t©m sԐ c· nhiԚu quyԚn tֽ  quyԒt hҺn trong c§c hoӴt Ľn֥g chuy°n 

m¹n v¨ quӶn lĨ t¨i ch²nh. Tuy nhi°n, ĽiԚu n¨y cȈng ĽԊt ra y°u cӺu cao hҺn Ľi֝ 

v i֧ nŁng lcֽ quӶn tr֗, ĽiԚu h¨nh caֳ Ľ֥i ngȈ l«nh ĽӴo. ņԜ ĽӶm bӶo hi֓ u quӶ 

quӶn lĨ, Trung t©m cӺn x©y dnֽg m֥ t cҺ cӸu t֡  chֵ c b  ֥m§y tinh g֙ n, khoa 

h c֙ v֧ i sֽ  ph©n c¹ng, ph©n cӸp r» r¨ng, hp֯ lĨ giaֻ c§c b ֥phԀn. M i֣ c§ nh©n 

cӺn ĽҼc֯ giao nhi֓m vֱ  c  ֱthԜ gԂn v֧ i ti°u ch² Ľ§nh gi§ kԒt quӶ th cֽ hi֓ n, tַ  

Ľ· tӴo Ľ֥ng lֽ c v¨ tr§ch nhim֓ trong c¹ng vi c֓. C§c quy Ľn֗h, quy chԒ vԚ chԒ 

Ľ֥ l¨m vic֓, ti°u chuӼn khen thҼn֫g, kׁ  luԀt cӺn ĽҼc֯ x©y dnֽg m֥ t c§ch c¹ng 

bԄng, minh bӴch v¨ ĽҼc֯ thֽ c thi nghi°m t¼c trong thcֽ ti n֑. L«nh ĽӴo Trung 

t©m nhӸt l¨ ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu cӺn thҼn֩g xuy°n theo d»i, kiԜm tra, gi§m s§t qu§ 

tr³nh thcֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  c aֳ c§c b ֥phԀn, k֗ p th֩ i chӸn ch֕nh v¨ x ֹlĨ c§c vӸn 

ĽԚ ph§t sinh. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ tŁng cҼn֩g c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g ĽԜ 

n©ng cao tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n, k׃ nŁng quӶn lĨ cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥cȈng l¨ mt֥ 

y°u cӺu cӺn thiԒt. Trung t©m n°n x©y dnֽg v¨ triԜn khai c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o 
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tӴo, tԀp huӸn thҼn֩g xuy°n, c· trn֙g t©m, trn֙g ĽiԜm, gi¼p c§n b ֥quӶn lĨ cԀp 

nhԀt kiԒn thֵ c, n©ng cao khӶ nŁng nֵg ph· vi֧ nhֻ ng th§ch thcֵ trong b֝ i 

cӶnh m֧ i. 

Vi c֓ x©y dnֽg phong c§ch quӶn lĨ d©n chֳ , khoa h֙ c, vŁn minh, 

chuy°n nghip֓ v¨ n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ l¨ nhnֻg mֱ c ti°u 

quan tr֙ ng m¨ giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ quӶn lĨ caֳ Trung t©m cӺn 

hҼ֧ng t֧ i. ņԜ hi n֓ thֽ c h·a nhnֻg mֱ c ti°u n¨y Ľ¸i hi֛ sֽ  quyԒt t©m v¨ n ֣

l cֽ cֳ a to¨n thԜ Ľ֥i ngȈ l«nh ĽӴo, c§n b,֥ nh©n vi°n trong ĽҺn v.֗ Vi c֓ x©y 

d nֽg m֥ t m¹i trҼn֩g l¨m vic֓ nŁng Ľn֥g, chuy°n nghip֓ v֧ i nh nֻg cҺ chԒ 

quӶn lĨ hiu֓ quӶ, minh bӴch sԐ tӴo tiԚn ĽԚ v¨ Ľn֥g lֽ c cho Trung t©m ph§t 

triԜn bԚn vֻ ng trong b֝ i cӶnh tֽ  chֳ . T  ַĽ·, Trung t©m sԐ ng¨y c¨ng khԆng 

Ľ֗nh ĽҼc֯ vai tr¸, v ֗thԒ c aֳ m³nh, Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽnghi֓ p x©y dnֽg 

v¨ ph§t triԜn nԚn ngh֓  thuԀt nҼc֧ nh¨.  

3.2.6.2. Nίi dung giͩ i ph§p 

M t֥ trong nhֻ ng n֥ i dung quan tr֙ng cֳ a giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ phҼҺng 

th cֵ quӶn lĨ nhԄm n©ng cao hi֓u quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu 

di n֑ v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh l¨ ho¨n thin֓ h֓  th n֝g vŁn bӶn 

quӶn lĨ ni֥ b .֥ Trong b֝ i cӶnh chuyԜn sang cҺ chԒ t  ֽchֳ , vi c֓ x©y dnֽg m֥ t 

h  ֓th n֝g vŁn bӶn quӶn lĨ Ľn֟g b֥ , th֝ ng nhӸt v¨ ph½ hp֯ l¨ hԒt sֵ c cӺn thiԒt. 

Trung t©m cӺn kiԜm tra, Ľ§nh gi§ lӴi to¨n b ֥c§c quy chԒ, quy Ľn֗h hi֓ n h¨nh, 

t  ַĽ· tiԒn h¨nh saֹ Ľ֡i, b  ֡sung hoԊc x©y dnֽg m֧ i cho ph½ hp֯ v֧ i t³nh h³nh 

th cֽ tԒ. C§c vŁn bӶn quӶn lĨ ni֥ b  ֥cӺn ĽҼc֯ x©y dnֽg m֥ t c§ch khoa hc֙, 

chԊt chԐ, v i֧ nh nֻg quy Ľn֗h r» r¨ng vԚ chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ , quyԚn hӴn cֳ a 

t nַg b֥  phԀn, v֗  tr² c¹ng t§c. ņn֟g th֩ i, cӺn c· s ֽkԒt n i֝, Ľn֟g b֥  gi aֻ c§c 

vŁn bӶn, tr§nh chn֟g ch®o, m©u thuӾn. H֓  th n֝g vŁn bӶn n¨y sԐ tӴo h¨nh lang 

ph§p lĨ vnֻg chԂc cho c§c hoӴt Ľn֥g c aֳ Trung t©m, gi¼p vic֓ ĽiԚu h¨nh, 

quӶn lĨ Ľi v¨o nԚn nԒp v¨ ĽӴt hi u֓ quӶ cao hҺn. 
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B°n cӴnh vi֓ c ho¨n thin֓ h֓  th n֝g vŁn bӶn, Trung t©m cȈng cӺn ch¼ 

tr n֙g x©y dnֽg h֓  th n֝g th¹ng tin quӶn lĨ v¨ nֵg dֱ ng nhֻ ng c¹ng ngh ֓m i֧ 

nhӸt v¨o ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľn֥g. Trong th֩ i ĽӴi c¹ng ngh ֓s֝  hi n֓ nay, vi֓ c tin 

h c֙ h·a c§c quy tr³nh quӶn lĨ sԐ gi¼p tiԒt ki m֓ th֩ i gian, c¹ng scֵ v¨ n©ng 

cao nŁng suӸt lao Ľn֥g. Trung t©m n°n ĽӺu tҼ x©y dnֽg c§c phӺn mԚm quӶn 

lĨ chuy°n dnֱg, t²ch hp֯ c§c t²nh nŁng nhҼ quӶn lĨ nh©n s,ֽ t¨i ch²nh, kԒ 

hoӴch, dֽ  §n... Vic֓ nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓th¹ng tin sԐ gi¼p l«nh ĽӴo nԂm bԂt 

th¹ng tin mt֥ c§ch nhanh ch·ng, ch²nh x§c, t ַĽ· ĽҼa ra c§c quyԒt Ľn֗h k֗p 

th i֩ v¨ hiu֓ quӶ. ņ֟ng th֩ i, vi c֓ s֝  h·a d ֻli u֓, t¨i liu֓ cȈng gi¼p vic֓ lҼu 

tr ,ֻ tra cֵ u tr֫  n°n d ֑d¨ng hҺn, tr§nh t³nh trӴng thӸt lӴc, hҼ hn֛g t¨i liu֓ nhҼ 

trҼ֧c Ľ©y. Tuy nhi°n, qu§ tr³nh x©y dnֽg h֓  th n֝g th¹ng tin v¨ nֵg dֱ ng 

c¹ng ngh ֓cӺn ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n m֥ t c§ch b¨i bӶn, c· l ֥tr³nh ph½ hp֯, tr§nh 

g©y x§o trn֥ ĽԒn hoӴt Ľn֥g chung cֳa Trung t©m. 

M t֥ n֥ i dung kh¹ng k®m phӺn quan tr֙ng l¨ quӶn lĨ theo mcֱ ti°u v¨ 

th cֽ hi֓ n Ľ§nh gi§ kԒt quӶ c¹ng vic֓ theo ti°u ch² c ֱthԜ. PhҼҺng ph§p quӶn 

lĨ n¨y Ľ¸i hi֛ l«nh ĽӴo Trung t©m phӶi x§c Ľn֗h r» mcֱ ti°u, b i֝ cӶnh th֗ 

trҼ֩ng v¨ Ľ֗nh hҼn֧g ph§t triԜn cֳ a ĽҺn v ֗trong tַ ng giai ĽoӴn. Tַ  m cֱ ti°u 

chung, l«nh ĽӴo cӺn ph©n t²ch, c ֱthԜ h·a th¨nh c§c mcֱ ti°u chi tiԒt cho tַ ng 

b  ֥phԀn, ph¸ng ban v¨ giao tr§ch nhim֓ c§ nh©n r» r¨ng. Mi֣ c§ nh©n sԐ phӶi 

chֳ  Ľ֥ng x©y dnֽg kԒ hoӴch c¹ng t§c c aֳ m³nh, l  ֥tr³nh thcֽ hi֓ n ĽԜ ho¨n 

th¨nh mcֱ ti°u ĽҼc֯ giao. ņn֗h kȢ, l«nh ĽӴo sԐ tiԒn h¨nh Ľ§nh gi§ kԒt quӶ 

th cֽ hi֓ n c¹ng vic֓ cֳ a nh©n vi°n daֽ tr°n c§c ti°u ch² c ֱthԜ Ľ« ĽԚ ra. Vi֓ c 

gԂn kԒt gi aֻ mֱ c ti°u chung caֳ t֡  chֵ c v֧ i m cֱ ti°u c§ nh©n sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c 

ĽԜ m i֣ ngҼi֩ n  ֣l cֽ hԒt m³nh, ph§t huy cao nhӸt nŁng lcֽ v¨ s ֫trҼ֩ng cֳ a 

bӶn th©n. PhҼҺng ph§p n¨y cȈng gi¼p tӴo sֽ  c¹ng bԄng, minh bӴch trong 

Ľ§nh gi§ v¨ trӶ c¹ng lao Ľn֥g, khuyԒn kh²ch tinh thӺn thi Ľua, cӴnh tranh l¨nh 

mӴnh giֻ a c§c c§ nh©n, b֥  phԀn trong ĽҺn v.֗ 
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Cu֝ i c½ng, giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ quӶn lĨ cȈng cӺn ch¼ trn֙g 

ph§t huy t²nh Ľ֥c lԀp s§ng tӴo v¨ tr§ch nhim֓ cֳ a Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ Ľn֟g th֩ i 

khuyԒn kh²ch s ֽtham gia cֳa nh©n vi°n v¨o qu§ tr³nh quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh. 

L«nh ĽӴo Trung t©m cӺn tӴo m¹i trҼn֩g l¨m vic֓ c֫ i m ,֫ d©n ch,ֳ nҺi m¨ 

m i֣ c§ nh©n ĽҼc֯ khuyԒn kh²ch Ľ·ng g·p Ĩ tҼn֫g, giӶi ph§p mi֧ mԎ ĽԜ cӶi 

tiԒn quy tr³nh l¨m vic֓. C§c bui֡ h p֙ giao ban, sҺ kԒt, t֡ ng kԒt cӺn ĽҼc֯ t֡  

chֵ c thҼn֩g xuy°n nhԄm lԂng nghe Ĩ kiԒn phӶn h֟ i t  ַph²a nh©n vi°n. L«nh 

ĽӴo cӺn c֫ i m  ֫tiԒp thu v¨ phӶn h֟ i m t֥ c§ch t²ch ccֽ c§c Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p, 

ngay cӶ khi Ľ· l¨ nhnֻg Ĩ kiԒn tr§i chiԚu. B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cȈng n°n 

xem x®t vic֓ ph©n cӸp, ph©n quyԚn mӴnh mԐ hҺn cho cӸp dҼi֧, tӴo ĽiԚu ki n֓ 

ĽԜ h  ֙ĽҼ֯c thԜ hi n֓ nŁng lcֽ quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh. Vic֓ giao quyԚn tֽ  chֳ , tֽ  

ch֗u tr§ch nhim֓ sԐ gi¼p Ľi֥ ngȈ c§n b ֥trҼn֫g th¨nh hҺn trong c¹ng t§c, Ľ ֳ

bӶn lǫnh v¨ kinh nghim֓ ĽԜ Ľ֝i ph· vi֧ nhֻ ng t³nh hun֝g phֵ c tӴp. Tuy vԀy, 

qu§ tr³nh ph©n cӸp cȈng cӺn c· s ֽkiԜm tra, gi§m s§t chԊt chԐ t  ַph²a l«nh ĽӴo 

ĽԜ tr§nh t³nh trӴng lӴm quyԚn hoԊc sai phӴm. 

NhҼ vԀy, ĽԜ hi n֓ thֽ c h·a giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ quӶn lĨ, 

Trung t©m cӺn triԜn khai Ľn֟g b֥  nhiԚu nh·m giӶi ph§p, t ַho¨n thin֓ thԜ 

chԒ, nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓ĽԒn quӶn tr  ֗nh©n s.ֽ ņ©y l¨ mt֥ qu§ tr³nh Ľ¸i hi֛ 

sֽ  quyԒt t©m, ki°n tr³ n ֣l cֽ cֳ a Ľ֥i ngȈ l«nh ĽӴo v¨ s ֽĽ֟ng thuԀn, h֯ p t§c 

c aֳ to¨n thԜ nh©n vi°n. Vic֓ x©y dnֽg nhֻ ng phҼҺng thcֵ quӶn lĨ hiu֓ quӶ, 

ph½ hp֯ v֧ i b i֝ cӶnh tֽ  chֳ  ch²nh l¨ ch³a kh·a ĽԜ Trung t©m n©ng cao nŁng 

l cֽ cӴnh tranh, khԆng Ľn֗h v֗  thԒ ti°n phong tr°n th ֗trҼ֩ng ngh֓  thuԀt.  

3.2.6.3. C§ch thοc thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai hi֓ u quӶ c§c giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ quӶn lĨ, vic֓ 

ĽӺu ti°n Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 

cӺn l¨m l¨ tiԒn h¨nh r¨ so§t, saֹ Ľ֡i v¨ ban h¨nh c§c quy chԒ, quy Ľn֗h li°n 

quan ĽԒn ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľn֥g. ņ©y l¨ mt֥ c¹ng vic֓ rӸt quan tr֙ ng, Ľ¸i hi֛ 



182 

 

sֽ  tham gia cֳa to¨n b ֥ban l«nh ĽӴo v¨ c§c b ֥phԀn chuy°n m¹n. Trung 

t©m cӺn th¨nh lԀp c§c t ֡c¹ng t§c chuy°n tr§ch, vi֧ s  ֽtham gia cֳa nhֻ ng 

c§n b ֥c· tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n cao, am hiԜu s©u sԂc vԚ lǫnh vcֽ hoӴt Ľn֥g 

c aֳ ĽҺn v.֗ C§c t ֡c¹ng t§c n¨y sԐ tiԒn h¨nh nghi°n cuֵ, ph©n t²ch k׃ 

lҼ֭ng quy chԒ, quy Ľn֗h hi֓ n h¨nh, Ľ§nh gi§ nhnֻg Ҽu ĽiԜm, hӴn chԒ v¨ ĽԚ 

xuӸt phҼҺng §n saֹ Ľ֡i, b  ֡sung. Trong qu§ tr³nh x©y dnֽg vŁn bӶn m֧ i, 

cӺn lӸy Ĩ kiԒn r֥ ng r«i t ַc§c ph¸ng ban, ĽҺn v ֗ tr cֽ thu֥ c v¨ t ֡ chֵ c 

nhiԚu cu֥ c h֥ i thӶo, toӴ Ľ¨m ĽԜ thӶo luԀn, tranh luԀn. C§c quy Ľn֗h m֧ i 

ban h¨nh cӺn b§m s§t Ľn֗h hҼn֧g ph§t triԜn chung cֳa Trung t©m, Ľ§p nֵg 

y°u cӺu thֽ c ti n֑ v¨ ph½ hp֯ v i֧ vŁn bӶn ph§p luԀt c aֳ cҺ quan cӸp tr°n. 

Sau khi ban h¨nh, l«nh ĽӴo cӺn t֡  chֵ c qu§n trit֓, ph֡  biԒn ĽԒn tַ ng c§n 

b ,֥ nh©n vi°n v¨ thҼn֩g xuy°n kiԜm tra vi֓ c thֽ c hi֓ n, khen thҼn֫g, kׁ  

luԀt nghi°m minh ĽԜ vŁn bӶn Ľi v¨o cuc֥ s֝ ng. 

Song song v֧i vi c֓ ho¨n thin֓ h֓  th n֝g vŁn bӶn, Trung t©m cȈng cӺn 

ĽӺu tҼ mӴnh mԐ cho c¹ng t§c x©y dnֽg v¨ triԜn khai c§c phӺn mԚm nֵg dֱ ng 

trong quӶn lĨ. Hin֓ nay, vi֓ c ֵ ng dֱ ng c¹ng ngh ֓th¹ng tin v¨o ĽiԚu h¨nh c§c 

t  ֡chֵ c  Ľ« tr ֫th¨nh mt֥ xu thԒ tӸt yԒu. C§c phӺn mԚm chuy°n dnֱg v֧ i nhiԚu 

t²nh nŁng Ҽu vit֓ nhҼ lҼu tr,ֻ x  ֹlĨ d ֻli u֓, th֝ ng k°, d ֽb§oé sԐ h  ֣tr  ֯ĽԂc 

l cֽ cho c¹ng t§c quӶn lĨ, gi¼p l«nh ĽӴo n©ng cao nŁng lcֽ ra quyԒt Ľn֗h. Tuy 

nhi°n, ĽԜ triԜn khai hi֓ u quӶ, Trung t©m cӺn lԀp m֥ t kԒ hoӴch to¨n din֓, 

b¨i bӶn, t²nh ĽԒn c§c yԒu t֝  vԚ nh©n lcֽ, t¨i lcֽ, cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ l ֥tr³nh 

th cֽ hi֓ n. Vi c֓ l aֽ ch֙ n nh¨ cung cӸp giӶi ph§p c¹ng ngh ֓phӶi ĽҼc֯ tiԒn 

h¨nh cӼn tr֙ ng, c¹ng khai, minh bӴch, dֽ a tr°n cҺ s ֫ĽӸu thӺu, chӸm ĽiԜm 

theo c§c ti°u ch² khoa hc֙. B°n cӴnh Ľ·, Trung t©m cӺn ch¼ trn֙g c¹ng t§c 

Ľ¨o tӴo, tԀp huӸn ĽԜ n©ng cao tr³nh Ľ ֥tin h c֙ vŁn ph¸ng cho Ľi֥ ngȈ c§n 

b ,֥ tӴo sֽ  Ľ֟ng thuԀn v¨ hp֯ t§c caֳ to¨n thԜ nh©n vi°n. Sau khi h ֓th n֝g 

phӺn mԚm ĽҼc֯ ĽҼa v¨o hoӴt Ľn֥g, cӺn thҼn֩g xuy°n t ֡chֵ c lӸy Ĩ kiԒn 
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phӶn h֟ i t  ַngҼ֩i s  ֹd nֱg ĽԜ c· nhnֻg ĽiԚu ch֕nh k֗ p th֩ i, ho¨n thin֓ dӺn 

theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi v¨ th©n thin֓ hҺn. 

ņԜ ĽӶm bӶo vi c֓ ĽiԚu h¨nh ĽҼc֯ th¹ng sut֝, Trung t©m cӺn thiԒt lԀp v¨ 

th cֽ hi֓ n nghi°m t¼c quy tr³nh giao vic֓, Ľ§nh gi§ kԒt quӶ th cֽ hi֓ n. M i֣ m t֥ 

c¹ng vic֓, nhi֓ m vֱ  khi giao cho b֥ phԀn, c§ nh©n ĽԚu phӶi ĽҼc֯ cֱ  thԜ h·a 

vԚ n i֥ dung c¹ng vic֓, kԒt quӶ ĽӺu ra, th֩ i gian ho¨n th¨nh v¨ ti°u ch² Ľ§nh 

gi§. Vic֓ giao vi֓ c phӶi thԜ hi n֓ r» r¨ng trong vŁn bӶn v¨ th¹ng tin ĽԒn tӸt cӶ 

nhֻ ng ngҼi֩ li°n quan, tr§nh ph§t sinh nhnֻg bӸt cԀp trong qu§ tr³nh thcֽ 

hi n֓. C§n b,֥ nh©n vi°n ĽҼc֯ giao vi֓ c cӺn b§o c§o tiԒn Ľ֥ th cֽ hi֓ n Ľ֗nh kȢ 

cho cӸp tr°n trcֽ tiԒp v¨ n°u r» nhnֻg kh· khŁn, vҼn֧g mԂc, kiԒn ngh֗ (nԒu 

c·). Tr°n cҺ s ֫Ľ·, l«nh ĽӴo sԐ ĽҼa ra nhnֻg quyԒt Ľn֗h ĽiԚu ch֕nh, b֡  sung 

k p֗ th֩ i ĽԜ ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g v¨ tiԒn Ľ֥ c¹ng vic֓. ņi֝ v i֧ nhֻ ng nhi֓ m vֱ  

c· t²nh phcֵ tӴp cao, li°n quan ĽԒn nhiԚu ĽҺn v ֗th³ cӺn th¨nh lԀp c§c nh·m 

c¹ng t§c li°n ph¸ng ban, giao tr§ch nhim֓ cֱ  thԜ cho tַ ng th¨nh vi°n v¨ 

thҼ֩ng xuy°n theo d»i, gi§m s§t. Vic֓ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ th cֽ hi֓ n c¹ng vic֓ 

phӶi ĽҼc֯ tiԒn h¨nh c¹ng bԄng, kh§ch quan, minh bӴch d aֽ tr°n mcֵ Ľ֥ ho¨n 

th¨nh mcֱ ti°u Ľ« ĽԚ ra. C§n b,֥ nh©n vi°n ho¨n th¨nh xuӸt sԂc nhi֓ m vֱ  cӺn 

ĽҼ֯c khen thҼn֫g, Ľn֥g vi°n kp֗ th֩ i ĽԜ ph§t huy. NgҼc֯ lӴi, nhֻ ng trҼn֩g 

h p֯ l¨m vic֓ kh¹ng hiu֓ quӶ, ĽԜ xӶy ra sai s·t cȈng cӺn c· nhnֻg h³nh thcֵ 

k  ׁluԀt th²ch Ľ§ng, nghi°m t¼c r¼t kinh nghim֓. 

Cu֝ i c½ng, ĽԜ tӴo m¹i trҼn֩g l¨m vic֓ d©n ch,ֳ c i֫ m ,֫ Trung t©m cӺn 

ch¼ trn֙g t֡  chֵ c Ľ֝i thoӴi Ľn֗h kȢ gi aֻ l«nh ĽӴo v¨ nh©n vi°n, lԂng nghe v¨ 

tiԒp thu nhֻng Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p, phӶn §nh t ַph²a c§n b.֥ ņ֝i thoӴi Ľn֗h kȢ l¨ 

m t֥ k°nh quan trn֙g ĽԜ l«nh ĽӴo nԂm bԂt t³nh h³nh thcֽ tԒ, nhֻ ng kh· khŁn 

c aֳ c§n b ֥trong c¹ng vic֓ v¨ cuc֥ s֝ ng. ņ©y cȈng l¨ dp֗ ĽԜ l«nh ĽӴo truyԚn 

ĽӴt nhֻ ng chֳ  trҼҺng, Ľn֗h hҼn֧g cֳ a Trung t©m, giӶi Ľ§p nhnֻg thԂc mԂc v¨ 

tӴo sֽ  Ľ֟ng thuԀn n֥ i b .֥ Th¹ng qua Ľi֝ thoӴi, c§c b°n c· thԜ hiԜu nhau hҺn, 
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gԂn b· hҺn, c½ng nhau vҼt֯ qua kh· khŁn ĽԜ ho¨n th¨nh nhim֓ vֱ . ņԜ bu֡ i 

Ľ֝i thoӴi ĽӴt hi u֓ quӶ, cӺn c· s ֽchuӼn b֗  k׃ c¨ng vԚ n i֥ dung, ph©n c¹ng ĽӴi 

di n֓ c§c b°n v¨ b ֝tr² thi֩ gian, Ľa֗ ĽiԜm ph½ hp֯. B°n cӴnh vi֓ c t֡  chֵ c c§c 

bu֡ i Ľi֝ thoӴi Ľn֗h kȢ, l«nh ĽӴo cȈng n°n duy tr³ nhiԚu k°nh tiԒp nhԀn th¹ng 

tin nhҼ hp֥ thҼ g·p Ĩ, tn֡g Ľ¨i ni֥ b .֥.. Nhֻ ng Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p cӺn ĽҼc֯ ghi 

nhԀn, ph©n t²ch mt֥ c§ch nghi°m t¼c v¨ phӶn h֟ i c  ֱthԜ ĽԒn ngҼi֩ Ľ·ng g·p. 

NhҼ vԀy, ĽԜ th cֽ hi֓ n c· hiu֓ quӶ giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ quӶn 

lĨ, Trung t©m cӺn triԜn khai Ľn֟g th֩ i nhiԚu giӶi ph§p, t ַho¨n thin֓ thԜ chԒ 

ĽԒn nֵg dֱ ng c¹ng ngh,֓ tַ  quy tr³nh giao vic֓ ĽԒn cҺ chԒ Ľ֝i thoӴi. ņ©y 

phӶi l¨ mt֥ qu§ tr³nh thҼn֩g xuy°n, li°n tcֱ, c· s ֽĽiԚu ch֕nh, ho¨n thin֓ qua 

th cֽ ti n֑. L«nh ĽӴo Trung t©m cӺn quyԒt t©m, gҼҺng mӾu v¨ tӴo Ľ֥ng lֽ c lan 

t a֛ ĽԒn to¨n b ֥c§n b.֥ Khi c· s ֽĽ֟ng l¸ng, hp֯ sֵ c cֳ a tԀp thԜ, chԂc chԂn 

nhֻ ng mֱ c ti°u Ľi֡ m i֧ sԐ tr  ֫th¨nh hin֓ thֽ c, m֫  ra m֥ t giai ĽoӴn ph§t triԜn 

m i֧ c aֳ Trung t©m.  

3.2.6.4. ņiΖu kiΜn thχc hiΜn 

ņԜ triԜn khai th¨nh c¹ng c§c giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ phҼҺng thcֵ quӶn lĨ, 

m t֥ trong nhֻ ng yԒu t֝  then ch֝t l¨ nŁng lcֽ v¨ quyԒt t©m caֳ Ľ֥i ngȈ l«nh 

ĽӴo Trung t©m T ֡ chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. 

TrҼ֧c hԒt, ban l«nh ĽӴo cӺn nhԀn thֵ c s©u sԂc vԚ sֽ  cӺn thiԒt phӶi Ľ֡i m i֧, 

coi Ľ©y l¨ nhim֓ vֱ  s֝ ng c¸n ĽԜ n©ng cao nŁng lcֽ cӴnh tranh trong b֝i cӶnh 

h i֥ nhԀp. Tr°n cҺ s ֫ph©n t²ch k׃ lҼ֭ng nhֻ ng hӴn chԒ trong phҼҺng thcֵ 

quӶn lĨ hin֓ tӴi, l«nh ĽӴo cӺn x§c Ľn֗h r» mcֱ ti°u, l ֥tr³nh cӶi c§ch, sԈn s¨ng 

ĽҼҺng ĽӺu v֧ i kh· khŁn, th§ch thcֵ. BӶn th©n ngҼi֩ Ľnֵg ĽӺu phӶi l¨ ngҼi֩ 

ti°n phong, gҼҺng mӾu, tӴo niԚm tin v¨ Ľn֥g lֽ c cho c§c cӸp dҼi֧. B°n cӴnh 

vi c֓ x©y dnֽg tӺm nh³n v¨ chiԒn lҼc֯, l«nh ĽӴo cӺn c· khӶ nŁng t ֡chֵ c thֽ c 

hi n֓, kiԜm tra gi§m s§t v¨ ĽiԚu ch֕nh linh hoӴt trҼ֧c nhֻ ng biԒn Ľ֥ng cֳ a 

t³nh h³nh. 
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Tuy nhi°n, ĽԜ c§c ch ֳtrҼҺng, ch²nh s§ch Ľi v¨o thcֽ tԒ, cӺn c· s ֽĽ֟ng 

thuԀn v¨ hp֯ t§c caֳ to¨n thԜ c§n b,֥ nh©n vi°n. C§c cӸp cӺn th֝ ng nhӸt cao 

vԚ m cֱ ti°u v¨ c§c giӶi ph§p thcֽ hi֓ n, n֣  l cֽ phӸn ĽӸu v³ li֯ ²ch chung. C· 

nhҼ vԀy, vi c֓ triԜn khai m֧ i th cֽ sֽ  Ľ֟ng b֥  v¨ ph§t huy hiu֓ quӶ. Ch²nh v³ 

thԒ, trong qu§ tr³nh x©y dnֽg phҼҺng §n Ľi֡ m i֧, l«nh ĽӴo cӺn t֡  chֵ c lӸy Ĩ 

kiԒn r֥ ng r«i caֳ c§n b,֥ lԂng nghe v¨ tiԒp thu nhֻng ĽԚ xuӸt h p֯ lĨ. MԊt 

kh§c, cȈng cӺn c· cҺ chԒ khuyԒn kh²ch, tӴo Ľ֥ng lֽ c nhҼ khen thҼn֫g, ph¼c 

l i֯ ĽԜ ngҼ֩i lao Ľn֥g an t©m cn֝g hiԒn. B°n cӴnh Ľ·, l«nh ĽӴo cȈng cӺn quan 

t©m x©y dnֽg vŁn h·a Ľo¨n kԒt, h֯ p t§c, c½ng nhau vҼt֯ qua kh· khŁn. Khi 

c§n b ֥th cֽ sֽ  ĽԊt l i֯ ²ch tԀp thԜ l°n tr°n li֯ ²ch c§ nh©n, Ľ· sԐ l¨ mt֥ Ľn֥g 

l cֽ to l֧ n ĽԜ Trung t©m ph§t triԜn. 

M t֥ ĽiԚu ki n֓ quan tr֙ng l¨ ngun֟ l cֽ t¨i ch²nh ĽԜ triԜn khai c§c hoӴt 

Ľ֥ng cӶi c§ch. Tr°n thcֽ tԒ, vi c֓ ĽӺu tҼ x©y dnֽg cҺ s ֫hӴ tӺng , trang thiԒt 

b ,֗ h֓  th n֝g c¹ng ngh ֓th¹ng tin... ĽԚu phӶi c· ngu֟ n kinh ph² ln֧. V³ vԀy, 

Trung t©m cӺn chֳ  Ľ֥ng x©y dnֽg kԒ hoӴch t¨i ch²nh d¨i hӴn, tŁng cҼn֩g 

c¹ng t§c x« hi֥ ho§, thu h¼t ĽӺu tҼ t ַc§c ngun֟ l cֽ x« hi֥. ņn֟g th֩ i, cӺn 

phӶi quӶn lĨ chԊt chԐ vi c֓ ph©n b ֡v¨ s ֹd nֱg kinh ph², tiԒt ki m֓, ch֝ ng l«ng 

ph². Vi c֓ ĽӺu tҼ phӶi ĽҼc֯ thӼm Ľ֗nh theo Ľ¼ng quy Ľn֗h, Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ 

c  ֱthԜ, c· trn֙g t©m, trn֙g ĽiԜm, tr§nh d¨n trӶi. 

Cu֝ i c½ng, ĽԜ c§c giӶi ph§p mang lӴi hi u֓ quӶ th cֽ sֽ , rӸt cӺn c· s ֽch֕  

ĽӴo, h֣  tr  ֯t  ַph²a cҺ quan ch ֳquӶn l¨ S ֫VŁn h·a v¨ ThԜ thao v¨ ֲy ban 

Nh©n d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. S ֫VŁn h·a v¨ ThԜ thao cӺn ban h¨nh kp֗ 

th i֩ c§c vŁn bӶn hҼn֧g dӾn, tӴo h¨nh lang ph§p lĨ ĽԜ Trung t©m ch ֳĽ֥ng 

triԜn khai. ņn֟g th֩ i, phӶi c· cҺ chԒ gi§m s§t, Ľ§nh gi§ v¨ ghi nhԀn nhֻ ng n֣  

l cֽ Ľ֡i m i֧. B°n cӴnh ngu֟ n kinh ph² thҼn֩g xuy°n, S ֫cӺn xem x®t, b ֡sung 

ngu֟ n l cֽ cho c§c nhim֓ vֱ  tr n֙g ĽiԜm, c· t§c Ľn֥g s©u rn֥g. VԚ ph²a 

TP.HCM, cӺn ĽӺu tҼ mӴnh mԐ hҺn naֻ cho lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt, nhӸt l¨ cҺ s ֫
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vԀt chӸt k׃ thuԀt phֱ c vֱ  biԜu di֑ n. ņ©y sԐ l¨ mt֥ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ ng ĽԜ 

Trung t©m Ľi֡ m i֧ to¨n din֓, cung cӸp cho c¹ng ch¼ng nhnֻg sӶn phӼm vŁn 

ho§ ngh ֓thuԀt c· chӸt lҼn֯g cao.  

3.3.  KhuyԒn ngh  ֗

3.3.1. μy ban nh©n d©n Th¨nh phΧ HΩ Ch² Minh 

yֲ ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn tiԒp tֱ c ho¨n thin֓ h֓  

th n֝g vŁn bӶn ph§p lĨ vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ  cho c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp n·i 

chung v¨ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp n·i ri°ng. C ֱthԜ, cӺn ban h¨nh c§c 

vŁn bӶn hҼn֧g dӾn chi tiԒt vԚ ph©n loӴi c§c ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp, x©y 

d nֽg l֥  tr³nh v¨ thi֩ gian thֽ c hi֓ n t  ֽchֳ  ph½ hp֯ v֧ i t nַg loӴi h³nh ĽҺn v.֗ 

B°n cӴnh Ľ·, cӺn c· ch²nh s§ch h ֣tr ,֯ Ҽu Ľ«i vԚ thuԒ, ph², tiԚn thu° ĽӸt ĽԜ 

khuyԒn kh²ch c§c ĽҺn v ֗ph§t triԜn c§c hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ , tŁng ngun֟ thu. 

ņ֟ ng th֩ i, yֲ ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝cӺn tӴo cҺ chԒ ĽԜ c§c ĽҺn v  ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp chֳ  Ľ֥ng hҺn trong vic֓ huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ x« hi֥, 

tranh thֳ  sֽ  Ľ·ng g·p, t¨i tr ֯t  ַc§c t ֡chֵ c, doanh nghi֓p v¨ c§ nh©n cho c§c 

hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt. Vi c֓ x« hi֥ h·a c§c ngun֟ l cֽ sԐ gi¼p c§c 

ĽҺn v ֗giӶm b֧ t sֽ  phֱ  thu֥ c v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧.  

Ngo¨i ra, yֲ ban nh©n d©n Th¨nh ph ֝cӺn tŁng cҼn֩g c¹ng t§c thanh 

tra, kiԜm tra, gi§m s§t vic֓ thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  c aֳ c§c ĽҺn v,֗ k p֗ th֩ i 

ph§t hin֓ v¨ x ֹlĨ c§c sai phӴm, ĽӶm bӶo c§c ĽҺn v ֗hoӴt Ľn֥g Ľ¼ng quy Ľn֗h 

ph§p luԀt, minh bӴch v¨ hiu֓ quӶ. ņ©y sԐ l¨ cҺ s ֫quan tr֙ ng ĽԜ c§c ĽҺn v ֗

th cֽ hi֓ n t֝ t cҺ chԒ t  ֽchֳ , n©ng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, Ľ§p 

nֵg nhu cӺu thҼn֫g thֵ c vŁn h·a ng¨y c¨ng cao caֳ nh©n d©n th¨nh ph.֝ 

3.3.2. Sε VŁn h·a v¨ ThΘ thao Th¨nh phΧ HΩ Ch² Minh 

S֫  VŁn ho§ v¨ ThԜ thao Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn ph֝ i h p֯ chԊt chԐ 

v i֧ yֲ ban nh©n d©n th¨nh ph ֝trong vi֓ c triԜn khai thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ  

tӴi c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. S֫  cӺn chֳ  Ľ֥ng tham mҼu cho yֲ ban 
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nh©n d©n th¨nh ph ֝ban h¨nh c§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo, hҼn֧g dӾn cֱ  thԜ vԚ l  ֥

tr³nh, ni֥ dung thֽ c hi֓ n tֽ  chֳ  cho tַ ng ĽҺn v ֗tr°n cҺ s ֫Ľ§nh gi§ khӶ nŁng 

t  ֽchֳ  vԚ t¨i ch²nh v¨ nŁng lcֽ quӶn lĨ caֳ m֣ i ĽҺn v.֗ 

B°n cӴnh Ľ·, S ֫VŁn ho§ v¨ ThԜ thao th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh cӺn tŁng 

cҼ֩ng c¹ng t§c quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, 

thҼ֩ng xuy°n kiԜm tra, gi§m s§t vic֓ chӸp h¨nh c§c quy Ľn֗h vԚ th cֽ hi֓ n cҺ 

chԒ t  ֽchֳ  cȈng nhҼ chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n caֳ c§c ĽҺn v.֗ K p֗ 

th i֩ h  ֣tr ,֯ th§o g ֭kh· khŁn cho c§c ĽҺn v ֗trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n tֽ  chֳ . 

ņ֟ ng th֩ i, l«nh ĽӴo S֫  cӺn ch¼ trn֙g c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g n©ng 

cao tr³nh Ľ ֥chuy°n m¹n, nŁng lcֽ quӶn lĨ cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥l«nh ĽӴo v¨ 

nh©n vi°n c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt, gi¼p h ֙Ľ§p nֵg y°u cӺu trong t³nh h³nh mi֧. 

KhuyԒn kh²ch c§c ĽҺn v ֗Ľ֡i m i֧ n i֥ dung, h³nh thcֵ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt, 

n©ng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  ĽԜ thu h¼t kh§n giӶ, tŁng ngun֟ thu. 

Ngo¨i ra, S ֫cӺn t²ch ccֽ vԀn Ľ֥ng c§c ngun֟ l cֽ x« hi֥ ĽӺu tҼ cho 

ph§t triԜn ngh֓  thuԀt, tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ ĽԜ c§c t ֡chֵ c, c§ nh©n tham gia 

Ľ·ng g·p, t¨i tr ֯cho c§c hoӴt Ľn֥g biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt. Chֳ  tr³ t ֡chֵ c c§c 

cu֥ c thi, li°n hoan ngh ֓thuԀt ĽԜ tӴo s©n chҺi, th¼c ĽӼy phong tr¨o s§ng tӴo 

trong lǫnh vcֽ ngh֓  thuԀt, qua Ľ· ph§t hin֓ v¨ bi֟ dҼn֭g c§c t¨i nŁng trԎ. 

TiԜu kԒt  

           Vi c֓ triԜn khai cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh Ľi֝ v i֧ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

c¹ng lԀp, trong Ľ· c· Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝

H  ֟Ch² Minh, Ľ¸i hi֛ m t֥ sֽ  chuyԜn Ľ֡i to¨n din֓ v¨ Ľn֟g b֥  tr°n nhiԚu kh²a 

cӴnh, tַ  cҺ cӸu t֡  chֵ c quӶn lĨ ĽԒn phҼҺng thcֵ vԀn h¨nh hoӴt Ľn֥g. C§c 

ph©n t²ch trong chҼҺng Ľ« ch ֕ra rԄng, cҺ chԒ t  ֽchֳ  kh¹ng ch ֕g·p phӺn giӶm 

thiԜu sֽ  phֱ  thu֥ c v¨o ngun֟ ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, m¨ c¸n tӴo Ľ֥ng lֽ c th¼c 

ĽӼy sֽ  s§ng tӴo, n©ng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt v¨ m ֫r n֥g khӶ nŁng 

tiԒp cԀn ĽԒn c§c nh·m kh§n giӶ Ľa dӴng. ņiԚu n¨y thԜ hi n֓ qua vi֓c c§c ĽҺn 
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v  ֗c· thԜ chֳ  Ľ֥ng hҺn trong vic֓ x©y dnֽg kԒ hoӴch, khai th§c ngun֟ l cֽ v¨ 

ph§t triԜn c§c sӶn phӼm ngh֓  thuԀt ph½ hp֯ v֧ i nhu cӺu th֗  trҼ֩ng, Ľn֟g th֩ i 

duy tr³ ĽҼc֯ sֵ  m n֓h phֱ c vֱ  c n֥g Ľn֟g. 

           Tuy nhi°n, s ֽth¨nh c¹ng caֳ cҺ chԒ t  ֽchֳ  kh¹ng thԜ ĽӴt ĽҼc֯ nԒu thiԒu 

m t֥ khung ch²nh s§ch ph§p lĨ minh bӴch, r» r¨ng v¨ ph½ hp֯. Khung ch²nh s§ch 

n¨y cӺn ĽҼc֯ thiԒt kԒ ĽԜ ĽӶm bӶo c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp c· Ľ ֳquyԚn tֽ  

quyԒt trong vi֓ c quӶn lĨ t¨i ch²nh, nh©n s ֽv¨ hoӴt Ľn֥g chuy°n m¹n, Ľn֟g th֩ i 

tӴo ĽiԚu ki֓ n thuԀn l֯ i ĽԜ tiԒp cԀn c§c ngun֟ t¨i tr,֯ h֣  tr  ֯t  ַx« hi֥, bao g֟ m 

c§c t ֡chֵ c, doanh nghi֓p v¨ c§ nh©n. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ n©ng cao nŁng lcֽ quӶn 

lĨ ni֥ b ,֥ t֝ i Ҽu h·a c¹ng t§c t ֡chֵ c v¨ ph§t triԜn c§c dc֗h vֱ  Ľi k¯m (nhҼ b§n 

v®, t ֡chֵ c sֽ  ki n֓, khai th§c bӶn quyԚn) Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c ĽӶm 

bӶo ngu֟ n thu ֡ n Ľ֗nh, tַ  Ľ· duy tr³ v¨ ph§t triԜn hoӴt Ľn֥g ngh֓  thuԀt trong 

ĽiԚu ki֓ n tֽ  chֳ . Nhֻ ng yԒu t֝  n¨y kh¹ng ch ֕gi¼p ĽҺn v ֗Ľ§p nֵg y°u cӺu t¨i 

ch²nh m¨ c¸n tŁng cҼn֩g v֗  thԒ cӴnh tranh trong b֝i cӶnh th֗ trҼn֩g h·a ngh ֓

thuԀt ng¨y c¨ng gia tŁng. 

           ņԜ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh 

c· thԜ ph§t huy ti֝ Ľa tiԚm nŁng trong khu¹n kh ֡cҺ chԒ t  ֽchֳ , cӺn tԀp trung 

x©y dnֽg v¨ triԜn khai c§c giӶi ph§p chiԒn lҼc֯ mang t²nh d¨i hӴn v¨ khӶ thi. 

TrҼ֧c hԒt, Ľi֡ m i֧ quӶn tr֗  l¨ yԒu t֝  then ch֝ t, bao g֟ m vi c֓ tinh g֙ n b֥  m§y 

t  ֡chֵ c, nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓s֝  trong quӶn lĨ v¨ ĽiԚu h¨nh, cȈng nhҼ x©y 

d nֽg c§c quy tr³nh l¨m vic֓ chuy°n nghip֓, minh bӴch. Thֵ  hai, ph§t triԜn 

Ľ֥i ngȈ nh©n lcֽ chӸt lҼn֯g cao cӺn ĽҼc֯ ch¼ trn֙g th¹ng qua c§c chҼҺng 

tr³nh Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g k׃ nŁng chuy°n m¹n v¨ khӶ nŁng s§ng tӴo, nhԄm Ľ§p 

nֵg y°u cӺu ng¨y c¨ng cao caֳ c¹ng ch¼ng v¨ th ֗trҼn֩g. Th  ֵba, vi֓ c tŁng 

cҼ֩ng quӶng b§ v¨ m ֫r n֥g h֯ p t§c vi֧ c§c Ľi֝ t§c ngh ֓thuԀt trong v¨ ngo¨i 

nҼ֧c sԐ gi¼p Trung t©m n©ng cao h³nh Ӷnh, tiԒp cԀn ngu֟ n t¨i nguy°n mi֧, 

Ľ֟ng th֩ i Ľa dӴng h·a c§c sӶn phӼm v¨ dc֗h vֱ  ngh֓  thuԀt. Nhֻ ng giӶi ph§p 
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n¨y kh¹ng ch ֕h  ֣tr  ֯Trung t©m khԆng Ľn֗h vai tr¸ caֳ m³nh trong lǫnh vcֽ 

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, m¨ c¸n g·p phӺn x©y dnֽg m֥ t m¹ h³nh ph§t triԜn bԚn 

v nֻg, hi֓ u quӶ, ph½ hp֯ v֧ i xu thԒ h i֥ nhԀp v¨ to¨n cӺu h·a. 

           T·m lӴi, cҺ chԒ t  ֽchֳ  t¨i ch²nh m֫  ra nhiԚu cҺ hi֥ nhҼng cȈng ĽԊt ra 

kh¹ng ²t th§ch thcֵ cho c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. C§c ph©n t²ch v¨ giӶi 

ph§p ĽҼc֯ ĽԚ xuӸt trong chҼҺng n¨y nhӸn mӴnh tӺm quan tr֙ng cֳ a sֽ  kԒt 

h p֯ giֻ a ch²nh s§ch h ֣tr  ֯ t  ַNh¨ nҼc֧ v¨ n ֣l cֽ n֥ i tӴi c aֳ ĽҺn v.֗ V i֧ 

Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh, vic֓ thֽ c 

hi n֓ Ľ֟ng b֥  c§c giӶi ph§p chiԒn lҼc֯ sԐ l¨ nԚn tӶng ĽԜ ĽҺn v ֗kh¹ng ch ֕

th²ch nghi vi֧ cҺ chԒ t  ֽchֳ  m¨ c¸n ph§t triԜn mӴnh mԐ, Ľ·ng g·p t²ch ccֽ 

v¨o s ֽnghi֓ p x©y dnֽg nԚn ngh֓  thuԀt ti°n tiԒn, ĽԀm Ľ¨ bӶn sԂc d©n tc֥ trong 

b i֝ cӶnh m֧ i. 
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KԑT LUӿN 

LuԀn §n ñQuӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi Trung 

t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minhò c· nhnֻg Ľ·ng 

g·p quan trn֙g vԚ mԊt lĨ luԀn trong lǫnh vcֽ quӶn lĨ vŁn h·a ngh ֓thuԀt. TrҼc֧ 

hԒt, luԀn §n g·p phӺn l¨m phong ph¼ th°m h ֓th n֝g tri thֵ c vԚ m¹ h³nh quӶn lĨ 

ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p c¹ng lԀp theo hҼn֧g tֽ  chֳ . Th¹ng qua vic֓ h֓  th n֝g h·a c§c 

lĨ thuyԒt v¨ m¹ h³nh quӶn lĨ ti°n tiԒn tr°n thԒ gi i֧, Ľn֟g th֩ i ph©n t²ch s©u sԂc 

th cֽ ti֑ n vԀn h¨nh caֳ Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟

Ch² Minh, luԀn §n Ľ« x©y dnֽg ĽҼc֯ m֥ t khung lĨ thuyԒt to¨n din֓ v¨ ĽӺy Ľֳ vԚ 

quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp trong ĽiԚu ki֓ n tֽ  chֳ . Khung lĨ thuyԒt n¨y 

kh¹ng ch ֕bao qu§t ĽҼc֯ nhֻ ng nguy°n tԂc, n֥ i dung cҺ bӶn cֳ a c¹ng t§c quӶn 

lĨ, m¨ c¸n ch ֕ra m֝ i quan h֓ bi n֓ chֵ ng giֻ a t²nh t ֽchֳ  v¨ s ֽquӶn lĨ caֳ nh¨ 

nҼ֧c, giֻ a vi֓ c bӶo t֟ n c§c gi§ tr ֗ngh֓  thuԀt truyԚn th֝ ng v¨ Ľi֡ m i֧ s§ng tӴo 

ĽԜ th²ch nֵg v֧ i cҺ chԒ th  ֗trҼn֩g. 

B°n cӴnh Ľ·, luԀn §n cȈng Ľ·ng g·p nhnֻg luԀn ĽiԜm m֧ i v¨o nghi°n 

c uֵ lĨ luԀn vԚ quӶn lĨ vŁn h·a ngh ֓thuԀt trong b֝ i cӶnh h֥ i nhԀp v¨ ph§t 

triԜn cֳ a nԚn kinh tԒ tri th cֵ. LuԀn §n nhӸn mӴnh vai tr¸ caֳ vi֓ c quӶn tr֗  

ngu֟ n nh©n lcֽ chӸt lҼn֯g cao, x©y dnֽg vŁn h·a Ľi֡ m i֧ s§ng tӴo v¨ khi֫ 

nghi֓ p trong c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp. ņ©y l¨ nhnֻg yԒu t֝  then ch֝t ĽԜ 

c§c t ֡chֵ c ngh֓  thuԀt kh¹ng ngnַg n©ng cao chӸt lҼn֯g, Ľa dӴng h·a sӶn 

phӼm, d c֗h vֱ , qua Ľ· chiԒm lǫnh th ֗trҼ֩ng v¨ khԆng Ľn֗h thҼҺng hiu֓. LuԀn 

§n cȈng ĽԚ cao tӺm quan tr֙ng cֳ a vi֓ c chuyԜn Ľ֡i s֝ , nֵg dֱ ng c¹ng ngh ֓

th¹ng tin v¨o c¹ng t§c quӶn lĨ v¨ t ֡chֵ c biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt. Trong kׁ  

nguy°n s,֝ Ľ©y l¨ xu hҼn֧g tӸt yԒu ĽԜ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt tiԒp cԀn c¹ng 

ch¼ng rn֥g r«i hҺn, n©ng cao trӶi nghi֓ m v¨ s ֽh¨i l¸ng caֳ kh§n giӶ. 

ņ·ng g·p quan trn֙g kh§c caֳ luԀn §n l¨ vic֓ b֡  sung v¨ m ֫r n֥g c§c 

kh§i nim֓, thuԀt ngֻ  m i֧ trong lǫnh vcֽ quӶn lĨ ngh ֓thuԀt. LuԀn §n Ľ« ĽҼa ra 
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nhֻ ng Ľ֗nh nghǫa r» r¨ng, d ֑hiԜu vԚ "cҺ chԒ t  ֽ chֳ ", "quӶn lĨ theo mcֱ 

ti°u", "li°n kԒt, h֯ p t§c c¹ng tҼ".. Nhnֻg kh§i nim֓ n¨y ĽҼc֯ luԀn giӶi dҼi֧ 

g·c nh³n caֳ ng¨nh quӶn lĨ vŁn h·a ngh ֓thuԀt, ph½ hp֯ v֧ i ĽiԚu ki n֓ thֽ c 

ti n֑ cֳ a c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp ֫  Vi t֓ Nam. Nh֩  Ľ·, ch¼ng g·p phӺn 

th n֝g nhӸt nhԀn thֵ c v¨ tӴo ra sֽ  Ľ֟ng thuԀn cao giֻ a gi֧ i nghi°n cuֵ v¨ 

nhֻ ng ngҼi֩ tr cֽ tiԒp l¨m c¹ng t§c quӶn lĨ. 

M t֥ ĽiԜm nhӸn nֻ a trong Ľ·ng g·p lĨ luԀn cֳ a luԀn §n l¨ vic֓ x©y 

d nֽg c§c m¹ h³nh, quy tr³nh quӶn lĨ mi֧ §p dnֱg cho ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng 

lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ . ņ· l¨ m¹ h³nh quӶn lĨ tinh gn֙, minh bӴch, dֽ a tr°n 

kԒt quӶ v¨ s ֽh¨i l¸ng caֳ kh§ch h¨ng; m¹ h³nh lӸy ngҼi֩ lao Ľn֥g l¨m trung 

t©m, coi trn֙g vi֓ c ph§t triԜn ngu֟ n nh©n lcֽ; quy tr³nh lԀp kԒ hoӴch - triԜn 

khai - kiԜm tra - ĽiԚu ch֕nh m֥ t c§ch linh hoӴt v¨ chuy°n nghip֓. Nhֻ ng m¹ 

h³nh, quy tr³nh ĽҼc֯ kh§i qu§t h·a n¨y kh¹ng ch ֕c· Ĩ nghǫa vԚ mԊt nhԀn thֵ c 

luԀn, m¨ c¸n tr ֫th¨nh kim ch ֕nam hҼn֧g dӾn c§c nh¨ quӶn lĨ vԀn dֱ ng v¨o 

th cֽ ti n֑ m֥ t c§ch thuԀn l i֯ v¨ hiu֓ quӶ hҺn. 

C· thԜ n·i, vi֧ c§ch tiԒp cԀn Ľa chiԚu v¨ s ֽkԒt h֯ p nhuӺn nhuy֑ n giֻ a lĨ 

thuyԒt v¨ thcֽ ti֑ n, luԀn §n Ľ« g·p phӺn tӴo ra nhֻng bҼc֧ tiԒn Ľ§ng kԜ trong 

nghi°n cuֵ vԚ quӶn lĨ vŁn h·a ngh ֓thuԀt theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi, h i֥ nhԀp. Nhֻ ng 

Ľ·ng g·p lĨ luԀn cֳ a luԀn §n kh¹ng ch ֕c· gi§ tr ֗h c֙ thuԀt, n©ng tӺm v¨ b ֡sung 

tri th cֵ chuy°n ng¨nh, m¨ c¸n mang Ĩ nghǫa thcֽ ti֑ n s©u sԂc. N· tӴo tiԚn ĽԚ v¨ 

Ľ֥ng lֽ c cho qu§ tr³nh Ľi֡ m i֧ to¨n din֓ c¹ng t§c quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

c¹ng lԀp, hҼn֧g t֧ i m cֱ ti°u x©y dnֽg m֥ t nԚn c¹ng nghip֓ vŁn h·a l¨nh mӴnh, 

Ľ·ng g·p t²ch ccֽ v¨o s ֽph§t triԜn chung cֳa ĽӸt nҼc֧ trong th֩ i kȢ m i֧. 

B°n cӴnh nhֻ ng Ľ·ng g·p lĨ luԀn quan tr֙ng, luԀn §n "QuӶn lĨ ĽҺn v ֗

ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo cҺ chԒ t  ֽchֳ  tӴi Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ 

ņi֓n Ӷnh Th¨nh ph ֝ H  ֟Ch² Minh" c¸n mang lӴi nhiԚu gi§ tr ֗ th cֽ ti n֑. 

TrҼ֧c hԒt, kԒt quӶ nghi°n cuֵ cֳ a luԀn §n cung cӸp m֥ t b cֵ tranh to¨n cӶnh 
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v¨ ch©n thcֽ vԚ th cֽ trӴng quӶn lĨ tӴi Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ 

Ӷnh Th¨nh ph ֝H  ֟Ch² Minh. Qua Ľ·, luԀn §n ch ֕ra nhֻ ng mԊt t²ch ccֽ cӺn 

ph§t huy, Ľn֟g th֩ i ph©n t²ch s©u sԂc c§c hӴn chԒ, bӸt cԀp trong cҺ chԒ vԀn 

h¨nh, Ľi֥ ngȈ nh©n s,ֽ cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt, m֝ i quan h֓  v i֧ c§c Ľi֝ t§c v¨ 

c¹ng ch¼ng... ņ©y l¨ cҺ s ֫th cֽ ti n֑ quĨ gi§, gi¼p c§c nh¨ hoӴch Ľn֗h ch²nh 

s§ch v¨ l«nh ĽӴo ĽҺn v ֗c· nhnֻg ĽiԚu ch֕nh, cӶi tiԒn k֗ p th֩ i v¨ Ľ¼ng hҼn֧g. 

Ngo¨i ra luԀn §n c¸n ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p c ֱthԜ, khӶ thi nhԄm n©ng 

cao hi֓ u quӶ quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp trong ĽiԚu ki n֓ tֽ  chֳ . LuԀn 

§n kiԒn ngh֗ cӺn ho¨n thin֓ h¨nh lang ph§p lĨ vԚ cҺ chԒ t  ֽchֳ , tӴo quyԚn chֳ  

Ľ֥ng cho c§c ĽҺn v ֗trong x©y dnֽg kԒ hoӴch, sֹ  d nֱg ngu֟ n l cֽ v¨ ph©n 

ph֝ i thu nhԀp. C§c phҼҺng §n n©ng cao nŁng lcֽ quӶn tr֗  ngu֟ n nh©n lcֽ, Ľi֡ 

m i֧ t  ֡chֵ c b֥  m§y theo hҼn֧g tinh g֙ n, chuy°n nghip֓, sֹ  d nֱg hi֓ u quӶ cҺ 

s֫  vԀt chӸt hi n֓ c· hay tŁng cҼn֩g h֯ p t§c c¹ng tҼ cȈng ĽҼc֯ luԀn §n ph©n 

t²ch v¨ kiԒn ngh֗. ņԊc bi֓ t, luԀn §n ĽҼa ra nhnֻg giӶi ph§p s§ng tӴo ĽԜ x©y 

d nֽg thҼҺng hiu֓, n©ng cao chӸt lҼn֯g sӶn phӼm ngh֓  thuԀt, tiԒp cԀn v¨ m ֫

r n֥g th֗ trҼ֩ng, tŁng ngun֟ thu... Nhֻng ĽԚ xuӸt mang t²nh thcֽ ti n֑ cao n¨y 

tr  ֫th¨nh kim ch ֕nam cho c¹ng cuc֥ Ľ֡i m i֧ quӶn lĨ  ֫c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

c¹ng lԀp, hҼn֧g t֧ i m cֱ ti°u t ֽchֳ  bԚn vֻ ng, n©ng cao nŁng lcֽ cӴnh tranh. 

ņ·ng g·p thcֽ ti n֑ Ĩ nghǫa kh§c caֳ luԀn §n l¨ vic֓ x©y dnֽg th¨nh 

c¹ng m¹ h³nh quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp hi֓ u quӶ, v aַ bӶo ĽӶm t²nh 

c¹ng khai, minh bӴch, vַ a ph§t huy tt֝ sֽ  chֳ  Ľ֥ng, s§ng tӴo trong qu§ tr³nh 

t  ֽchֳ . M¹ h³nh n¨y lӸy Trung t©m T ֡chֵ c BiԜu di֑ n v¨ ņin֓ Ӷnh Th¨nh ph ֝

H  ֟Ch² Minh l¨m ĽiԜn h³nh, l¨m t¨i liu֓ tham khӶo nhiԚu ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

c¹ng lԀp kh§c tr°n Ľa֗ b¨n cӶ nҼ֧c. Th¹ng qua m¹ h³nh, c§c nguy°n tԂc, 

chuӼn mֽ c quӶn lĨ ti°n tiԒn ĽҼc֯ Ľ¼c r¼t nhҼ: lӸy chӸt lҼn֯g v¨ s ֽh¨i l¸ng 

c aֳ kh§ch h¨ng l¨m trn֙g t©m; kh¹ng ngnַg h֙ c h֛ i, s§ng tӴo ĽԜ Ľ§p nֵg nhu 

cӺu th֗  trҼ֩ng; coi tr֙ ng vi֓ c b֟ i dҼn֭g nh©n t¨i v¨ ph§t triԜn ngu֟ n nh©n 
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l cֽ; linh hoӴt t  ֡chֵ c sӶn xuӸt, biԜu di֑ n ngh֓  thuԀt trong m¹i trҼn֩g s֝ ... 

ņ©y sԐ l¨ nhnֻg b¨i hc֙ kinh nghi m֓ quĨ b§u cho c§c nh¨ quӶn lĨ vŁn h·a, 

ĽԜ h  ֙vԀn dֱ ng m֥ t c§ch s§ng tӴo v¨o thcֽ ti n֑ c¹ng vic֓, kh¹ng ngnַg cӶi 

tiԒn v¨ n©ng tӺm chӸt lҼn֯g ngh֓  thuԀt, Ľ§p nֵg sֽ  kȢ v n֙g cֳ a c¹ng ch¼ng. 

B°n cӴnh Ľ·, luԀn §n cȈng g·p phӺn tuy°n truyԚn, lan t֛ a nhֻ ng gi§ tr ֗

c t֝ l»i v¨ tӺm quan tr֙ng cֳ a vi֓ c quӶn lĨ ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp theo 

hҼ֧ng tֽ  chֳ . Th¹ng qua c§c hoӴt Ľn֥g ph֡  biԒn, quӶng b§ kԒt quӶ nghi°n 

c uֵ, luԀn §n Ľ« gi¼p n©ng cao nhԀn thֵ c v¨ tr§ch nhim֓ cֳ a c§c cӸp ch²nh 

quyԚn, t֡  chֵ c x« hi֥ v¨ ngҼi֩ d©n vԚ vai tr¸, v ֗thԒ c aֳ c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt 

trong x« hi֥ ĽҼҺng ĽӴi. ņiԚu n¨y th¼c ĽӼy sֽ  quan t©m, ĽӺu tҼ b¨i bӶn v¨ l©u 

d¨i cho hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp, tӴo m¹i trҼn֩g thuԀn 

l i֯ ĽԜ h  ֙ph§t triԜn theo hҼn֧g chuy°n nghip֓ v¨ bԚn vֻ ng. 

Nh³n chung, vi֧ nhֻ ng Ľ·ng g·p thcֽ ti n֑ n°u tr°n, luԀn §n Ľ« tr ֫

th¨nh mt֥ t¨i liu֓ hҼn֧g dӾn hֻ u ²ch v¨ thiԒt th cֽ cho c¹ng t§c quӶn lĨ c§c 

ĽҺn v ֗ngh֓  thuԀt c¹ng lԀp  ֫Vi t֓ Nam trong th֩i kȢ h i֥ nhԀp v¨ ph§t triԜn. 

Nh nֻg tri thֵ c, b¨i hc֙ kinh nghi֓m ĽҼc֯ t֡ ng kԒt trong luԀn §n sԐ l¨ ngun֟ 

tham khӶo gi§ tr ֗ĽԜ c§c nh¨ hoӴch Ľn֗h ch²nh s§ch, l«nh ĽӴo ĽҺn v ֗tiԒp tֱ c 

ĽiԚu ch֕nh, cӶi tiԒn m¹ h³nh quӶn lĨ ngh ֓thuԀt c¹ng lԀp m֥ t c§ch ph½ hp֯ v¨ 

hi u֓ quӶ. ņ©y l¨ mt֥ Ľ·ng g·p quan trn֙g cֳ a luԀn §n, g·p phӺn hi֓ n thֽ c 

h·a mcֱ ti°u x©y dnֽg nԚn c¹ng nghip֓ vŁn h·a ln֧ mӴnh, xֵ ng tӺm v֧ i sֵ  

m n֓h Ľi֡ m i֧ v¨ ph§t triԜn ĽӸt nҼc֧ trong th֩ i kȢ m i֧. 

Ngo¨i nhnֻg kԒt quӶ nghi°n cuֵ cֱ  thԜ, luԀn §n c¸n c· Ĩ nghǫa trong 

vi c֓ khҺi gi֯ v¨ th¼c ĽӼy c§c nghi°n cuֵ chuy°n s©u hҺn vԚ quӶn lĨ ngh ֓

thuԀt trong tҼҺng lai. Nhnֻg Ľn֗h hҼn֧g nhҼ nghi°n cuֵ so s§nh vi֧ m¹ h³nh 

qu֝ c tԒ, Ľ¨o s©u vԚ x©y dnֽg ngu֟n nh©n lcֽ ngh֓  thuԀt, ֵ ng dֱ ng c¹ng ngh ֓

s֝ , m֫  r n֥g h֯ p t§c c¹ng tҼ... sԐ gi¼p m ֫ra nhiԚu hҼn֧g Ľi v¨ kh§m ph§ 

m i֧, hi n֓ th cֽ h·a tӺm nh³n v¨ s ֵm n֓h cֳ a nԚn ngh֓  thuԀt nҼc֧ nh¨. 
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T·m lӴi, xuy°n sut֝ t  ַm cֱ ti°u, c©u hi֛ nghi°n cuֵ, phҼҺng ph§p ĽԒn 

c§c kԒt quӶ c  ֱthԜ, luԀn §n Ľ« thԜ hi n֓ ĽҼc֯ nhֻ ng t²nh mi֧, t²nh s§ng tӴo v¨ 

t²nh thcֽ ti n֑. Tַ  m t֥ g·c nh³n Ľa chiԚu, luԀn §n Ľ« Ľ·ng g·p mt֥ c§ch c· h ֓

th n֝g v¨ to¨n din֓ v¨o s ֽph§t triԜn cֳ a lǫnh vcֽ quӶn lĨ ngh ֓ thuԀt n·i 

chung v¨ m¹ h³nh quӶn lĨ ngh ֓thuԀt c¹ng lԀp tֽ  chֳ  tӴi Vi t֓ Nam n·i ri°ng. 

HҺn thԒ, Ĩ nghǫa caֳ luԀn §n c¸n lan ta֛ v¨ g·p phӺn v¨o s ֽnghi֓ p x©y dnֽg 

nԚn ngh֓  thuԀt ti°n tiԒn, ĽԀm Ľ¨ bӶn sԂc d©n tc֥, Ľ§p nֵg nhu cӺu thֱ  hҼ֫ng 

vŁn h·a ng¨y c¨ng cao caֳ nh©n d©n trong thi֩ kȢ h i֥ nhԀp v¨ ph§t triԜn.  
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